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I. ENVIRONNEMENT ET CONTEXTE DES FINRNBERUES

1. UNE CROISSANEENCORE FRAGILE DANS UN CONTEXTE
INFLATION PERSISTANTE

T ,—T%t— VTVX Tf Zi —f— fte— Y—c e—7" —ef S5’ " —S°ef Ticed&f—-<'= t1%
+1,4% en volume.

Au 3metrimestre 2023, [F e Fe—ceof—cfee Tt T Z——c'e the cotc.fe TF "84 o' —fee}
communaleta si+—f,Zcoote— 1 ‘eef o —c—

- Indice de prix de la dépense communale (4T/4H6% contre en 20227,2%

- Indice de prix de lalépense communale hors charges financieres (4T/4¥%,7% contre en
2022+6,5%

- Indice de prix a la consommation hors tabac (4T/4H5,5% contre en 2022,5%

(27 Z——c'e Zf "Z—e o =f,ZF "f" "f77— ¢« VTVV fe—:4128% b " T —c
+6,28%

2. UN OBJECTIF DE REDRESSEMENT DES COMPTES PUBLICS

- f e"Hf— titetdt——Fete— t% Zf "fe.. %

1 ‘eet Zi 7 Zte etef%eted Zicotc..t Ti "<& Tie ta'tests . tee_dfeidet"t 71 7%
eF"VCFe L tes—<o—fo— Zf T test . tee—efZFA ‘e £7'7——c'e "f7et— tre. tiz fZ—1" Zf
Cee—efed coft fetfoeto the .S<§ F " t..——te te —F ete tF T'Z—et T T teeted ife

indice spécifique pemet de démontrer que les acteurs publics subissent sur une longue période une « inflation » plus

forte que celle des ménages en raison des spécificités de la dépense publique communale. Est aussi représentée

Zit"'Z——<c'e tte <ot TU ' ‘etTPALpoyesirabaux-publics) représentatifs des codts de construction
cofc. Fe TF "£7coctoe Lt "fe_e o—" 7Fe ta'teete fTico Foe—cootofo— tfe . ‘ee—otfe 3
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Aprés une forte dégradation en 2020 et 2021 liée aux mesures de soutieh Zi —f— “f.. T « Zf
sanitaire, en 2023 comme en 2022, le déficit pubdist revenua -4,9% et estestiméa 4,4% du PIB
en 2024 puis 2,7% en 2027.

Source La gazette des communes 05/12/2023 Loi de programmation des finances publiques

- La trajectoire pluriannuelle de laLoi de Programmation des Finances Publiques 202627
prévoit un retour du déficit public sous le seuil de 3% a horizon 2@2uil audela duquel
la Commission européenne peut lancer une procédure pourdéficit» excessif,
sanctionnable par des pénalitdsLes administrations locales dont les collectivités ainsi que
la sécurité sociale sont concerress par cet objectif.
La LPFPf‘sef —e * EF..—<" Tix"'Z——<'e tFe tx'teete 'safsZantrainte ~‘o...
spécifique, T “fe...—<'e T1e '+ inflation (thffatidri diminuée de-0,5%)

3. PRINCIPALES DISPOSITIONS DEUAINANCEGFI) POUR 2024
CONCERNANT LES COLLECTIVITES LOCALES

La loi de finances pour 2024 est parue au Journal officiel du 30 décembre.



3.1. LESDOTATIONS

“eo vt txt—"F ZFe txZfce tF txZfeF thecdl PT-FF -t Flh¥o okttt I-

dotation '*—" Zfe —<—"fe ok .. —"cete Tt YVAX ¢ UTT > fe VTVXa f
exceptionnelles pour soutenir les communes en difficulté est reconduite au méme niveau que 2023
UT bBbnat'—f—-<e t3 Y > te— .. " nndtioialde Ktte cdnfre les violences aux élus.

LaLFleif——f..ST *%sdlahterfie mouvement des communes nouvelles a travers plusieurs
mesures financées hors DGF.

f To— te Z+%°"t Sf—eet ¢ ABEM e<ZUkf"ta"38— f,'etx: T3 WVT
comme en 2023 t'e— V]T e<ZZc'ee > ‘o  fe—"4e o7 ZFfe F'—f_c'ee TF "27+"—
réparties comme suit

- UYT > 7 Zf o focte bt e Zctfr—x "—"f 7%
- UXT > —" Zf f—f—cte T et Z<tfre—t

lee'Ztt t1 WT > fZcoefo—t Zf T'—f—c'e tico—%" . ‘oe—efZc—+x4d “—< of£"f f
année

To foeticf—ctos TitZ—o f fctom tThofott Zicoett&8f—c'o T4 Zf T'—f—<'e %o

JF i mfZcmt et froct tE Zice T e it I VIR VY AFf,Zcte %-
Ltee—fe—e “flF e Zice " Zf—cte f gt i pififiesedilettivitas et de
“f % te Tif——"cofe. tete-2a

Lesdotations de péréquation poursuivendonc leur progression en 2024

La ville deSenlis ne verra pas baisser ses dotations. Sur la dotation forfaitaire de basst estimé
que Zif —%oete—f—c'e T3 Zf ' —Zf—<'e T3 fc— feauviddes dispositivhs Fefe— [
delaLFl' "+~ >fe— “—% .. f TH"ect” of oif ' Zc¢“—F"fc— "fo Fo 'Zfce T°7F-

La ville bénéficie également de la hausse des composantes péréquatrices de la DGF sur sa Dotation
de Solidarité Rurale (DSR).



3.2. )

LaLFIVTVX f,'»tt Z% “fete "f7— '— "fofe tif....xtZ
territoires, doté de 2,5 milliards en 2024 dont une partie sefléchée "7« Z
plans climatair-€nergie territoriaux.

P f——"% "f"— Zf ‘< t% «<ofe..te —” VTVX f"—4a W\plusde350a “—1 Zte
habitants ‘e— Zf "‘eec¢,«Z<—% Tictie—<"<t” - Tice'Z1” Zfsafrésafidantdr— "« 1+ %o ]

des investissements concourant a des objectifs environnementaux par un état annexé au budget

i_ f_ ___‘o’_i fTo(u(o_”f_(Aa i _”Sf-’ T:to Ti’i.oi- T'|'(.~:to_(oo:to¢._
T+..7t-8 i',Et..—<" T3 . ft-—1Zftee S et B TZH E"e Zite " —e— f—
"Ft—"e o Zitett——tfete— "7 “cofe f” tFe <o fe—_coerfédologique ‘o—"<,—f

dans un contexte ola dette doit étre considérée comme une modalité nécessaire de financement.

Une dispositin de Zif”—<...Zt UW][ f—%+Fe+—1 :Ziéfrtégration ided -dépenses
Tifetef%ofete— T1a eohiptgr<du ¥ janvier 2024 (non rétroactivité pour les dépenses
précédentes) Ainsi pour 2023, ces dépenses omprésenté 328k>(nature des comptes 212oit

une recette non percue des4K> —f—3§ T -—+16,404%- sauf depuis le 01/01/20%dour les

T+ Feete tF of" " c..fe FTice " fo"—  ——"F tf Zicoe ™ "ef—<"—1F fe o—f%*
Z<...fe...t *ite—  Rature de/cothpte 2051

3.3. FISCALITE

La revalorisation forfaitaire des valeurs locatives est fixée33% en 202 par la loi de finances,
“fZF—" 2% fZ% o Zix7T'Z——<te tF ZT etk tEe "< o Zf teetesf_c'e f7e

Cette disposition est favorable aux produits de fonctiorement et indexée aZi<e"Z f —<‘*&

| :t.— Zl('T(i T:t. ’”(é n:t_:t._ 1e_m Zi. -.-‘.’f”f(".. <._:l:”.f_(‘.f.
entre novembre N2 et novembre N1 sert de référence pour cette valorisation.



‘7 Zice—%7" . tee—ofZc—x Zf —' &stcompentdeparfun fonds national de
Zif—="f..—<<—% £.. '« ec"—inehtdpar tie frackidnt de TYA. Cettsuppressionest
toujours contestée par les €lus notamment avec la disparition du lien fiscal entre les entreprises et
le territoire. Pour les entrepises, le taux de CVAE a été réduit de moitié en 2023. De 2024 a 2027 une
suppression progressive est prévue.

La fiscalité sur les logements sociaux est aménagée pour inciter a la rénovation lourde de ces
derniers par une exonération au méme titre que legggrammes neufs. Cette exonération sur 15

fee Foe— . fe'Feext "f" 721 —f-8& ZZ%f 'F—— 2-"1% ""—% o VY foee o< Zf Tio
entre le 01/01/2024 et le 31/12/2026.

“co TifeZ< Ui Zf i Uefe.f et %et—<“—1 tie Z'Ofiteeduxecd Zf 7
collectivités, sur délibération Z f '‘ee<,<Z<—+ Tdes-exofiératidns de TFPB, comprises entre
50 et 100% de la part qui leur revient.

o "fZt—"e Z' . f—=<"Fe the Z' . f—8 " " teecteetZe "o Zit EF- ti—eF "
actualisation des parameétres réalisée en 2022 pour une prise en compte prévue initialement en

VTVWa “F.. —e "¢o“—3F T% "2+"fZ—f—<'e «ntationfaignifitativet te... 11 f—%
Zice ec—c'od Zf VTIVW f tx..f2+ ¢« VTVY Zf ""<of teo ..‘o'—F tF .. f—-

“co TRt —Te— "t ZFe "£° 7t 8¢ ee o Zte <o’ f . —e tF Zif...——fZcof—<'e
des valeurs locatives des locaux professinels.

4. CONTEXTE LOCARELATIONS FINANCIERES AVEC LA COMMUNAUTE
DE COMMUNES SENLIS SUD OISE

i f”—«<...Z ¥3 dia \C@AT \prévoit que le rapport comporte des informations sur les principales
i~‘z__(‘oo ":th-<~¢0 f_é ":th_(‘oo A(ofo_._(o"io :to_"prob[ﬁ don‘[oo_o:l: :t_
elle est membre.

4.1. |

" T fe’f e—<—t o ZitE—teecte the L telk—te te ' Z(Uof-'<"fe f— UZF" (
loi portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRE), une évaluation des
charges a été réalisée gr la Communauté de Communes pour les compétences suivantes
Zifetef%otete—4 Zf %ofe—<'e f— Zite—"t—<te tTie ‘efe Tif..—<c«—%
développement économique, la promotion du tourisme, dont la gestion des offices de tourisme, la
gestion des milieux aquatiques et la prévention des inondations.

T f = v teecescts L fZE ti TfZ—f—<'e tf Sf"%te "fee Tt tFe
2018 a fixé le calcul des attributions de compensation. Deux clauses de revoyure ont été prévues
pour le financement des travaux de réhabilitation et de protection de la Digue de la Nonette (en
2021) et pour le financement de la remise en bon état des voies de la ZAE Senlis Sud Oise (2023). En
2022 a été actée la premiere pour la Digue de la Nonette.

En conséquts..fd '*—”" VTVW Ziz""Z——<'NYUX Zif #%afZd&8+tY " t2Z¢, £
concordante de de la CCSSO (15 juin 2023) et de la ville (6 juillet 2023), prenant en compte la fin de
la contribution de la ville de Senlis pour la remise en bon état desegaile la ZAE Senlis Sud Oise.



Le montant est donc désormais figé pour B14\YT>4 eof —" o't c..f—<'e TF "x7¢e°-’
compétences.

Les transferts envisagés a ce jour et rendus obligatoires par la loi BUTE f+~<t” VTVZ o‘e— Zitf—
Zifeefcecestetprégarasidn de ces transferts est attendedans les mois qui viennent.

4.2. UNE NOUVELLE CHARGE EVOLWDWBAUIR021 LE FPIC

Le fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC) mis en
place par la loi de finances en 2012 consiste a prélever une partie des ressources de certaines
intercommunalités et communes pour la reverser a des intercommunalités et communes moins
TfT <ot ted Z Fe— T<%ot e U tT> Tt —<e VTUZA

Cette contribution est composée

- fi—auote-'f"— “<efe.xF Tt —fefe— "f" Zi Feo "o —cfe T— 77
<o fZ Z<x o Zico''"—fe.  F The . te’kx—Fe.  fe —"foee"x"+te §
- F— ti—ed fr— tee—ofZF . fZ..—Z%%F Fe "te. <o t— T_fe_ctZ "~
communes, et de leur popution.
ZZF .07 et f— "x%ocot TE tTic— Ltee—e fTU—x f" Zf te VTVU

date, la part communale était prise en charge par la CCSSO selon un accord dérogatoire unanime.

Contribution FPIC 0 903 901 851
Variation 0 903 -1 - 50
Evolution nominale 0,0% 0,0% 0,1% -5,6%

Cette charge atendance a baisser. ‘et +7“—+ Z"e t— tx, f— ti"cFe—f—c'e  —1% -
e—<«—F o Zf " e the o't flc—te TF L fZ...—Z THe —Fe—<FZe Tcofe ¥
Zi'"t"t 13 VT" t— efe—foe— t— Zcooext o o' —F" 1 VTVW E—e“—its

La LFI 2024 prévoi que les méthodes de répartition internes du FPIC sur lesquelles se sont
entendues les ensembles intercommunauxe‘—feefe— tfee Z% L ft"E Ti—e "f . —F Tceofe
pourront étre pluriannuelles

4.3. T

fee ZF .. ft7% t1% Z'I'iZf,,”’[—Uo ti—e fo.—F <ofe.<d” - <o fZ Tt Zf

été décidéle UY E—ce VTVW Zices—f—"f—c's ti—e “tete t1 . te.. ‘—"e t1
tes—ofZ F— ti—e “tete tE te.t—7e Trtct o Zf Z———% . 'e—"% Zfe T2
fm<ZZ%f tf teZco te— 7<%, 2t f— “fete tF ..te.'—7¢ tiour——cte o .

fo—e Tte $847.. ..t VTVW - VTVX

U

40 TTT > "'—" ..



Le montant versé au titre du fonds de concours est cumulable avec toute autre subvention publique
(Europe, Etat, Région, Département, etc.), étant rappelé que, conformément a la loi, le montant du
fonds de concours versé par la CCSSO ne pourra excéder la part de financement demeurant a
charge de la commune bénéficiaire sur cette méme opération.

Ces fonds de concours sont sollicités pour les opératiogisivantes: rue des Jardiniers, Poches de
stationnement, réhabil<—f —<'e tTte feedxSte T+ Zf %of’t& —"f " f—S TifexZ<"f—<
énergétiques du patrimoine commnal (écoles, gymnases, salles, etcprojet Voyage aux Temps

des Premiers Rois de France et cathédrale pour 202iBsi que la constructiordu conservatoire

pour 2024 pour 940TTT >a

Il est envisagé que ces fonds de concours soient renouvelés aprés 2024.

. LES ORIENTATIONS BUDGETAB¥EESA COMMUNE

Le bilan financier de la ville présenté est basé sur un compte administratif 2023 anticipé estimé. Les
derniéres opérations son- te<ete E—+“—17f— Surdetle pase, {5 MigrtaXiéns pour 2024
et en perspective sont présentées.

Depuis 4 ans, la ville de Senlis fait face a de nombreux défis : crise sanitaire et économique liée au
covid-19, crise énergétique, f......xZ%x"f—<'e Ti Zice Zf—<'ed fe “f..—F—7e
considérablement affecté le budget de la ville notamment en 2022 du fait de la crise énergétique et

des revalorisations du personnel. Il a été ainsi constaté une baisse de 25% de notre épargne brute.

Ee VTVW ‘=71 "f—<' Tizx’'f"%0 *tde"0;4-en F022% 23 4 estimé.

f <ZZ% f sce e a—""%1 —o "Zfe tE e,V cx—+% et "ot —<t—F " . fe—1
Tited " %okdd Zfee Tif...—<'e F— tie ofe—"Fe """ ofA_"Tced"ménte T+ feeotf
décidées Tfeetfe ZF TFe eex""c..fe f fcoec x£—% o' «Z<cex e VTVW '*—7
Tit...'e'ecte —T%ot—fc"fe Tfee ZF—" "o  —c'oefoefo tlo_ Zix"fZ —f—<'e
et a mesure :



f-—-"% fea—""% T "x..

+ —
Zte—

T —esedpatds-publids ebatiments—” 7
etf" ... Fe —f...Sec —1te

"1 ti—e of%ofece Z57f
stockages
Poursuivre et évaluer la gestion différenciée des espaces verts
Poursuivre les processus de dématérialisation des actes et autil
—fe—cleet” ere_teof_“—fofo— Zif" «="f%t T
externe

f—%

—fe—cleed” ese_def_(“—ftete— Zif..Sf—"— Zc..

T Zf %ofe—c'e Tie e

f— Zte otrtee 1 o

La maitrise des dépenses de fonctionnement est de nouveau affichée comme unerjéi.

e "t d——Fe Zextfe o Zf "co flZe<—% t<'E.—FE “—

2 J . f
"ETfZ <o f =<t The fede ot i8Sk o7 ZiceTZf -0

~

et <.,

e— o t77%4

La dette de la Ville est maitrisée. A6 XE f <" VTVXa +Z27% «i+Z°" % nt goiKuk—"*« '~

—f—S titetf——Fefe— ef——Foefe— o7 cf—" o
ou elle est égale a plus de 800 euros par habitant.

o FZ—

.‘..—.i.

<« Tt 1 o

Notre objectif de tenir une stratégie financiere permettant de maintenir une capacité

T'|'(o~¢o_(oo¢oof¢ou_éf_oo:t TT(.’Q_. :t._ T‘o___
1. LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

2020 2021 2022
Produits des services (70) 1 066 1294 1720
Variation - 664 228 426
Evolution nominale -38,4% 21,4% 32,9%
Imp6ts et taxes (73) 19 315 20 363 20919
Variation 48 1048 557
Evolution nominale 0,2% 5,4% 2, 7%
Dotations et participations
(74) 2 906 3 849 4138
Variation - 228 943 290
Evolution nominale -7,3% 32,4% 7,5%
Produits de gestion (75) 571 522 600
Variation - 61 - 49 78
Evolution nominale -9,7% -8,6% 15,0%
Atténuations de charges
(013) 254 79 86
Variation 163 - 175 7
Evolution nominale 178,3% -68,8% 8,5%

nif'*'\(n.ia

2023

1608
- 111
-6,5%

21 559
640
3,1%

4 157
19
0,5%

602

0,3%

Total produits fct hs intéréts
Variation
Evolution nominale

- 912
-3,6%

2003
8,2%

1212
4,6%

—" VTVWA Zi+x " Z——<¢'s %Z' fZt te— t1 2U&\ &
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1.1. LES PRODUITS DES SERVICES

1 Les produits des servicesux usagers tarifésconcernent principalementles redevances a
f”f _O” _Z__Hiz .'.l..ill~f_l H:ta ._.+i.a aa .!l.”_(" 1(..'.<
(petlte enfance restauration pour les séniors), périscolaires et éducatifs (restauration
scolaire, périscolaire, centres de loisirs, jeunesse).

Ces produits (77% des recettda chapitre 70) ayant retrouve leur n ~ ﬂ;f— Tif fe— Z2f19 "cot
Leefcoetfe —ef £ 7 ——cte %Z',fZF TF A&7 te VIVWA f— "— t1 Zif7"

- tte tH.cociee Tif—%oete—f—c'e THe —f"c"e . fe TT—3 Tdahs<° "t food
ZF L f17F tE Zice Zf—cte
- i tE ZitTZ——cte tEe £77F .~

Les recettes liées aux services a caractere culturel concernent principalement les services rendus
Tfee 2% . ft7F T— .. feed”” f—"tdrifs d& 019 revilorisé€Bs U premiere fois en 2022
aY" f— te VTVW 2Y" t1 e'steet 11— 7ies +-billettdrie ef\2033 &t derniére
revalorisation des tarifs en 2023 par rapport a 2019).

Les recettes liées aux services a caractére sportif concernent principalement les services rendus
Tfee Z2F .. fT7% T% Zf ' «o... dadfs OO frevaMdSey & 2022 +7% et en 2023 +5% en
moyenne).

Les recettes liées aux services a caractére social concernent principalement les services rendus
dans le cadre de la petite enfance et sont liés aux tarifs décidés par la CAF. Leur évolution tient aussi
a la pise en compte du service Multi accueil délegue et des difficultés de recrutements
T'|'foo(o_fo_:to of_:t"o:tzz:toa

Les recettes liées aux services a caractere scolaire concernent principalement les services rendus
dans le cadre de la restauration scolaire (396k t« VTVW a t— "x"<+.."Zf<"f WVUe> &
Z'<e<”e U Tafede 2019 revalorisés en 2022 une premiere fois +5% et en 2023 +5%.

Les décisions prises sur les tarifs municipaux permettent une évolution au plus proche de
Zix" ' Z——c'e Tiief WD ode—f—c'e tHe ef" ... fted

‘— " VTVXA& <Z fo— foo'o. it —e —f—38 Tice"Zf—c's 13 VAZ & Z $o— T ..

i"’lz__(l. ’,’i~<'<"'¢22$ T:t aWa '|'iZf,,‘"f—<" T_ 1n<§ 111:1:.1.1!](: i. ...i.l
pour la collectivité (comprenant les frais de personnel et de structure) ainsi que la nature des
oF" . fe F— Zico'f .= Tcofe <t o—" Zte "fec/ZZFoed o'—foeofe— "f7 e

publics ou privés.
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Les previsions budgétaires 2024 prendront ainsi en compte une évolutidobzle de +3% tenant
L=t TR Zi2T L ——cte o —" —ef feexda The 177 —<Te —fe—cfZe £ TH

2- Autres servicesprévus sur ce chapitre 70

- Les droits de stationnement en 2024plusieurs parkings en encloseront créés Comme le

parking Brunehautils serontsoumis de plein droit a la TVA&n tant que parkings aménagés.

Cette activité fait 21, Et— Ti—eF %ofe—c'e ot «t—fZcotfunt pomet ,—1 %t
spécifique retrace cette activité dans le compte administratifpe méne, les équipements en

parcmetres sont renouvelés Un marché prévoyant la gestion et les contrdles de ces deux

—>'te Tt e—f—cteetete— "frfe— of”f ece te A—""1% fe ocZct— titEE”.. ¢
ste— " VTVX tF VTTe> fe—"F —oent #3FZF+ e HUXTWiYT o> to

2023 de gestion du parking Brunehault et de maintenance des parcmétres)

- o« VTVXA tfe "$°f...——"f—c'oe o—" 73 ec—F "tFef” o'—feefe_4g “—¢
vu de factures transmises tardivement par nos distribdt—"¢ tixef”"%o<ta of”'e— +°7% ..
avec des régularisations pouvant concerner plusieurs exercices (auprés de la Défense, la
CCSSO, etc) et compléteront les produits relatifs aux remboursements effectués sur des
occupations du domaine privé (principalementalfluides- eau, électricité, gaz).

1.2. FISCALITE DIRECTE

(P et e Zf T et et ofer Zf —f8% TiSf,c—foc'e —" 7%
pris son effet plein en 2023 pour les Senlisiens, le taux de Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties
(TFPB) est depuis 2021 de 44,88. De plus, un coefficient correcteur permet de compenser
<o—x%o"fZLYoFe— Zf T<"Tx"Fe . F Fe—"F ZF "' t—<«— tF —fSF FTISf,<—f—-<'e’
TFPB départemental récupéré. Ce dernier suit également les évolutions des bases.

En2024’ IeprTT<_ A<°fz T:I: Zf ~(ZZ¢ ,,iOiA(...(i Ti Zf Ti___(.(‘ov'l'i ZJ -
Fi—ed "E7F2 7cof—c's U fe—ff THe fefe "8t o WAJTA 0. Zi%TZ—
(sauf pour les locaux professionnels et commerciaux soumis a wéeision de tarifs decidés au

C P f— Ta fr—tetef7 A Ho—t th..coc's T 21 —fo f—"f 7 £ H— Tif-
Lte="F \V\le> e VTVWA
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foo—ec ' fZc—t . te Tetefe— f—& Te%ofUBotote—s '"co oif 'fo f—%oste—

cette décisionpour 2024.
o et ZxeFe— TE Fe " t—c—e Tt Zf —f8F "o <°"FtA —eF fZZ'...f—<' T
du foncier bati des établissements industriels, la réduction des valeurs locatives de 50% reconduite

depuis 2021 pour les entreprises est commsée totalement pour la commune par une allocation
Lielteef e L F TE ZT —FF[Fo—gert YTV f” YfTT "> st VTVW &

1.3. FISCALIE INDIRECTE

Les droits de mutation a titre onéreux sont t —e ' f” Zif..*—x"t—" “—¢ f..S°-
coef Z<E"A f— etefe— Tt Zf echoof-—"1F tF Zif.. -t f—-Ste—c"—
intégral du prix de vente chez le notaire. Pour cette recette assez volatile, et au vu de
Zif—="f..—<<—x ofce—1e28 il dstDHopds& &nt20R4 W@ prévision égale a

JTT > "#fZ<cex VTIVW ~ JJUe> ... fe—"F \YTe> """ — &

Le versement mobilité : Les employeurs des secteurs public et privé qui emploient

1o fZf <te t— "Z—o tfoe ZF "27co°="F Ti—od f——-"c—% “"%ofocof—"¢.
été institué le versement mobilité sont assujettis a cette contribution. Elle est destinée a

financer lestransports en commun, et est recouvrée par les Urssaf qui sont chargées de la

reverser aux autorités organisatrices de la mobilité ou, par délégation comme a Senlis, aux
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W22t —<Tc—te "%ofecofoe— tie oF" ¢ . te tEco—fo—sd efcercet T A-
versement a été progressive.
Le montant versé en 2023 permet de maintenir une prévision du produit de versement
mobilitt a1IWTT > e« VTV Xa

- Pourla—f38% e—" Zf ..'eetesf_c'e “cofZt fitZ bt e~ k& fe— ..7%%
impot national "t %" — ' fe— Zf —f8%t '3"-—1 'f" Zi —f-& 'f" Zte .. 'ee—
£ frofetes fo T—f ti—ef eFZZE—"% Zese,<Zet fo Fi—e e— e
f% "% +f Te VTIVW o Zf —f8F co—x"¢t—"1F e—" Zte . ‘ee‘eef_c('ee t

ser“< "'—" Z% %o'—"%t"etete— ti "f <f,ZF TifE—e—fofoe— o—" 7% |
stef%fed o VIVW —ed . te'feef—c'e f 23 "37edxf T3 XTZe> .. "0
VTVXA «Z fe— ""fex T4 "F'"Fet"t L f——F fet tF "'t—c— t% XTTe

ot 38T o7 Zico Zf—c'e F— o Zf teetesf—c'e Z'.  fZ% tixZi.. -

Les droits de place concernent essentiellement les tarifs appliqués aux marchés
hebdomadaires soumis a avis du syndiad¢s commercants, les tournages, etc.

1.4. DOTATIONS ET PARTICIPATIONS

Ladotation forfaitaire

Pour 2024, la DGF est prévue pour un montant équivaleriti ¥ U @guivalent a 2023renant en
compte

Zif—%0+1e— f-populdtibn DEF soit +96habitants, soit unéquivalentestimé « 2U T« >
(15805 habitants au 01/01/202# population recensée INSE&ontre 15 709 en 2023)

Zcrétement annuel “—« fee—Z3 Zit " t— tif—%oete—f—<'eldlpidef ' —Zf-
finances 2024a la dotation des villes les moins défavorisééset écrétement avait été supprimé
en 2023) i ,@Fde et écrétementest definancer Zif,‘ettete— tTde te™FZ7 " te t1e T —f—
T "7 —f—<'e The tee—eote F— T Zf T —f—c'e Fico—%" . tee—ofZc—x f
communes dont le potentiel fiscal par habitant 2023 est supérieur de 85% du potéritseal
moyen de la strate.

La Dotdion de Solidarité Rurale (DSR)

La ville de Senlis est éligible a la DSR au titre de la fraction bourg centre. Cette frae8bdestinée
aux communesde moins de 10 000 habitants, bureaux centralisateurs, chéé&ux de canton ou
regroupant au moins 15% de la population du canton, ainsi qu'a certains dimfs
d'arrondissement comptant entre 10 000 et 20 000 habitants.

2020 2021 2022 2023
DSR Fraction bourg centre 215 250 241 266

14



Pour 2024)a DSR est estimée &/\Z+> t— “f<«— T+ Zf Z'< t1 “cofoe..te VTVX ""x7'>
sur la péréquation.

2. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les dépensesn 2023ont diminué de -1.9% en 2023 alors que les recettes ont évolué de +1,8%
principalement du fait de la variation duproduit fiscal (+7,1%).

La baisse des dépenses de fonctionnement, d¥ [We> fe—cexf Fo VTVW "f” "f'7""— o —e ~
2022de24ZVYe>a Fe— "co I fZtete— t—1
e Zf ,f<eet t— 00— tTF Zitet"%oct f°Tt—e L —e—7+ Ft— &fc Tt
destarifs du gaz)
- e _o:t o_f%oof_(‘o TV_ e "‘_ ’:t"o‘oo:ljz "'_ Af(— 1,1f.---<,fz:t':t’— -I-'I._
H_( .If ’f. lin.(. Zi. ”:t.-.”__i.i._. ,,,i~—. Tf.. Zi. _:t.,.a

Charges a caractére général (011) 6 407 6 882 8 425 7 884

Energie (gaz électricité combustibles

fuel, eau, carburants) 1211 1498 2736 2051
24% 83% 25%
Solde charges a caractére général 5195 5 385 5 689 5833
4% 6% 3%
Variation 69 476 1543 - 541
Evolution nominale 1,1% 7,4% 22,4% -6,4%
Charges de personnel (012) 13039 12981 13 651 13 685
Variation - 98 - 58 670 34
Evolution nominale 0, 7% 0,4% 5,2% 0,2%
Autres charges de gestion courante (65) 1 556 1619 1633 1681
Variation - 93 63 14 47
Evolution nominale -5,6% 4.1% 0,9% 2,9%
Atténuations de produits (014) 15 908 910 857
Variation 8 894 1 - 52
Evolution nominale 135,6% 6053,2% 0,2% 5, 7%
Chargesexceptionnelles larges 119 20 6 45
Variation 5 - 99 - 14 39
Evolution nominale 4.4% -83,4% -71,6% 696,2%
Variation - 108 1275 2214 - 473
Evolution nominale 0,5% 6,0% 9,9% -1,9%
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2.1. LES CHARGES GENERALES

ENERGIE 1211 1498 2736 2051 26%
Variation - 172 286 1239 - 685
Evolution nominale 27,1% -12,5% 23,6% 82,7% -25,0%

MOBILITE 987 943 1 054 1101 14%
Variation 26 - 44 111 47
Evolution nominale 3,9% 2,7% -4,5% 11,8% 4,4%

Solde charges a caractere

général 4208 4442 4 635 4732 60%
Variation 216 233 193 97
Evolution nominale 4,0% 54% 5,5% 4,3% 2,1%

T£7'7Z——<'e £§...f' —c'eet77% Tie —f7"<e T1% Zixet " %<t Fe-"% VTVU -
<ofe..fe TF o' ="F . fee—et o Sf——F1—" 11 aU ¥t@/nelimisse-de 26V Wa <«Z 1
Z\Y +> a lés-explicationsfigurent ci-dessous ainsi que les effets du plan de sobriete

tef"%ot—<“—Fa Tfed " %ot e—" ZF ...Sf'«<="% TUU "1 "xete—Ft VZ" t— ..°'0

Le poste mobilité notamment les transports urbains représente 14 colt total et subit une

Sf—sed Zcoc—tFf e—c—F f— o' —="Ff— of 7. St ece T 'Zf .. fa tF 2X"4a o
B]" «o—x %o fe— Zte "tTcoctee t— of " S+d Zte fTf'—f—c'ee tF Z<Koote 2V
T3 Z<%koed E—<"—1 iles des ‘pofted de .SenkS. Dans ce poste sont intégrés les colts
TitS'Z«—f—<'e The "f7 . e°="Fe t— Ffe "f o0ce%oe foetefUhoted

Le solde des charges générales intégre les colts des services scolaires, culturels, sportifs, sociaux,

Tiftloecocoe—"f—c'e Yoo 'fLPatErts~"f .. "frefWot e TF efce—Fefe . T
batiments commuraux, etc.Ces charges integrent egalement les animations développées par les

i T ke 11 Zf “<ZZ% o Zf ' —Zf—<'e Lteedt ZiFTT— "ok e8? Zf ecof
Pour 2024,f — "— t1 Zit™'Z——<'e e'5teef o—" X fee iraintedue avectdn t1 Zice".

effet retard notamment sur les prestations de servicesle marchésavec descodts significatifs _
f” S+- Tife—"f—cte TFe Yocofo—eo fee—of 54 ofce—fofe . § 1§'Z

"’ ;t;—f "f—cte o, ' Zif estt@révu—de. daliser des économies par ailleurs pour limitée

~*Z — « Augrmentation de ce poste a +4% maximum.

FO i
La flambée des prix que nous avons conaut s VTVV f “cec "f” of o—f «Zcot"d — ..'—

les prix ont baissé et nous sommes revenus a un prix de la molécule plus proche des années
précédentes.

La maitrise des consommations @mgétiquesavec une continuité du Plan de Sobriété Energétique
(PSE)est néanmoins réaffirméeau vu:

- Des économies de fonctionnement générées par la baisse de consommation,

- f—e . te—F8—% co—fTof—<'ofZ <o F"—f<ea

- Fe 77 f—e et —Fe o7 Z]':toh’("‘ooio:l:o_ I- Zf ST T ETec— T Foe /
Dans le méme temps la Ville continue de développes I&flexions sur lamix énergétiqueen interne
T— 7. Zf ecof Fe TfZI—" Tt fr—Fef< 1 tiorsAihsiZi courtddrmeiunt —S fecef
travail de fond est effectué pour supprimer les installations thermiques a énergies fossiles (fioul)
et les remplacer par des installations gaz et pour mettre en place de PAC (Pompe a chaleur) air/air
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ou airfeau sur certainsbatiments communaux selon la pertinence et les caractéristiqgues
techniques/thermiques du batiment concerné.

A moyen terme, la ville souhaite mettre en avantZi*xe3" %<t o'Zf<"t f 1. Zfe <oe—
photovoltaiques. Lessurfaces existantes et propriétés déa collectivité pourraient étre équipées
afin de raisonner en auto consommationet par extensionun raisonnement ¥+ ,‘— .. Zf tif——"

‘estesf_cte o 771+..8t727% Tt “—ppUrraitilre thisentayant<t 7+

Enfin,sur lelong terme, une réflexion a été lanagésur la géothermie au niveau du quartier Ordener
dont le rendu sera programmé prochainement

Le plan de sobriétéa conduit lors de la saisode chauffe20222023aux actions suivantes
- Consignes de température afce+t e efZ'e Zi—ef% 1t tfe Z'...f—38
- Décalage de la saison de chauffe pour les sites sportifs et culturels
- Fermeture des équipements sportifs pendant les vacances scolaires

- Fermeture de la piscinsur 2 mois

Fref——"F t— fe°%ta ti Zi e« fuPrdeurpSaint Mdurice -
- S—<e—<'e Tt Zix. . Zf< f%t '—,Z<... T+ TSTT « YSTT

F——% Txef7...SF oif..... ‘o f%oet ti—et "f—c'ofZcof—c'e t— ti—ef o——
o—" ZFe t< Tt (Y—cote—e e—ec  f—8 —"fee "o o7 FqfLIE I Ec—Fo
Saint Péravi et a La Corne de Cerf

La combinaison des différentes actions a permisrdes différents fluides les cofs évités suivants
sur la périodede chauffeprécédente :

¥a Gaz
Valeur réelle consommeée en Valeur cible estiméen MwH
MwH

Scolaires 1557 1549

Sportifs 806 1280

Culturels et cultuels 1187 1237

Administrations 754 860

Piscine 764 1455

Total 5068 6381

YV o tc— —ef Teeco——cte The | feeteef_c'e34%pburZla’ $&isdn def chauffe

représentant un codt évité selon les prévisions budgétaires a valeur janvier 202315leT TT >
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Courbe du prix du gaz en Jan\26p4

Dans le cadre du nouveau contrat du marché de global de performance avec la société IDEX,
plusieurs élémentsimportants sont prévus pour favoriser la performance énergétique et une
"tt— . —c'e The L teeteef_clee ec%ooc ... f—<"Fe .. teet ZF "fte'Zf ... tefoe— ti
T— Zicooe—fZZf—<'o tf ""'F—c—0e oo Tfe—e o foet Fice—tZZcUpder.. T f'-<"
depuis 2022 au remplacememles installations suivantes Ateliers municipaux, Centre de rencontre
Clénenceau, Centre de rencontre du alois, Presbytére, Piscine Yves Carlier, Gymnase Hugues

Capet, Gymnase Anne de Kiev, Gymnase Beauval, Gymnase Qad&r (suppression de la

chaufferie fioul pour passer au gaz), Stade football, Police Municipale.

Les investissements restant a réaliser dans le cadre du Marché Global de Performance prévus pour
2024 sont les suivantsBibliotheque (suppression de la eufferie fioul pour passer au gaz), Musée
de la Vénerie (suppression de la chaufferie fioul pour passer au gaz), Cathédrale, Manége Ordener.

Co " f . ——fZZFete_dADPHEPEIE %o f %ot t o " fZcot” UYT tTix..'etect Ti:
globalité du marché,au bout des 8 ans et en tenant compte du remplacement des installations.
‘"o T3 Zf 'tec° "t foeexFd ZitE'Z'<—fo— f"7<¢...St —eF ,feoef Tt UX"A

f '"xefe . f TiU —f.. Sec...ctfe o—" 7% 'fr.. YTt Zf T<ZZ%t "fT7cet ZiV
palier directement les dérives qui peuvent étre de nature aussi bien accidentelles que techniques.
ZZ% "3t — t%ofZFete— tifee—"3" —ef ofco—Fefe. f te—coe—1F t— f£77¢

Il est anoter également, dans le cadre du nouveau contrat,—dfi renouvellement canplet des
Ltel—f—"e fe— "t fZcet o—" Zf '"iec® "} feett ' —7 Zifeete ZF t— "f"..
consommation.

t_m f’\'\(.in Z|f'fz)':té. (2 ...‘.N(i._ .'_:t 1;11:.1_”1: :t' ---‘..(Ti”f_(‘.é o " _
hivernale estimée en DJU (estinti@n des calories a fournir a partir de la météo), sachant que la
base initiale moyenne est de 279 DJU

0 Saison 20212849 DJU => année plus rigoureuse,
0 Saison 20222458 DJU => année douce,

0 Saison 20232436 DJU => année douce, donc trés comphla a la saison précédente
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Fo —Fe't " fo—"Fe Fo—"f VTVU.L - MTVM dileclf .. — o—" Zfe . ‘ee‘eef_c'oes
%, Electricité

o0 La consommation globale

Contrairementalf ec<——f—c'e .. "¢—<“—3F feo'o % "f" 727 —f— o Zife'" ... 5 T% Zi¢

T+ —Z+F L teTfef Ztefoe— F— oif "fo .tee— TF ef—<7 .. Tc—<"—F ‘— ti
Enedis. Les différents plans de sobriété adoptés par les collectivités, itetustriels, ainsi que les

fr—< —Zct"e fem TEVece ffee —e £ 077% . —<" TE ef "fe ot . Feec—1
iftStec's f— %" ' —'Fofo— t1% .feefoette t— ZT '*—" Zif..Stecofetoe—
bénéficier de conditions tarifaires af e — f %o f —efe& o —F"e¢fe Tif...Sf—¢ F— TF eocof Fo
te L Fe—f—cte ti—e of8ce—e TifTSt"te—e "7 Y%otex"F” —e fUF7 T% of
“te—t f—<t—x f" Zfe "' —Tecoef—"ed I %o '—'tete— "fref— tI ,tex"c..,

le gouvernement du dispositif dit ARENH+ (Accés Régulé a I'Electricité Nucléaire Historique),
fret——fe— f—8 L 'ZZ7F..—<c—xe TF tex ..k ti—e "< Z—e “f7f .7

f— Z<¢t— 13 VTT> t— S e—" —ef " '—cf the "Z—cfe titef %oct ... 00
0 lix...Zf <" f%ctdiagragiime cidessous des données de consommation)

La politique engagée sur le renouvellement du parc en LED, a permis depuis quelques années
maintenant de réduire le volume des consommations, comme en atteste la baisse de
consommatc‘ee Fo—"% VTVU - VTVV t1 Zi*"t”%f 1+ UV 4

Les actions entreprises dans le cadre du plan de sobriété (extinctionnuit a 5h0Q viennent
accentuer cette politique, représentant une baisse significative des consommations entre 2022 et
VTVW t% Zi*"t7F% t3 W]" f£— XZ" "f” "f "= WBATTMU> & - —e ...'8— +"¢—=
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En termes budgétaires) o[ A}ous]}v + v gEsR]des chasges générales est le suivant

ENERGIE 1211 1498 2736 2051
Variation - 172 286 1239 - 685
Evolution nominale 27,1% -12,5% 23,6% 82,7% -25,0%

ELECTRICITE 685 685 877 824 40%
Variation 685 0 192 - 53
Evolution nominale 7,3% 0,0% 0,000 27,9% -6,0%

Gaz 253 442 1432 876 43%
Variation 253 189 990 - 556
Evolution nominale 87% 0,0% 74,7% 223,8% -38,8%

Solde ENERGIE (combustibles 1

eau, carburants) 273 370 428 352 17%
Variation -1111 97 58 - 76
Evolution nominale 11% -80,3% 35,6% 15,6% -17,8%

Pour 2024, au vdes fluctuations et ducontexte incertain liés aux événements internationaux, il
eSt’”iN_ 1f1| ,”_T:l:..--i _.:t 1|1i~<.<|. ,,_T%Oi_f(”i T:l: Z-I-;n.rni Ti aUY f—
au niveau de 2022, soitemon 2 WT Te> &
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2.2. LES AUTRES CHARGES DE GESTION

Autres charges de gestion courante (6! 1 556 1619 1633 1681
Variation - 93 63 14 47
Evolution nominale -5,6% 4,1% 0,9% 2,9%

ELUS 0 232 232 240
Variation 0 232 0 8
Evolution nominale 0,0% 0,0% -0,1% 3,6%

CONTINGENT SDIS 0 674 717 736
Variation 0 674 43 20
Evolution nominale 0,0% 0,0% 6,3% 2,7%

SUBVENTIONS ORGANISMES PRI 0 350 352 333
Variation 0 350 2 - 19
Evolution nominale 0,0% 0,0% 0,6% -5,4%

SUBVENTION OGEPS 0 253 254 257
Variation 0 253 1 3
Evolution nominale 0,0% 0,0% 0,4% 1,1%

Les autres charges de gestion courante évoluent de +2,9%es derniéres dépenses sont
majoritairement contraintespar un cadre réglementaire.

ceocd Zt ...'0— TE Zf e—, Fe—c'e "—" Zifteofc%ootefe— T(TH o0 | te_”
conventionsignéef~t ... Zf "“<ZZta& ¢ VTVXA& ..‘'o'—1 —te— tielrfergithebfe—f—c'eo
du prix des services scolaireda prévision budgétaires i + — f , & urigf augmentation de +6% de la
subvention OGEPS du fait du lissage sur 10 ans de ces co(ts.

De mémepour le contingentdu ServiceD + ' f ” — 1t « T « Infehdife et deSecours (SDIS)e montant

foe'o it TF "fr—c.. < f—c<'e oixZ°7F o [\\e> o'c— —qdorrpspdadamtea f—<'e T1%
Zico  Zetd 0% el Zit 7 ——c'e T et} T f_c'e

‘" Zfe o— “fe_cteed ZiteTFZ ' teef "t f—8 fee' <f—c'ee Tt Zf "~
2023 (12% par rapport a 2022). Pour 2024, ce poste sera réévalué pour atteindre un niveau
équivalenta VTVVa t1 Zi""iTETaF MUT Zi<+dés-demandes,d répartition des
subventionsse” f ,fett o—" Zf Z<o—% tTFe V<—°"%e TiH coce FTfee Z% "°%ZF
derniére.

—" 7% & Fo VIVXA f— "— t1 Zitd..£tte— TF "o —coefete_a <Z
verserd TZf eice’ pasle-rivehu de dépenses
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3. LES RESSOURCES HUMAINES

Les charges de personnel sont exprimées nettes des remboursements. Elles sont restées
relativement stables en 2023 par rapport au CA 2022.

Rémunérations du personnel

titulaire 6 974 6 904|7336*| 7299* -37*
Evolution +1,55% +2,59 19 +6,259 -0.59 -0,5%
Rémunérations du personnel 2042

non titulaire 191] 1943 1959 +83
Evolution +2,24% | +6,4% +1.6% +0.8% +4,239 +4,23%
Rémunérations emplois

d'insertion et apprentis 31 35 24 18 -6
Evolution -13,97%| -21,49 +129 31y -259 25%
Personnel extérieur au

service 414) 478| 474 201 273
Evolution -17,15%| 53,69 +15.59 -0,8% 57,69 57,6%

Charges sociales et impots sy

rémuneérations 3707 3621 3861* 4124* +263*
Evolution +3,7% +2,89 -2,39 +6,6%4 +6,89 +6,8%
Charges de personnel 13 039 12 98] 13 654 13684 + 30

Evolution +1,64% 0,7% -0,4% +5,29 +0,29 +0,2%

Atténuations de charges
(Indemnités journalieres,) 254 79 85 55 -30
Evolution 26,11%|+178,39 68,9% +7,69 -35,39 -35,3%

Charges de personnel nettes

des remboursements 12 789 12 907 13569| 13 62¢ + 60
Evolution +2,2% 2,0% +0,9% +5,179 +0,449 +0,44%
(* Un dysfonctionnementiu Z %o <...<fZ f """ " —& —e o'e "F ecY%oec ... f—<  tidesdépefisesdes’ ——f —<‘e

personnel entre un compte de charges (URSSAF) et le compte relatif a la rémunération principale des fonctionnaires en 2022.
Teo "fvefefe—e fo cfe £t "t fZcote o—" Zfe fee te'_Fe fe  fc"fed ofée UBSce——f—c'e
MR —ctes fe— ki “fc—te o 77817 ... F ZXZ[& —" Zit31"..<..f ZXZEe Zf “fZ1—"
était significativement surestimée, et la valeur des charges sociales et impbtestouge.)
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Aprés avoir fortement f —%oefe—+ te VTVVA Zf eofeet ofZf"<fZF oife— o—f «
atténuation de charges, #e a trés |[égérement augmenté.

Teo F777—e Fix..‘etect ‘e— x—% “fc—e te of_z941gedtibn idterné fdest et -
remplacements est désormais privilégiéeap rapport a la mobilisation de personnels extérieurs
facturés, plus colteuxen raison notamment des frais de gestiod 1+ ... ‘e« "suf ZD28ast
TE Zi'"t7f tf XYe> "o < fZieto— o Zf t<"F. . —c's T Ziztt—. . f—<c'ea

De méme, la rationalisation du recouiux heures supplémentaires entraine une diminution de leur
“tZ—et t— T+ Z1—" ...'36— ,prifidipalenient Auk serides techniques.

Par ailleurs, les délais de recrutement se sont allongés (difficultés de recrutement observées
nationalement), et avec eux la durée pendant laquelle les postes demeurent vacants. Au 31
t+...fe,”t VIVWA —'—e Zte "t "——fetoe—e ‘" "1" o ffoee Zifoetd oj'e—
concernés).

Effectifs

Répartition entre types de personnels titulaires, non titulaires etutres (effectifs des agents
présentsau® E fe"<t” T+ Zifeext

Années Titulaires Contractuels(1) Autres (2) Total
nb ETP nb ETP nb ETP nb ETP

2020 249 240,82 60 50,70 58 23,10 367 314,62
68% 16% 16%

2021 253 242,63 56 47,34 45 19,15 354 309,12
71% 16% 13%

2022 238 227,76 | 38 30,39 69 39,14 346 297,19
69% 11% 20%

2023 240 231,58 |53 42,57 71 29,24 364 303,39
66% 14% 19%

2024 244 232,13 49 40,08 83 22,65 376 294,86

(1) Sont recensés les agents contractuels indiciaires etdeistantes maternelles.

(2) Sont recenseés les agents horaires, les emplois aidés et les apprentis.

Régime indemnitaire (valeur brute)

1ZVX TTT > 1ZXW TTT > L[ TTT > 1N\Z TTT >

—e“—ite ZXZZ4& Zte <ot f— <agkmitsecontact(dls étaibmt gomptablement
Ltettet—fe TR ZF—" Tde—ex f_c'e Ve fZTEA TIf—Y%ocfe—f—<'e Feo f
une présentation comptable désormais distincte)

‘e Zte fUote—s ket c..<te— Ti—et '"cot «foobrutshiArimeiss<efZt T+ WT 1-
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Avantages en nature

Avantages en nature o " tif%ofe—e ..te.. et

X UZ %of"tctee Tix"—c'fofo—eo o —0oc 'f—8§ o'e
absolue de service.

x 11 agents sont logés a titre payant sur des montants de loyeisdérés.

x linstituteur est logé a titre gratuit.

x 1 professeur des écoles est logé a titre payant sur des montants de loy

Avantage logement

modérés.
X U f%fe— ,tex" ¢ <t ti—e "#Sc...—Z%F t1F "o .. =
Avantage véhicule X \ f%Fe—e ,tet .. cte— ti—e "+Sc..—Z % dotnicite

(Selon la délibération du conseil municipal n° 48 du 28 mai 2014)

Temps de travalil

Z oi> f fe tix™ Z——c'e T— —Fe’e tf —"f fcZ Tfee 2f ...'22%..—<"<—% t11
2002. Le principe demeure, pour un agent a temps completjit~ "t ...——31" —e —Fe’e T -"f"°f
heures hebdomadaires compensées par des jours de RTT.

<

Pour 2023, un accord a été conclusarh<s ¥ fe a—""1 t— — i jpurhebdordadairetiés
lors que les taches peuvent étre exécutées dans ce cadre.

Certains services ont des cycles de travail annualisés sur la base6¥ heures: les directions de
Zizxt—. ... f—<e&d T% Zf "te—f—"f—<'s o PaZeieinpletles agets/spédidlisés 'dés-« &
écoles maternelles travaillent 40 heures hebdomadagmepériode scolaire et sont de repos pendant

les vacances scolaires a concurrence des 1 607 heures annuelles travaillées Iégales.

Prospective VTVX E—e“—ite VTV]

Pour 2024, la prévisiobudgétaire sera supérieure de +5% par rapport a 2023.

Eneffet, lee‘e,”f T3 "fe—te “f ... fo—e thet—"F <o'*"—fo— o 7f .. 20-—"% 1% Z
postes pourvus en 2023 aprés une période de vacance relativement longue seront financés en 2024
e Zifeerf ..'e7Z°—%4

IfE' ——t Zix" " Z——c'e of ——"t77¢F t—% %Shcoetate— “cdcfdobe “—F 771§
feext "Zicet Tt Zf "1 fZ"" <o f—<" o1, 5%alfuillet 2023)F <... T 2

TfE ' ——te— i%ofziii'i'— TE—S efe—"1e °‘...<f2¢° — L xex" . F t— TfUe
f— ‘eetcZ —ec.. < fp@plitdtion defla pfiine dite nflation » servie systématiquement
Fe§ “e—Ceefte tE 27 —f t— S'etc—fZct oA t— tF "ETfZ et Tte —

T8 ete—"te of —cofZte “<toeofe— Fe <o oifE‘'——1" o .. fe t7+efe—_ea I .
titr e de la caisse de retraite des fonctionnaires territoriaux (CNRACL) passera de 30,65% a 31,65%.
Enfin,au® Efe"<t” VTVXA Y "‘co—e Ticetc..f ofE "% oo fE'——%e o Zf "*s.
agents publics.
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Recrutements non finalisés (en solde) VTX YTTAT
Majoration de 5 points d'indice majoré (mesure nationale) UTW WVTa
Glissement vieillessetechnicité ZZ TTTATT

Extension en année pleine de la revalorisation indiciaire (+1,5% ad/@0D®3) 7W [TTAaTT

Revalorisation des tickets restaurant (7 euros) YT TTTATT
"eof te—F tE O —"0<" Fif..Sf- UWT TTTa"

Augmentation de la cotisation CNRACL (+1 point) YZ \TTATT

TOTAL 684 WV T>

Pour la période 2022027, & périmétre de service %o f Z& Zi+™'Z——<‘'s t1 Zf efeet ofZf"<
e—" Zf Lfef ti—ed f—%oete—f—c's T+ V" 'f" fe &

2024 2025 2026 2027
IAW[T TTT >|14ZYX TTT > 14]X[ TTT > |15VXZ TTT >

Pour autant, la ville cherchera a maitriser cette évolution en questionnantonstamment les
organisations et en opérant un arbitrage au cas par cas pour chague poste vacant ou besoin
i§l”(.i TI—. .i_’“’if_ lt._:té

4. LA CAP I
- o o<t f— Tix ' f "%t ,"——1F "T-""'—"4+ fe VTVWaA e¢fce """—Ffetfe— ¢
exogénes
+ VTVVa Z'|'<;“1"—f-”.$¢...éi”u-i-.‘p-— t— ..0— Tt Zitef %<t - tif
J——=fZFete— Zit [ %ot ,"——F ... L fe~3 VAYV fexb'tE Wet [ fcoeed tT1I ]]
e VTVWA Zte "f..f——Fe ' —"foe—Fe ‘e tex ¢ . <t T3 ZiAWYetduc's T3

of(o_(io T— O(N:tf_ TIe T7'¢<—e TF o__f_(‘o Te _”‘o’f"f(o‘o TTf__"io .
Pateete t4 "o Dctesfefer el fcoex t— “foo tie f.. rdtrcodtdute te a—-

prix du _gaz, de la situation exceptionnellet ¥ Zicet"—<f T3 o'—"% eofect ofZ2f <f2%
ZifZZ"+%dEs félais de recrutement

o L teex  _Fe T4 Zit "%t ,"——F f f—%oete—dt IBAMWHES recetes dZ 2t "1
fonctionnement.
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Te ef"%te T+ ofeda—""%  Sf——1—ihvistisZenfents restanttatfinancer

2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023

Produits de 24350| 24022 | 24181| 23 605| 23 424| 25 263| 24 189| 26 367| 27571 | 28154
fonctionnement
Charges de 20780| 21278 | 22 614| 21862| 21392 21 348| 21080 | 22 491| 24689 | 24379
fonctionnement
Capacité

) 3570 2744 1567 | 1743 | 2032 | 3915| 3109 | 3876 2882 3777
d'autofinancement

brute (épargne brute)
Remboursement du
capital de la dette
Capacité
d'autofinancement
nette (épargne nette)
Taux d'épargne brute

1834 1932 1873 1784 | 1998 | 1919| 2025 | 2125 1950 1854

1736 813 -306 41 34 1996 | 1084 | 1751 932 1923

14,7094 11,40%| 6,50%| 7,40%| 8,67%]| 15,50% 12,85% 14,70% 10,45%]| 13,42%

Evolution de la capacité d'autofinancement de la ville de Senlis

~ VvV <je

4500 3915 3876 3777 18.0%

4000 3570 16,0%

g
0,

2500 1996 12,9% 12,0%

2000 10,0%
1500 8,0%
1000 6.0%

500

0 4,0%
-500 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2,0%
-1000 0,0%

—e—Epargne nette —e=Epargne brute Taux d'épargne brute

t'—<o VTU[A Zfe 2 [ %oofe ‘o= f— Yoot o' —o Tl TH doite o fodentto.
VTVTA ti—et o—f,«Zcof—c's tfe "$. f——fe '—co ti—et Sf—eet t1 ..ot
Zfe o<"Ff—8 T+ —f—38 Tit [ "%t T+ VTUXA

Ainsi, depuis 2019¢ —f —S Tix’ [ " %eetdit (établi-au nveau de la moyenne de la strat La
LoVcet el %ot —<t—F f— ZiceTZf—<te Fo VTVV ‘e— Tx% ) fachant.ges<"Ff—a
Zte .'0—¢ Tite:"%oct F— Zfe ""<§ ofe— teo "F £7F7+e fTF. —e [ fe—18§—:

£ 7 Z——c'e "tec—<"f fo VTVW o' —feeiéalisés parles $anlisiens‘dans le cadre du

PSE, permet un rebonde notre épargne brute. Mf <o Z3e +7'Z ——c'ee foe_cotte —fo_ Fo " F.
charges de fonctionnement présentées tenderd une baisse de notre épargne brute
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Auvudu contexte contraint,| e 77" —e et e ' —Te —¢(T¢o "' —" efco—TFec¢" o' _"F —f
a un niveau supérieur & 10&titour des axes suivants

- Poursuivre la sobriété énergétique permettant de limiter les effets de la hausse des fluides,
tout en accentuant la transition éctogique

- Hceo—F"" %ot” L F"—fcoe of " . te '— Zc. e 2 . f—8 f <o “—icZe otctfo-
en charge nette pour la collectivité

- Contenir la hausse de la masse salariale, sachant que la rétrospective démontre que cet
objectif a toujours été tenuet que les augmentations sont liées a des facteurs exogenes
principalement

- Accroitre et diversifier les recettes de subventions et les sources de financement (fonds
T—"""tFeed ot . tef—-4 "fete Tt t—f—-<'e @

- Explorer des solutions susceptibles de réduire slecolts (externalisations de taches,
%o"' ' —'Fefe— Ti .. teefetted —cocof—<'e TE Zi"%ofocof—<'e t— —"f"fcz

- o o< f— Tix ' f"%ot oFf— F— TFe ... f'f..désR024¢neficiante¢ ba.. Feteo—
gestion de notre dette

T2 [ %ot P2 et o 214 [ "%t ,"——1 "f-" fnentidb chpital'de-la dettes .
(ooCA o VTVXA Zf "<27% of Tefotdo—foo ofe of "% tpattapppta—""1 +~*J
ZTilf"%O‘i f”z’-_..(_jf‘_]':{:. VTVY ":to”‘_"o:to:to_o T:I: ._.f'(_fz io ef¢oe o ¢.

plusieurs emprunts).

5. LES INVESTISSEMENTS ET LA CAPACITEBRDEH TEMENT

5.1. REALISATIOBRES INVESTISSEMENTS 2023

Te "T ... F——Fe Tico " Fo—coefotoe_ o'|'i_f”2(oo:to_ Lleel e

- Subventions et mécénat: I X U >
-  FCTVA et taxaménagement: 1V[] «> t ‘onds decompensation de TVA ' —" \X\e> "
une assiette de travaux 2022 dely0 e >

— ="t tfe "f o f——fe T L feectes ficoot— ZFed X X]\e> L teed Vi
ZF o tescts tE fe'les tle— Zitf-d—edc%oodf "kt ko Tifeext VTVV - —e "%
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oteecte o Hf_"f7 "t fZ..—Z7 o—" ZF ...'0— TE txe'Zc—<te . te"t7ed
total de 2 U W \Undgiopération de finalisation de la dation sur le parking Brunehaaggalement

été réaliseepour 2WZTe> ... 96ZRY Wif .. “—coc—<'e LSfe Tif—<C—x TE ZF
parking aménage).

i .‘o_fo_ T:to Ti’iuoio of.

ta'feefe tizi— ' fote §*7
(AP-CP).

Tf—tte o3 ¥iZZPZHEVYUP2E MFTMVX> T
"t f—<'ee Te famnle et ¢rédite dé paiehméhts

¥ Les dépenses opérations gérées en AP CP

Les dépenses réalisées mandatées en 2023 sont détaillées dans le PPI (chapitre 2.5.3).
En 2023, les opérations suivantes ont été en grande partie réceptionnées :
- Larestauration des Grandes Orgues
- Le groupe scolaire Beauval
- Larue des Jardiniers
- Le quartier Ordeneffaménagements avec séparation des réseaux et parking Saint Lazare)

Pour les opérations Poches de stationnement et Eco Quartier, les travaoxt ¢ <e I+ @we-et
engageés.

Ces opérations ainsi que les autres opérations structurantes de la ville sont détaillées dans le
chapitre 3.

Yo Fe "Vco <'f—8 Tlefcote TiceTIe—coo(tonstate et Manddies hors
opérations structurantes

f AMENAGEMENT, URBANISME, ENVIRONNEME®PB+ >dont pour les plus significatifs

- 470 «> "+ F ... —c'e tis .. SF—Feokit —allée-des Soupirs, carrefour Quémiset,
chaussée Pontpoint, Rue Magineta )

- \[ > f[""—f % T Isignalisation(rondpoint du Cerf, AnneMarie Javouhey, bd des
‘—f%ofed "feef%ote '<t—tee fT tL Sfe—<ZZ> ‘¢’ <°%etd 5

- [Z > f<"te tF ®FT—8 *—f"F fTFZ& o*—f"F tHe SETE—<Zo

- [V *> f._.“_(o(_(‘o fo_( _”f”fo(of_(‘o

- 102¢> "x ‘" f —clairagePublic

- 127> —-"'——fichiebay, Garennest lazare rue Carnoj}

- 78 ¢ >sécurisation- Place SaihFrambourg

- XT éguipements espaces verts (tondeuse frontale)

- 70 o>

- 52> gestion du gationnement

- 21k >portail résidence SaihJean

f ENSEIGNEMENT FORMATION 37 > t
"fTf—8 Ut —"Fe F- Tcec’SH
led/menuiseries Seraphine_Louis (161>
tf—"fZ YT o>

f SERVICES GENERAM8L +> T o— txefecfe—f%t F— "2 F..—c'so —'¢c——"F —
LSfr = 2227 f—1—" UZe> — " [VéhipuleBtilitaire MASTERWK « #>
Co.Ffefe o ef <" —1 Fher SECUlit@hoW.]. oBZ T<f %o T eHatithents< —3
VXe> +“— ' fef(@2e>te

e— —TE"——"F UeefE "%e<ZcE"E N
*f "<«...St,f> Hodpefeu/passage f—S ‘7 -—

"Lt e ef'—7c . <—% | Aire tbZewe

28



SPORTS ET JEUNESBBD ¢> t'e— —"f " f—38 "“Z>...f",'of—*fe %os>eefef "¢..St,
“fe—<f<"fe feece ti [, 21 ¥e> tUfcrfdt WITUf o tiavals,> Y Xe>
polycarbonates gymnase @ 't - Y Ye> k ¢G4 £/ Mfse en conformité TGBTentre
t“—Fe-"1 /@dofteeoupe-"Ff— %o>eefef f cetTferaindde pétanque VT >

CULTURE/PATRIMOINE CULTUREL g1~ >ont restauration vitraux cathédrale(37% >
salle de prét adulte,, <, Z <" =S°*“—H -VeU¥2"<... f =<' [ Z/fpteshytdre\(318e >/

DéVEgé—f Zcof—<'e T’ fI2"MWFKZ>+72 ... SHitu Obélisque Vo> “"—f<Z
LT T — %q Misdidd A€MHliagnosticcathédrale(94 <> a a
UwWUuDoat £Sc<...—Zt WUe*> Ttz v gdntre-<'e VU
Ville \W >
FAMILLEET SENIORSU|[ «Bonts‘Z Jo> o <Z<t” F— £7F .. —"‘etef%T’
‘Lt —- \eo>

Par rapport au budget prévu, le taux de consommation sur ces investissementsemit 88% en

estimé.
2 f —c—cte tEe Tafeefe FiceTfe—cootefe "t fZcette
5.2. CARACTERISTIQUE DE LA DETTE
itetf——Fefe— f— WU UV VTIVW ''—" Zf “«Z2Z21 G2Z¥[WaWJt>e . foefSH
12866 YVU&AW] > f— WU UV VTVVa
e VTVW (Feeib—f tF "f...0—"¢ ¢ Zite'" —e_3

— T— Tt ZixTZ——<te T et te V@ Zf T<ZZt ...te—co—1f Tre. t1% e
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fde..t—"e T1 Tdo—t "7 Sfoc—fo— oit—f,Zce o o's oc"tf— 2% 'Z—o

Capital

Année Stock de dette au | rembourséen Capital Encours ge dette en

WU UV VTVW > t—"fe— | $e'"—e—t | > "f" Sf c—fo-

ZitsSt".. ..

2014 15 329 1834 0 928

2015 14 597 1932 1200 885

2016 13 464 1873 740 828

2017 14 482 1784 2 802 905

2018 14 484 1998 2 000 938

2019 15 565 1919 3 000 1020

2020 15541 2025 2000 1045

2021 13 417 2125 0 864

2022 12 867 1950 1400 819

2023 11013 1854 0 704
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itS-tiondeladetteaunprofil " f~*"f,Z% e —t"ete t1 . f'f..c—te Tite'"—e—o Tfo

Le coOt des emprunts représente un taux moyen dé,91 % contre21 #&n 2022 lIs se répartissent
comme suit en termes deisques:

— "F% f"t tE Zf .Sf-F tF et lfet—c—F te of —<°"f tiferm—e— tio
«Charte Gisslep “—« efe—"1 Zfe "co“—Ffe Zcte o Zf o-"—  ——"F tF Zf T+-—-
dette de Senlis est en Al (risque tres faible).

Aprés10S f—eete oc%ooc <... f—<"1e fe VT(EWNauxiecouftterinetdépassait tes 4%

pour les euribors 6 etl2 mois en septembre 2023ffres a 20 ans proches des 4,3Q%ur 2024 il

est prévu une détente globale sur le marché des taun effet, la BCE maintient ses taux directeurs

<o . SfeY%oxte teo "fcote t— "fZie—cootete— tf ZicoTTFfed offel = Hetfu it
partir du second semestre 2024. Cependant, les prévisions budgétaires devront étre prudentes.

f Fe—cot “—F Zico"Zf—c<'e of"f "f7fe—% tt ofect t—"f,2% o V" %o
cours du pétrole, le contexte géopolitiqueo — Fe...""F Zice'f...— T— "Feed""foete_ otet+t_f
économies sont autant de facteurs qui peuvent faire varier a la hausse comme a la baisse les
prévisions actuelles. Les tensions en Mer Rouge, par laquelle transite 12% du commerce mondial,
sontunexemplet ...‘¢ " Zc—e " —"fe— o' f . —F" Zik. . ‘e‘ect otetcfZ1ta

Te £..Stfe e Tfoee o' "F o ' —"e T TE——F - """ Zfe Fe'" —e—_0 of_
prévoir entre 3,50% et 5,50%. Ces preévisions devront étre réajustées régulierement en fonction des
décisionsde’ ‘Z<«—«<“—3Fe o'ot—fc"Feo f— T+ Zife <" oofetfe— +  ‘fefec“—1 fe ge'e:
financieres représentent seulemen1% des dépenses réelles de fonctionnement en 2023.

T "f—<" Tt txefoetd——Fete— Fo— Foe—cox o VTVW o VahaN dfifaittdiued Z oif
rebond de la CAF brute et du désendettement constaté.
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[ "<ZZ% tcortet feend@tément pifofe— Efefce £—% f—oec fo T3 VA]W feot
Tfe= tT— "%t T Zf o—=F t- t— txefett——Fete— lewerfp-xa f° f‘
capacité de la ville & se désendetter.. ‘"7 e’ ‘et o —e eI f— ofced ZF ot —<Z tifZ%"-

27 —f— o ec——fe— o UV foeextfed

A titre de comparaison la ville a un niveau de maitrise de sa capacité de désendettement, dont le
ratio est exprimé en année de remboursementjnférieur aux collectivités de sa strate(6,30 en
2022 voir 7,30 en 2020).

5.3. PROGRAMME PLURIANNUEL DES INVESVIES$ESPPI)

Sur la période20222026 ... " " e et foe— o Zf ecet foe@ZFVftEFeete ticeT o—coetot
cTxZ° Fe9e>XVfetco “—1% Zi¥e fod "te—<'ee it 2°Surdes epdratibns
structurantes. Le taux de subvention des projetsn opérations AP/CP pour 2270 « > i+ — f , Z1%6-

du montant HT. Pour 20240nt " "<e fe .. ‘e'—% ZZte "fe_Te o "cofeprglaliltation’ £ f—<'e °
T3+ 7% —exteasidni de la cantine Beauval, le parking Ordener, les participations au titre du

Projet Urbain Partenarial (PUP) surdedépenses Ti+“—«<'tete— T1% Z1 ...' —f"—<1"a

La commune réalise des efforts particuliefour mettre en avant ses projets structurants dans ses
relations partenariales avec le Déf "—tete—a Zi —f—-4ZL f—"1+'%&" Af feooc “—1¢
recherche de partemires privés.

Les pistes pour le financement de ce programme a ce jour sted suivantes

Continuerles cessions potentielles de bieng&En 2024seulela cession de la Ferme Audubert st

coe L c—F " [VT&f frefaetttd “Te—1 ”trs/oessidris pitntielles sont en

cours : les deux terrains enclavés de la Double Hai&,t —3""f<e t1 Zf ’'cellescelds tit—+4
immeubles libérést £ Zi+...*Z 1t dela€bfede Certle la voirie
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T —"¢" o Zite'—e— t% "f-te of Aot feo L te—_fefe— ZF "f—_c' tF .. f
maximum de 8 ans. ‘—" "x’'ef"F f—8 [ felcee TiceTte_dettedmplateries” VTV
“cofe. Fete—e tco'tec Zted Z1 ”istéstimeé aunhidxmimde3 > &

" " f 7 Zf T<ZZ% eite— fTeY%of%ott Tfee ete % feer ti —"fTf—3
TifexZc'"f—cte The "£77 "efe te tef"%ot—c“—Fe FT— "f-Tcolcot L lee—u
fr—tefr<f— fTE... Zf fe*—1 tie 177<—'< finaficieresremboursable $urfl3f . ... I
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budgétée.
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13 ans (ex menuiseries extérieures).

if——="% "f"—& Zif''37 o« UKEé'2%F 3 VK"t f— "— Tfe " %" foefe Tice™
structurants sur du long terme de 20 a 25 ans.
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Année Stock de dette au Capital Ernécv(i)sl,jirosnr?; dette Encours df tfi--+%
31/12/2024 Feo'"—e—+ 31/12/2024 par habitant (15305)

2024 9617 3 000 12 617 798
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Il est bien évident que la trajectoire fixée sera de nouveau questionnée, chaque année, au vu du
Lie—F8—F 0% <o L E—fee f—"—F7Z Zte 'ZZI.. —<Tc—Fe ole— o' _scede
économique national et international.
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lIl.  LES PRINCIPAUX AXES DE POLITIQUES PUBLIQUES

1. DES INVESTISSEMENTS STRUCTURANTS AMBITIEUX

Malgré un contexte complexe, les objectifs de la municipalité consistent & mener a bien les grands projets
structurants portés depuis le début du mandat. begectifs sont clairs : maintenir un service public de qualité
§ }v8]vph E pv %}o]8]<p  [JVA ¢8]ee u v8e CV u]<p P E v§ o[ A v]EU
Al % }HE o+ Z ]85 vie § A 0}% % E o[ 33 EondhAlss, cultrelvet]e «pE
SIHE]*S]<H X > ¢ %o E]V % UAE % E}i SeU <u] ¢}vs Jve E]Ss vVve 0 Wo v W
suivants:
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La phase 2 de I'EcoQuartier, désignée sous le nom "ZAC de I'EcoQs#uér au nord de la voie verte et qui

e~ SV 0 O}vP 0O Z He- Epv Z pS ~ipge<p[ o % & oo p VSE .
Clémenceau, a vu le démarrage de travaux dés 2022 avec la démolition des batiments industriels de Valfrance
et le lancement des travaux de construction des logements portés par le groupement Demathieu Bard
Immobilier et Brownfields.

Cette opération permettra la livraison de logements en 3 phases : fin 2024 de 137 logements en accession

privée et de commerces gried d'immeuble, suivis en 2025 par la livraison des 133 logements de la résidence

séniors services, de 102 logements locatifs sociaux (LLS) et de 67 logements locatifs intermédiaiets (LLI)
[T] <p o<p o vv U 0 0]AE ]-}vhe[devi15Iagémhentsien®a@Eession privée.

En paralléle, les études en vue de réaliser la ZAC se poursuivent. L'actualisation de I'étude d'impact de 2013
est en cours. Le périmétre de la ZAC sera réduit (passant de 12ha a 10,fekantreprises Percot ¢

batiment de I'ancien cabinet comptable Arensberg et de la menuiserie Sicard seront ainsi maintenus en zone
d'activités et sortis du périmetre de renouvellement urbain de la ZAC.

Dans le périmétre de la ZAC, une seconde opération immobiliere, porte®mpanogim, sera lancée au
printemps 2024, pour une livraison des logements début 2026. Sont programmés 57 logements dont 45 en
accession et 12 logements locatifs sociaux.

HE § EE Jve % pPA vE v JE Alop E W [uv %o hiEdu stockageile matérie| | H
pour les services de voirie du Conseil départementdds échanges ont lieu pour trouver la meilleure
programmation envisageable surce terrah [ HSE % ES 0 % E 00 U % E}% E] S uF
ne pourra évoludE <p[ v }oo }E §]}v A o[ VSE& % E&]e Z }v]U «u] €€ zZ & Z
localisation sur le territoire.

Les travaux prévus dans la ZAC sont I'élargissement de I'avenue Georges Clémenceau et de la chaussée
Brunehaut (jusqu'au centre des imisd pour permettre la réalisation de pistes cyclables, la plantation
d'alignements d'arbres et d'espaces de stationnement. Seront aussi réalisés une place entre les silos et la voie
verte qui accueillera une aire de jeux pour enfants ainsi que des espatsTomme espaces de détente et

en appui aux espaces de gestion des eaux pluviales.

Le montant total de ce programme d'équipements publics ré@is§uatre phases entre 2023 et 2030, par la
s]Joo <[ o A o o811 111 ! dd

Pour permettre le financemerdes travaux de voirie, des conventions de Projet Urbain Partenarial (PUP) ont
été signées en 2022 avec les deux promoteurs ayant obtenu des permis de construire dans la ZAC : le
groupement Demathieu Bard Immobilier / Brownfields et Promogim.

La Conventionle PUP signée sur le périmetre du foncier de Valfrance en janvier 2022 et son avenant qui sera
signé en février 2024 engagent le groupement DBI / Brownfields a verser une participation globale de 2 834
iol ! ~ }vs 186 661 ! v Vv SUE %iefE).A 0}E]s 5]}v (}v
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Ce méme principe de PUP a été mis en place, suite a une délibération du Conseil Municipal du 30 juin 2022,
A 0 +}]18 WEIUIPJU ~*p *8]8u % &E o ~/ /o &E v ¢ <u] [ VP P
participation totale de 284 960 X

Kus&® o & 38]}v of }Yu ES] EU o AJoo }Ju%s3 pee] uv % E}IPE uu
guartier Ordener.
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Le Quartier Ordener se renouvelle année apres année. Les deux deraigrées ont permis a la Brasserie de
Senlis (fabrication artisanale d'une biére locale) et au Tiers (espace collaboratif et innovant) de s'installer

ME o uvsS ve ¢ SJu vSe Jv} H% X e UE E ] vie Al reud§s Ju%o o0
en place sur le site : les entreprises des batiments 1,6 et 9, la Manufacture de Senlis, le LaBio, le CPIE et les
logements pour les jeunes actifs et les familles.

En 2024 et 2025, deux batiments importants seront en travaux pour des réhabilgdtondes, a savoir,
I'ancien mess des officiers qui accueillera le futur conservatoire de musique et de danse a partir de 2026 et
I'ancienne armurerie de I'armée qui accueillera d'ici 2025 une brigade de dosaiesonsécutivement a la
signature d'un kil a construction avec la Ville en 2023. La Ville poursuit son objectif de restructuration du
Quiartier en collaboration avec la Communauté de Communes Senlis Sud Oise pour permettre l'installation de
nouvelles entreprises.

Concernant 'aménagement des eses publics et des VRD, chacune des phases de travaux lancée permet

% E}PE **]A uvs o ul]s v "WAE pnue+Zu Po} o —uvPuvd pvyuaeaE
pour les usagers sur place. Aprés avoir renforcé et mis en conformité le résetaigédedans le but de pouvoir
accueillir de nouveaux occupants, le parking Saint Lazare de 172 places a été livré en décembre 2022. Les
bornes de recharges électriques ont été installées en 2023 et seront en fonctionnement cette année.

En 2024, des aménagents moins lourds seront programmeés mais ils amélioreront le quotidien des usagers,
a savoir :

{ le déploiement des bornes rétractables aux entrées du Quartier et le remplacement du portail principal
par des barriéres permettront de réguler les circulaamotorisées tout en laissant I'accés aux piétons et
cyclistes

{ l'installation des plagues de rue

{ la mise en place d'un éclairage public provisoire, sous forme de méats d'éclairage déplacables, dans
l'attente de I'aménagement définitif des voies.

Il esta noter que la Ville a été accompagnée par Action Logement pour certaines opérations, dans le cadre du
% ES v €] § [ S]}v "uE&E s]oo X ]Jve]U o[ vP P u vS§ N vo]e ve K
positif a plusieurs égards.

Le dispositiik  §]}v "UE& »s]oo
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vacance des logements dans le centite, o[ § § p 8] v ] vU o (}v §]}vv u v ¢ %
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consiste a développer en phase projet les études avec disponibilité des financementsu[ (]Jv TiTo X
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Revitalisation du Territoire (ORT) aprés plusieurs mois de vacance de poste, un comité de projet a permis

36



[ S o]J]E& o Jo v8]ft VeUo)=p iii7 S Su] 0 % Ee% S]A o o[]lve E]%
prolongement du dispositif « §]}v  "pu& s flaiccouvre la période 20282026. Cette convention
[ A v v H ]*%}e]8]( * “@imegdtRe\2024.u i
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dans le cadre de cette prolongation. Les actions ont été mises a jour et complétées en fonction de leur maturité

(calendrier, codt, financement notamment)e projetVoyage au Temps des Rois de Frgre@otamment été

(}JE&u o] e}pe 0o (}CEuU [uv (] Z S]}vU S}us }luu of]ve E]%S]}v 0
ve o[ v]vv o}P uPE]vV o[Z€3 o Aloo X
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(OPAH) qui avait démarré a@' frimestre 2023 doit rendre tres prochainement ses conclusions et proposer

les meilleurs outils a instaurer dans le cadre de ce dispositif ainsi que ke *3SJu S]( %}uE o] P
E S]}v o %}uE o[ u o]}&E S]}v o[, ]SS ~vVv Zes u ] He*°] %}uE 0 * }0O
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Une ville dynamique et attractive

> ¢ (E Ve U VSe o1 ee](e o[/E” ulvs@®& ] vS§ pv UIPE %0 Z] vV % ES
comme au niveau national a la décohabitation des ménages et au vieillissement général de la gropulati
amplifiée a Senlis avec le départ des militaires entre 2008 et 2013. Toutefois, les statistiques démographiques
depuis 2018 montrent une inflexion nouvelle de la courbe de population qui atteint®"ganvier 2024, 15
800 habitants (en populationtoto « § <u] § u}]Pv o[ $5E 35]A]s 0 s]oo v o] v
[ U%0}]s *uE 0o § EE]S}]E ~ u I}vU Yu ES3] EKE v EYU A o] §5CE
~ (U]% U VSe *%}ES](*U HOSUE o - Uiokdes]Babitan(s et aYec la chpékilés die la Ville a
proposer une offre de logements qualitative et diversifiée.

Ces opérations de développement sur Senlis se réalisent toutes dans le cadre du renouvellement urbain de la

commune, sans extension urbaingfLi 5] ( h « &€} &S](] ] o] 8]}v E 88 iU %}ES
} Hu vSe [UE V]eu *3 i %0 %0 0] < U Nvo]e %opu]e O] %o%oE} S]}v W
développement urbain économe en consommation de terres agricoles et nigmree renouvellement urbain

Hoe Jv o[ VA 0} %o %o 0 AJoo /E]*58 VS ¢ %}pE-p]sX

]Jve] 0 ¢ % E}i S Ui HNE* %}ES » % E O Juupv ~% E &£ u%o o < }\
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%] Jv [ 8§ E&p ™ ]Jvs §] veontlianaigdrs individuellesou en centreville (ancienne école

Saint Péravi, 17 ou 18 logements).

Figure également dans les priorités du mandat laréaljsati p % €0 [ Z vP upoS]u} oX
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La réalisation du PEM

> uv Puvd g % EA]- o P& v W€o [ Z vP ¢« DpoSJu} o ~W D+ %

aux enjeux de développement des mobilités responsables, de valoriser un secteur de la vill€EaU[& L] %o W

gualitatif et de créer une continuité entre le centuille historique et le quartier en devenir, en améliorant les

services rendus aux voyageww¢ }v ]S]}ve [ 8§85 v§ « A}JC P uE-U e¢] ]O]8 WA

réduite, information. v (( U pe P B+ + SE Ve%}ESe v }juupvU A}]SpE « § E-

espace public dont les aménagements ne sont adaptés ni a la fonction ni au nombre de lignes accueillies. Il est
*}JEU Je v e JE A 0} %0 %o ENSPOSGDomEidnvet de faciliter la multimodalité.

En outre, la volonté de renforcer la mise en réseau des centralités urbaines du territoire ainsi que la nécessité
* UE]s & o <u]% u vS8 }vsS % E °] H Z} A E ruothreS]}v §S V}IpA
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Toujours dans la perspective de mener a bien une politique efficace et innovante en matiére de circulation, la
municipalité a engagé simultanément une réflexion approfondie sur la politique de stationnement.

Le déploiement ded politique de stationnement

>[} i 8]( <8 ( AJE]s E o E}3§ 3] }vlle afinkip]dypadiser le convdaiEe et le tourisme.

Aussi, la proposition sera prochainement faite au conseil municipal de réduire la zone rouge de stationnement
paC v8 OfZ@%EE § [ SV E o I}v A ES U 8}us v ]Jved pE vs pv  }vv u
et salariés du centrgille. Les parkings extérieurs sud et ouest{®@x € v U W ¢85 pEU Ye S 0 %oOU
du cours ThordMontmorency resteont gratuits.

hv % % o [}((CE S Vv }uEe* *pE 0 ul* VvV V O} * % EIlJvPe p E(
prévu de disposer 9 horodateurs supplémentaires (zone verte), en complément des 13 existants (8
horodateurs en Zone Verte, et 5 halateurs en Zone Rouge). La mise en place du nouveau marché est prévue
au I*"juillet 2024.

Les travaux pour le réaménagement des parkings du Cours-Mumtmorency ont porté le nombre de places
3 3]}vv u v8 080U %}pA vE o0 GE}HUEU[[ ((Ohoo *VvO}rAE vE 0 % ES]
%0 vS §]}ve }vS § & o] ° (]v E P EV]E o SE u [ E & ¢ <p] o[ § ]
e E&v] & - vv] X o[ uS& €3 U JuE-.U o %ci€hrd géhdaumeri@ ( ~ ]S
§ o ¢ 01 %0 e v (]1 [puv &E v}A 8]}vX

hv USE A}o § Ju%e}ES v * %}0]8]<p » UPV] % 0 * ¢85 0 %}0]8]<h HOS
emblématiques.

Le projet voyage au temps des premiers rois de France

Le proje a pour objectif de faire découvrir aux habitants et aux touristes les monuments historiques de la ville
a travers un parcours historique et patrimonial.

Parallélement au diagnostic en cours qui permettra de réaliser dans un premier temps des travaux de

e ME]* S1}v ¢ J(( & v8e %o}]vSe []JvS E!S ] VvS](] » *ME 0 ]S unu Z 3 |
o[K((] S } pagspeiatibh df la Sauvegarde, €SSO etc., travaillera en 2024 sur un dispositif de
médiation physique et numériaqu

L TuE 0 %}0]8]<u HOSUE 00 U« SEIPA pee] 0 (USUE }Jve EA 5}
partie intégrante du pdle culturel envisagé au sein du quartier Ordener.
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Le futur conservatoire de musique et de danse

Adapté a un enseignementtestique de qualité, le nouveau conservatoire sera construit avec une démarche

JJuJu 3]<p X iJMEU o[ VA 0}% % (]Jv v ] E « 3E A & § «3Ju %o
HT.
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des modes de conception biomimétique tout en apportant des solutions efficaces et pragmatiques de
fonctionnement pour les équipes ensedrtes, les professeurs et les éléves.

Une recherche de financement croisé auprés des institutions publiques et privées est en cours, les sources de
(Jvv uvs 8§ vs8 W o }ve Jo % ES u vsS oU o }ve Jo Z P]}v oU o &
d'’Aménagement et de Développement du Territoire (FNADT), La CCSSO, le PNR, le mécénat.

Le premier semestre 2023 a correspondu au moment des diagnostics techniques complémentaires (toiture,
Su *}joU v EP] U E u%o0}]YeU § pwéposetde 13 décembreSdeErniéiE s
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Senlis au service de ses habitants et des touristes.

2. DES INVESTISSEMENTS DIFFUS MAITRISES ET EQUILIBRES

f (zz:t ...‘.'f...”i”f ’”:t'“—:t Y 0(22("' T.I':t—”" :t' VTVX f—é (o~:to_(oo¢
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pluriannuels de travaux ne tiennent pas seulement compte des calendrierssaft i*” %o fe<et” Zfe ‘"#£"f —<¢
Tfoee ZFe ef<ZZF—"90 T+7fced ofce f—oec T+ ZF—" Z' . fZcof—c's flco “—if—
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pour les Senbkiens :
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Nous continuons a assurer le maillage du territoire senlisien par la viggotection. Aprés les grands axes

et les entrées de ville, de nouvelles caméras de vidgmtection sont progressivementinstallées a
Zico—x"¢t—" Tt teZce o the "coe tF tcoo—focted Tt . f'—f—<'e Tt txZc—0d
tel que le dépdt sauvage de sacs poubelles. La municipalité se dotera en 2024 de 21 nouvelles caméras
portant désormais leur nomibe & 88. Ces nouvelles acquisitions, a hauteur de 83 000 euros,
permettront de finir de couvrir le centreville et de renforcer la vidéeprotection sur les remparts. De plus,

—e o T f— Z'%o<..<tZ TiTE Z'<—f—c'e "t ettt Ha ZTIFLZf I F fT It fre—254
protection va étre acquis pour un montant de 900 euros. Enfin, un centre de supervision urbain sera crée,

avec un local dédié ainsi que 4 écrans de surveillance contribuant ainsi a renforcer la tranquillité des
Senlsiens.
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Agir au quotidien afin de continuer a améliorer le cadre de vie de tous les Senlisiens

f <ZZ% <o foe—<"f "% tiU ecZZc¢'e Tif—"'¢ Fe¢ VTIVX "*—” Z% ... ft"f t% "%
aux travaux de voirie, notamment pour les voies rékntielles et de transit prioritaires, comme la rue Notre
Dame de Bon Secours, dont la chaussée sera intégralement refaite cette année. Par ailleurs, une
planification est prévue sur plusieurs exercices pour la rue du Haut de Villevert, dont les premiaxsatix
Lteete f"'e— te VTVX "f” Zf "#Sf «Zc—f—<c'o t— "xeff— tifoeefcocootote_Z

Dans la perspective de juste répartition des travaux municipaux dans les divers secteurs senlisiens, sont
également prévus en 2024 Z<e—1% o'e F3Sf—e—<"F A Zf “<oflZcof—<'s Tt Zifexef %o
Quémiset, la sécurisation des abords du pont Jurmfelie du Vieux Chemin de Meaux), ou bien encore la

LU Efocte T U Sfeet ti—e "Zf—tf— "fZte—coef—" oc——2+ "'—_F Tt "tcZ&
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sécurité des parcours vélos au sein de la ville.

T OOfT 22 %<t —T TFUf Zi,Ef— ti—ef fo—fe—<te "fU—c...—Z<°000a f"f..
euros (reprises des entrées, des passerelles, des observatoires, nouvelle signalétiqueyaleseoutre doté

Ti—e o —"ff— "°%Ztofe— "F ef——fo— "f” t8Fe’ 2% Zite-"2F tie fecof—8 to
plus large en été.

Il est a souligner que nombre de demandes relatives au cadre de vie émanent des conseils de quartier et
des réunionspubliques, qui ont rencontré un vif succés en 2023.
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scolaires, sportifs et culturels, attente forte des habitants.

Les investissements envisagés en 2024 dans le secteur sportif sont estiméd$HdbB0 euros, parmi lesquels
“<%o—"te— Zte —"f"~f—3-6hergi¢ darfs’lés fyimnases Carlier, Brichebay, Beauval, Capet ou bien
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réalisées, comme la rénovation du city stade au Val d'Aunette pour un montant de 200 euros, ou la

création de deux terrains de Padel au sein du complexe Carlier a haute 1568000 euros.
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o tZf<"fe “—c¢ «ix7Z°7 1" +000 elihs;-parteikeMieTle remplacement des menuiseries et la
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de 339000 euros, qui concernent aussi bien la cathédrale (dont la remigee +73...—"<...<—% 3" f " f.
Paques), la restauration des remparts que le chateau royal avec la sécurisation du site a venir (traitement

Td Zf the.te—F $— et —"cof—<'e Tt Zite—"x% tF Zf . f"F t1 Zf tefv<ié
St fE ——fe— Tfe E"f_cles o't <t —fo e "Fefe_ f— _‘—"e Tf Zi

“Cofe..<°"fete—d ofce footo—<tZ7% 04 ..teet Zf "te—f—"f—<000kWOS)" —f<Z T1%

Enfin 250000 euros seront engagés afin de réaliser des gradims sein du manege Ordener, contribuant &

en faire une véritable salle de spectacle et un espace polyvalent pouvant accueillir des évenements
économiques, scientifiques ou culturels, et constituant une nouvelle offre importante pour le tourisme
Tif  fdFee—1t T3 Zi <oFa
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V. LES BUDGETS ANNEXES

i m nfav:tZé Zi. ”_T%oi_. f..iéi. ”.‘.._(__:t._ _.:t -I-int%of_(‘. f_é y
budgétaire. Ils sont soumis a la nomenclature M49, sont votés et gérés en HT.

t o, —T%t— feet8% f— ‘—f,Z%t "F-"f..f Zif..—<c—% ti f—..—c'e 11
—f,Z%ta t ,—t%ot— feef8f eefcoceetete_ "F_"f  ditehight.desxBauxtuseds....'ZZ 1
Fom e fom tf efTTC T Z . ot —em "t 7 o L teefT L (f7 e—'tet __f

Ti—e ,—tT%ot— Teo—co.i— The—cex o ot "«<t—fZcet” ZFf ...'80- t— of""<... T4
concédée a un femier par délégation de service public (S. E.A.O VEOLIA).

En conséquence, les volumes budgétaires retracent les dépenses restant a charge de la commune (la dette,
Zife'"—coefofo The coo' «Zcof—c'oe FT— Zf "+ f7d¢lades abligaficie duferiet s —« f —
en matiere de renouvellement du réseau mis a disposition en principal). Le financement est assuré
essentiellement par la surtaxe percue par le délégataire sur les usagers du service a la demande et au tarif

fixé par la commune.

1. BUDGET ANNEXE EAU

i£8’ 7" «— f —sémick-eau potable est assurée par délégation de service public de type affermage, par
contrat du F' février 2012, avec la société VEOLIA pour une durée de 20 ans, avec une échéance au 31 janvier
2032.

o "te—7 f—o tf Zit3t" . <. F VIEMW e'e— Fo_cote ‘oot

Résultats exercice 2023 | Résultats antérieurs Result’ats
cumulés
INVESTISSEMENT -V\ [XZA[X > UTT JWYAZV |[U J\\a\\ >

FONCTIONNEMENT | WW][ [ZX&U] > |]TY WUVAUV |U VXW V[Z

GLOBAL WT] TU[AXY > |U TTZ VX[a[X{U WUY VvZ

Pour rappel, le montant de la surtaxe communale eau potable reste inchangé depuis 2013, aux tarifs
suivants :

SURTAXE EAU
TRANCHE (en #n

Tarif euros
1a30 0,1013
31 et plus 0,6544
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Par avenant n°3 (délibération du conseil municipal dudégembre 2022), applicable ad"janvier 2023, il a
été conclulestravaux suivants ' ”

co feo . Sf "% T “cofe. <" fetoe— "f" Zf 'ZZ2F..—<«—%

- T oex T f e T — TR T e Vs F— T — % f TT —ete— F—c o
Tifeex 400N T > &

- de mise en place de 4 débitmeétres' —

et — ="t Zf ef .. —""cof—<te T Ziteets 7%
potable de la Ville. Suite aux études de dimensionnement effectuées en 2023, les travaux sont
prevus en 2024 3 TT > a

"fe—Fete— polrgepf—at Z%
Tt 2f <27

—"fc—Fete— tie 'te—c.<tte o—" Ziteot
<ZZ% f7t... Txe ="f°f—S tF "f ... .. Tt tefe— T feef ..
1 qui ont été réalisés en 2023 B3Y Y > &
be —7fTf—8

"o V ] Z|
"trece Tt Tiet il ZEPFV ThteTeeet feet Ziff— t1 feei .
forages affichent des valeurs inférieures a la limite de qualité de 0,1 ug/l depuis la réception des travaux
Zit—+ t17ect”a
Pour rappel,

TfZ(o:to_f_(‘o

T :tf_ “—f,,Zi Tt Zf <ZZ*% .|-T<:+:—i:|:"i<1'0(f¢(3'_i ﬂ‘oj:o_"‘i(i "f f(
Bonsecours 1, Bonsecours 2 et Aumont.

Feo —"f7f—S ofexed "frtZa "Etette— f—8 fefZrete FF...——xfe f
(ARS) qui depuis 2021 établissent des mmnformités nouvelles liées a la présence da Zitf— t+
métabolites de chloridazone, molécule mére associée a la culture de la betterave pour le forage

oot —"e V £ ' —" ZF " f %t ti —e'e—A
Tf——="Fe f..—c'eo oto +%fZFete— ocote fo 'Zf . % e tvefe— Z% " f% T -
tf Zitf— f— ..&56& étudige pardé délégataire VEOLIATS> 1" %o+ ‘7
fTZT fe of e \ITFVAMA—FA Tie +——Tte o 4

et ont été engagées par VEOLIA

‘Z'% —3F %"ttt f t—=
7+ :t._f(”j:o ‘o — + —+ T:l:ofo"’+
if~ce T+ Z1S> % %d+ 4l f——fet— "*—"
traitement en 2024.

Lt ot —— Tifeexd ' —" Zf ecot f
if” "i“i - fz i- Tf P T— UT ¢ 7fe,7F VTVWaA "f-— fe ofc"ct
Zlf——"<°f ‘e f Zf = i Tt Ttz %oit'Z'r'iZf—Z’Ki«—btit S ZffLct e oo f—cte
=" T fReta Fo—1 U2 Fi—et T—"2F TE V<o foee TETed__Tf o ot 77
"’i~—° Tt ecef te "Zf .t tF ZiaeadZFH 3 %o Fita—re—4
e VTVW Zfe "#7f—cbdoeFint 2% ocote Fo d—""1 " UV]s> faf77Hd Uce .. < |
sont les suivantes
- "fTf—8 ...teet8te o Zf “<Z27% '—" ZifetofU%otete— tt Zf "—1% tfe fU%
- "tf—c'e TE Y “feete o 7% "Hetrf— titf— '—f,Ztortfueéstdu,... fT"t
Dt f—cte fi—et — STt FTifU e f %t “—f"f t7t—o
- Branchements plomh a ce jour 1 170 branchements ont été remplacés. Il reste 183 branchements
- fFe'Zf. . fete— F— "fe7 " fete— t— "xei fouadigravenueGLlemenciad et
Chaus* + —FSf——4 t'e— —e | —tT%of— ...'e'Zzete_fc"t —" ZTe> of”
Zif fe..tete— t— ..Sfe—<i” XV\e>
F - —fZ ofetf—% "t "tefe—f Y\T

e > io ”_
e VTVW —e £§..

+7f—ciee tit“—tefe— F— YX] o>
+tte— t1 Wégdge eh prenditien sompte les restes a réaliser
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fo —"f f—38 fecofY%ote Tic..c VIVZ «'s— 7 1lancemenf eés 2028 pbur céftaifics<‘« 1
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— "— tF =% . f'f..<—x Tifptojets-lburds-entisagdst il est proposé en sus de
Zif——‘"<ofo. Fofom "Mt coctoetZ T "£fZcof" —e fo'"—e_ o " 7% "fe'_"%77
centre-"«ZZ1t o Zcte fTH... Zf ecot Fo et fUf—<" Tie "teff—38 olpOurdditf eofcoce

2_7F FeTcef%ot TE "Uted” —e "E . t—"e o Zite'm—e_ " 7f "Sfet —F <t«
T—"+3 t3 WT fee o XT foeo f— "— T3 Zit"f—<'e Tice to—coofoto— fecof
cumulée avec les emprunts envisagés darbudget annexe Assainissement.
estimé
CA 2022 2023
Produits de fonctionnement 1311 1252
surtaxe eau 406 471
Excédent global de cl6ture 905 781
Charges de fonctionnement 79 62
charges générales 23 17
charges de personnel 56 45
Capacité d'autofinancement brute (épargne 1232 1190
brute)
Remboursement du capital de la dette 0 0
;:;?:)cne d'autofinancement nette (épargne 1232 1190

2. BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT

182 <—f—c'o T— o7 c..f foofcocoofoto t—fc— foe—"2f "f" T+Z+%f—<'s 1
par contrat du " février 2012 avec la société VEOLIA avec une échéance au 31 janvier 2024. Suite a la
e L xt—"1 efext [T e.dWdapinet Meflin,.un nouveau contrat de délégation de service public
f=="¢,—* o Zf ‘..<t—% tte f—38 t— T1 Zi ~VFEQkk¥echtrten ehvigheur af 1
février 2024.

o "te—7—f—e 1t ZitSF . c..f VTVW ofo— fo—code  feof o—c—

Résutats Résultats Résultats
exercice 2023 | antérieurs cumulés

INVESTISSEMENT |[-WWY YWZ XVY XT[a}\] \[TazX

FONCTIONNEMENT | [[X YUJAU|[TZ Julaz{u X\U XW]|

GLOBAL XW\ ]J\Vaviu UWV WY U Y[U WT]

Dans le cadre du protocolale fin du contrat de la DSP au 31/01/2023 et au vu de la délibération du consell
municipal du 28 septembre 2023l est prévu différentes dispositions ayant des incidences financiéres qui
devraient étre connues plus précisément lors du vote du budget :

0 Remboursement au titre des travaux concessifs non réalisés entre 2019 et 2022, a confirmer au vu
T— ,<Zfe the . feeteoef_ctoe "+F77Fe E—e“—if— WU TU VTVX & XV] X

0 fe,i—lefete— T1 Zf V<ot Bitfatlfi i edof%oot” t—" ZifeeripdFEVV T1 X
7% e, t—"etete— VTVW Tfes Zifoufe—t T3 Zf o =< <..f=c's % Zif%t

o ‘ZtFi tf ——— te'—f fTE.. <ot te . Sf "%t T Zf e'<—<x tF Zix"fe-
tf Zit81” .. 126TUWTVVE »
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Les produits de fonctionnement: La sureixe assainissement

‘" fU 74 te VTUJA foce T3 “cofet” Zhe —"f f—8 t3 ecot f—8 o 7ete T4
v Zi—ef%et’A Zf “<ZZ% fTf<= '"<o te . Sf"%% ..f ..8— 'f7 —ei tco
TEET L — ikt e FE e WEW XTY > fo''—" —ef t—"2% Tt Y feed

Evolution de la surtaxe assainissement sur 5 ans

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

672470,30 | 765 499,77 | 492 105,93 | 303 452,45 | 295 561,64 | 324001,79 | 324080,05

La nouvelle DSP prévoit une augmentatiate la redevance communale, a la hauteur de la baisse du tarif
T: t2Z22%f—f<"F T— %of " TF” feooc —e —f"<¢" L lee—f_ """ Zi—ef%t"a ' —"

Ces nouveaux tarifs de la redevance communale, fixés par délibération du Conseil munabipdhovembre

2023, généreront des recettes nécessaires au bon fonctionnement des réseaux et ouvrages
T‘[f.of(o(ooioio-é

REDEVANCE D'ASSAINISSEMI

Nouveaux tarifs & partir du ler
février 2024

TRANCHE (en m3)

Tarif / euros

1430 TaUTUW > W
31a120 Ta[lUWW > W
+de 120 UauvVv[\ > W

Cette augmentation des tarifs devrait engendrer des recettes supplémentaires estimées a (@ED
euros/an, soit pour 2024504 TTT >a

Les autres recettes de fonctionnement concernent essentiellement la Particiatipour le Financement

TE Z7 eofcocoetoteo  77% ... —<" f— T flffee sife i fmcewefeofo— 77" (

"o ‘Ptfiete— f— "ot f— Tifeefcocoefoetoe_ | ‘Z7%..—<"&

En 2023, ces recettes représentent un total de 9XIZV > *"«<o .. < fZ ot e—oFa e Fite Zi' %ot o —"

Zte f'tcoee "—efSf—— W[Te> & Zf "2Sf «Z<—f—<'o Tt Zf ... Zcoc"—F fco—

Zfe . tee—V— —c'ee fTre—f Tf "t<Z WZX > &

‘— " VTVXA Zte "f'—c..c f—c'oe ote_ ""+" _fe """ teBd0gemeitsCLAESENGE « $o—

sur Beauval.

—<—F f— "t =T et —— " Zicoe—fZZf—<'e Ti ofeied Tre— Zf Tx..¢

proposé de compléter la provision créée en 2023 liée a ce contentieux.

En 2023 les opérations principales sufiv —fe ‘e— +—+ ecete e 3—""F "' —e —_fZ7 Tite T«
- "fTf—8 . 'eet8Fe o Zf "<Z72% '—" Zifetof%otoete— T+ Zf "—1% tie ft

- etef%otefe—e f— ecot fe ex’f"f—<" t— "+t f—qldrfierA«G Glerherfceaut  Zi+
et Chaussée Brurfeaut (LU Y\e> &

- UfTF—8 Ff—8 —exe olfeed =UF fef TE Ceef.—7e YTe>
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- VW[ «> "_"Zio"i” —¢c‘ee Toe T— T(f%oo‘o_(_._ ”io:tf_ f-of(u(ooioi
Tt . ZZ%...—F TE Zf e—f—<'e Tit' —"f—<'e T Zf ~de&dbdtionf dedeaukt fZ o f-
"7 fZted fo%ofY%otte o VTVU f— ot "“— e fo E—e“—ite VTVX

0 Pour la premiere AP CP 20@iagnostic réseau assainissement

o] Pour la seconde AP CP 20&théma de gestion des eaux pluviales

Dans ce cadre, une enquéte publiqueest +~—1% "*—” VTV XA ife“—2_% """_f"f e—" 71 ‘s
des eaux pluviales de la Ville.

T ——fZ efetf—% The £ foc o HTHSTo oW o> > e’ AUV een -
restes a réaliser (hors AP/CP reportés sur les crédits de paiement 2024).

TE8E7 .. ¢<...F VTVW o —<—"%F ""+7coc'eefZ T+% f%F —e tS...2Tte— TF %Z',fZ 1
a réaliser.
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Fe —"f7f—S8 Te7 cof %o £nt lES suivantsTavet prévision de lancement des 2024 pour certaines opeérations
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— T— tf et L ff.c—% Tifetf——fefem f— tie U Ef-e Z'—"fe foTco

Zif——""cofe. Foete— "7+ coc oo iridprant stield thiseleh sépardtif des réseaux du centrile

f— e—" Zf A ‘—" VTVXA feooc <Z ""—""fc— 2-"% fe cof%t T% " ef” —o
—F «t<ZZ%t Tt free —" X[Ye> F—'t—" Zf 'Sfet Re& StEtiearfqpour T " f 7 f -
ZZT o> o'<— —e UWFZ FpY" —ef t—"2F T+ WTSPPEratioNsTT feess” Ffo—cFadoti—

envisagées, dont la consultation serait cumulée avec les emprunts envisagés sur le budget annexe Eau. Sur
ces opérations structurante il pourrait étre proposé une gestion des crédits en AFP.

itetf——Fofo— o—" Zf |, —FT%oF— foetdf foefAdaWleI»fai+ WUV XTVWa
fe'"—e—e f—""% tF Z71 %ofe.. % tTF Zi f—& “—< ‘e— —eo . ‘'O— Fdese—x"2_
o—,"te—ctee B ife'"—coesfeto— e "te ‘Vetefe T YITAUYW Ba cekFZEe fo—ct
dette est prévue en 2035.
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. INTRODUCTION

Le présent Reglement Budgétaire et Famcier (RBF) de 1&ille de Senlisformalise et précise les
régles de gestion bdgétaire et comptable applicables da Ville, en particulier pour le budget
principal, qui sont issues

-du Code général des collectivités territoriales (CGCT),

-du décret n°201:2246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptableljouie,
-tF Ziceo—"— . —c'e  —T%ot—f<"f F— e —f.ZF Y&

Ces régles notamment celles relatives aux autorisations de programmes et crédits de paiements
«dppliguent aux budgets annexes Eau et Assainissement ans le respect de la réglementation
budgétaire et ... ‘o' —f ,ZF <oo—1F TF Zicoe—"— .. —<'s X]a

Ce RBF définit aussi quelques régles internes de gestion propres\dlladans le respect des textes

tele Fe o f F f e Vetete_ o Zi'"%ofoecof—c'e The of" . Fed

Il permet notamment de :

-créer un référentielcommun et une culture de gestion que ledirections et les servicegpourront

i fTU TR

-rappeler les normes et respecter le principe de permanence des méthodes,

Il ne constitue pas un guide interne des procédures comptables mais a pawnnbition de servir de

référenceen vue de développer une culture financiére assurant un meilleur pilotage des dépenses

et des recettes. Il peut servir de réponses Ziteete 73 tfe “—Fe—c'eetetfe_e tefefoe_ ti
delaVile:— tfe 7 —e o—ec. .. <’ f—3§ ldyfa migsions tespectives. T

Dans ce cadre, il convient de rappeler que les instructions budgétaires et comptables applicables

f—8 .. tee—eFe "fret——Fe— tf teo'ted” ti—e L fT"F %of"fe— tI Zf ece..
comptes.

T cice’ et f <oevervites §estionnaires de crédits, et en particulier au service des Finances
et sera mis a jour au gré des modifications I€gislatives et réglementaires ainsi que des adaptations
nécessaires aux régles de gestion du moment.
Lors de la survenance de modifitens |égislatives ouréglementaires qui nécessiteraient des
adaptations de regles de gestion, il pourrétre modifié dans les conditions suivantes :

la modificationf£” f Zi*‘,Ef— tile€onseitMupitipah T ineuveau réglement budgétaire
et financier,

—— = et f—cte Trmxt f— Lt —"e tF Z718%.. ——«if 2t %R Ff T

— et —Fefe— o e _F" tf ZitE+...——<'e tF ZiFEE".. ..t 2aU&

II. Cadre juridique, principes budgétaires et comptables

A. Grands principes budgétaires

i fee—fZ<-&taite—T %o

T, —T% - te— Zif..—préviesetdueriséesparte Conseil Municipalles recettes et
les dépensesannuelles de la commundarticle L2311 duCGCT)Le budget peut étre adopté
E—e"—if— UY f7"«Z t1 Z2it83" ... = Ef"—iffZ«WWTLf 2" 240t — "Fo'—
Conseil Municipgl article L.1612 du CGCT.

Dérogations:
- e "te—Fe o "t fZcoet” Feo ot . —Sontipiise€ntcomptedtia\tilede Senligour
ZixZf, " f—<o Tt Zif "f..—f—c<mébNdl:" e »ifcfdépelists Erigagées
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visa-"ce Ti—e fefi¥fet f—_+1te fanfiee. @ds engagements sont reporsepour

permettre le paiement de ces dépenses.Z sif%o<— tie "f..t——fe . F"—fcofe "
Zit837 .. .. tie—fIf £=+4 fresdesA rédliser en recettes et dépenses est joint en

annexe du compte administratif. Il est transmis au comptable publit®s Z+ t+,—— tifeext
N+1.

- la gestion en autorisations de programme et crédits de paiement en investissement permet
de programmer desengagements dont le financement et la réalisation sont exécutés sur
plusieurs années.

- If E'—"ext e Ztete_fc"t Foe— Zf E'—"exF ' —f Zf t— WU T=%.
janvier permettant :

X Zitecesc's tie efetf_e " Fe'teffe— o Tiedesttitfes..Fe “f<—
correspondant a des droits acquis au 31 décembre pour la section de
fonctionnement

x la comptabilisation des opérations d'ordre qui consiste a réaliser un transfert entre
sections en comptabilisant une dépense d'une section, de fonctionnement ou
d'investissement, en la compensant par une recette d'une autre section, sans se
traduire par un mouvement de caisse.

LaVillede Senlidimite | T ——<Z<ef—<'e t3 . f——F o' —"ZFeetd feo . te. t"—f—c's |

T—ec—x ,—T%ot—f<"%
La totalité desrecettes et des dépenses doit normalement figurerdans uh* ... —efe— —ec“—14 ... 7%
Zt "ce 0 fi—ec—% | — 1% *—f<"T4& printipaBavet lex budgefstannexéisbemie—
le budget de la commune dans soansemble. Ce principe a pour objectif de daer une vision
titeedte, Zdredsburces et des charges de la commune.
Le budget de laVillede Senlis, a la date du présent réglemertpmprend un budget principal et 2
budgets annexes (Assainissement et Eau potable).

i—ec " f7efZc—% —tT%ot—f< %

iteete det recettes et des dépenses doivent figurer dans les documebisdgétaires. De ce
fait, il est interdit de contracter des recettes et des dépenses,. | fdire de compenser une
écriture en recette par une dépense ou e~ F"etete—a f 'Z—ed AT —F" Tt
recettes a des dépenses”+ ...<efed ifeetfe Z%t tie "f.. . F——fe T'co “cofe " Zifeo
prévuesau budget.

Dérogations:
- les recettesqui sont affectées a une dépense particuliere, conformément a des textes
législatifs ou redementaires,
- lfe e— "fe—clee Tix“—('fete— [ f . —tfe f— “cofe. fofe— Fi—e £9—
- les recettes qui financent une opération pour compte de tiers.

i+ — < 2t la’sincérité budgétaire
Le budget doit étre voté en équilibre réel, ce qui exige trois cotidns (art. L.1612.4 du CGCT)
- une évaluation sincére des dépenses et des recettéds 131S<%ofe... T TF ece...£"<—% "%,

"t fZcoet feooc “—t t— "Vece ’F tE — fee’f et Tcofe.<°"td Z

comme la prudence que traduisent notamment legnécanismes de provisions et

TTfo‘"_(oo:l:o:to_ ¢ __.‘o_"(”_:t . Zf of(_"(o:t T_ "(o“_:t A(ofo._.(:t"
- dfe ef . —cfee TiceTfoe—coetoete_ F— "o _—cleetete Ti_tte "fe'l "%

- un remboursement de la dette exclusivement assuré par les receit@ropres de la
collectivité ; soit «lorsque le prélevement sur les recettes de la section de fonctionnement au
profit de la section d'investissement, ajouté aux recettes propres de cette sectlerckusion
du produit des emprunts, et éventuellementadotations desomptes d'amortissements et
de provisions, fournit des ressources suffisargesr couvrir le remboursement en capital des
annuités d'emprunt a échoir azours de l'exercice. »
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B. Le cadre budgétaire

Lebudgeteifd+ ... ——1F 1 7'« précisefsétempese’de différents documentsudgétaires.
Cet acte de prévision est soumis a des regles de gestion et de présentation isdugsode Général
des Collectivités Territoriales et de la nomenclature comptaldeplicable.

1. Premier acte obligataie : le budget primitif
f ’"-_!-o:to_f_(‘. -‘-:t Z.I.:t..:t.,’z:t T:to T'.__—o:t._. "_Z'-'I'%QE_:I:/_—_("-!:'F_".\'\Zf_T{t:tZO
feete,Zxt T2Zc " fe—F f— Ti—e1 —" fletégalité deitfépondresa-Uindatmalisme
précis, tant sur la forme que sur lfond.

Les dépenses et les recettes du budget primitif sont réparties dans deux parties appelées
«sections» (@rt. L.231-1 du CGQT
- I f ef...—<'e Tice™te—engtobeiessentiellement, en dépenses, les opérations qui se
traduisent par une modificationde la consistance ou de la valeur du patrimoine de la
collectivité. Les recettes sont constituées de subventions, de recettes propres et de
Zife'"—e-4

- la section de fonctionnementd "1 %o"‘—'fA te Tx'feeted Zifeete 7% Tio
nécessaires au fonctionnment courant des services, qui présentent un caractere répétitif
T— “—«¢ oife”c...Sceete— 'feo 7%t 'f_"ceEllefrassembl¢ les.ddpérses-de” «—+ &

personnel, de fournitures, de consommation courante ainsi que les frais financidres
recettes sort des ressources régulieressues de la fiscalité direct@roduit des impots)et
indirectes (versement mobilité, droits de mutations notamment) de dotations et
fU—<. O f—ctee o' _feete_ tF Z1 —f—4 T &tdl'domaineetidés pradiits ... 1 e
divers.

Les crédits budgétaires en dépenses sont limitatifs. Les dépenses ne peuvent étre autorisées que
dans la limite des crédits votésEllesdoivent également respecter les dispositions relatives aux
dépenses obligatoires (définies parilf 7 — < ... 232 d& OGQT) ekelles qui sont interdites.

Les crédits budgétaires en recettes ont un caractére évaluatif et constituent de simpbeévisions
.f(. T:<~i._ '\f(ni Z‘]“,,Gi— Tl—.i i~fz_f_(:. .(..”ou:ta

Ces crédits votés sont estimatifs et peuvent étre revus

Les dépenses et les recettes sont regroupées par chapitre budgétaire, ventitécun par article
comptable.

Des annexes aux documents budgétaires sont obligatoires

Etat de la dette- Répartition par nature de dette

Etat de la dette- Répartition des emprunts par structure de taux
Méthodes utilisées pour les amortissements

Equilibre budgétaires Dépenses

Etat du personnel

Liste des organismes de regroupement

~h R —~h —h —h —h

2. Le cycle budgétaire

Le cycle budgétaire commence par le débat d'orientation budgétaire s¢ termine par le compte
administratif (art. L.3312L du CGCT)



ETAPE DELAI REGLEMENTAIR OBSERVATIONS
DOB| *,f— Ti'"<fe—f—<'ee A Dans un délai de 1{Le DOB permet deg

semaines avant définir les grandes
Zift' ' —<e+ t— | orientations du budget
primitif a venir.

BP | Vote du budget primitif Avant le 15 avril N ou 3| Le BP prévoit et autorise
avrii N en cas dgles dépenses et leg
renouvellement de| "f...t——1+ t1 Zi
Zifeete Z+1%

BS | Vote du budget supplémentaire Le BS a pour objet de

reprendre les résultats
Tt Zitst7 .. ..t
et les restes a réaliser, €
de faire des ajustements

de crédits

DM —F Ti—et tTx . cocte of La DM a pour objet
TifE—e—1"
principalement les
crédits de chapitre 4
chapitre

CA | Vote du compte administrif Au plus tard le 30 juin Le CA arréte les

N+1 Ltel—Fe tE Zid

écoulé.

T tx,f— Ti7c¢te—f—<c'e ,—T%t—f<"%
ConformémentaZif” —«... ZHu @&¥GaVillede Senlis organise en Conseil Municipal un rapport
sur les orientations budgétaires généf Zte t1 Zit8F"...<..% F— ZFe toe%of%otete—o .
“—i—e1 "7+ et strdctuetet la gestion de la dette, efia structure et de I'évolution des
dépenses et des effectifs.
Il vise a préfigurer les priorités qui seront affichées dans le Buddretmitif et a informerle Conseil
Municipal e —” Zi+™'Z——<‘s “<¥flle...<°"f T3 Zf
Il est pris acte du débat en Conseil municipal par une délibération spécifique.
Le ROB est transmis au représentant d8i —f — fceec “—ie Zf *eommunes-Senlisi@
Oise(CCSSO)l est mis a disposition du public.

Le budget primitif

fee ZT "fe't...— t1 ZAEGCT.qulfixe la datelimite de vata budget primitif, laVillede

FeZco " %t %otex"fZEete— f— "% tI e'e | —tHlsedébitamnarsét t1 21351
début avril N, au vu des informations disponiblesotamment en ce qui concerne la fiscalité.

‘e" Petete— o Z7F8<Uote...t T Mrete—f—c'e 3dUCEECT He biddget primitiZ I AV W L
et le compte administratif sont présentés ar fonction et sous fonction (sous rubrique) La
nomenclature fonctionnelle a été congue... ‘et —e <oo—"—oefe_ Tice " "ef_c'e tle_coext
apparaitre, pardomaines de compétences, les dépenses et les recettes de la commune.

LaVillede Senlisa fait le cho<s ti—e "‘—1 ’ fdes ¢rédits’lfe budget est ainsprésenté par
chapitres et par articles budgétairesavec une présentation croisée par fonction
Le budgetest voté au niveau dchapitre. ifeete, Z+1 f fpar-délibération du 14 décembre

2023,Z718+ ... ——<" o "7 T E” o tire “<"tete—e Tt "xtc—e tr .Sflc="1 o
section dans la limite de 7,50% des dépenses réelles, hors dépenses de personnel.
i$8% . ——<" Vkete—F 2% fZicte— f— T'=f Tie f——"cofdsde T %

"fefeto— Fo coTte—coetote—a tfee ZF L fT'E Ti—ef t2Zc, 2" f—c's teo—co..
FUOE TEe o TFe—clee f—F feet i cf e "fc— +%o fZfefe— Zi',Ef— Ti—
— =" Tt ZitSF" . <. f ,—T%et—f<"ta Zte '"tTcec'@eshusdiddiecte T -
y— T %o f— 'coec—<" f—"te— 2-"f feferte o 77 %" f- 2-"F i —+%- VA
otk T —F thefeetrt U Tx.cocte o T T f—<"F V& “—¢ "f— ZI',EF- Ti—

Le budget supplémentairet — Zif " f..—f—-<'s tfe "xe—7_f—
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Le « budget supplémentaire » constitue une décision modificative ayant pour particularité de
"frrdet "t Zte "ke—Z—f—e L te'—f Z%e tf Zit8f" . <. f "t ttfe-4a

Le budget supplémentaire ne peut étre adopté pae Conseil Municipal' —if’"°e Zf “'—f t— ... ‘e —:
admiece—"f—<" t1 Zit8t"... <.t ...Z'+&

Les décisions modificativeéDM) et les virements de créditgVC)

Fo TH.cocioe of T focTTe e "t Et- TIfE—e—F" Zte 7t c—s
Tt Zi3837..c..f fe "o —<'e tie  fe'ceeaddoptées patlk-Conseil Munitipal
E—+"—if— VU Efe"<t” t1 Zit8F"...c...f 2U e of . —c'e TF "o —c'oetfetf

Les virements de crédits
te o 7 Ef- TiIfE—e—F" ZFe ..."%tc—e Tiunmémethapitreat—1 ¢ Zice
e T: ZitEt " ol tide, Tecoea o ete— Tt Zf . tex—%e. . f TE Zi"%

Le compte administratif et le compte de gestion

Zicee—3F Tt Zit8F7..<.. 3 ..'e'—f,2t4d —e T'..—ede-détdrminesdesS°et to—
"te—7—f—+ Tt Zitd+..—Seonteairfsirérageées%dansice document les prévisions
budgétaires et leurréalisation (émission des mandaten dépenseset des titres de recettes).Le

Lt —t ftecece—"f <7 fe— f ... ‘o' f %ot Ti—e "f''"— FTF ""Hefe—_f_<'e ece
intéegrant un bilan des tals T ...'—"1"——"F tie f——""cof—<lee TL "V '%"feet f-—
(restes a mandater en autorisations de programme/crédits de paiement mandatés).

Pt —efe— tic— "f"t Zi',ET- Ti—eF '"+e1eMfinicipal ef doiLétre yot€t o ‘eod

avantle 3T E—«s T3 Zifesxt o—eanickmé. Zit81"...<... 1
Dans un souci de bonne gestion, les opérations comptables de cloture 8¢+ S f” ... <... T e‘e— oot te
de pair entre le comptable public et la commung "% ... '*—" ‘ EF...—<" Zit—f, Zcootote— t-
gestionde lacommine '* —” Z3 TU ef”s t1 Zifeexd e2UA

Le compte de gestion retrace les opérations budgétaires en dépenses etrepettes, selon une
présentation analogue a celle du compte administratif.
Il comporte :

et fZfe.. % %otex"fZt t1 —'—¢ Zteomptablepgublic fcomptes pbuidgétaires
et comptes de tiers notammentorrespondant aux créanciers et débiteurs de la collectivité).

T o<Zfe Lt —f 2% t1 Zf ...tee—ef “—c tx .. Sonaditetgonqasgifere—S+ < —
Le compte de gestion est saomis au vote du conseil municipal lors de d&ance du vote du compte
administratif, ce qui permet de constater la stricteoncordance entre les deux documents. Le vote
du compte de gestion doitintervenir préalablement a celui du compte administratif souseine
Tifee—Zf—c'o T3 . f Tt ect” "f7" ZF E—%F floecoce-"f—-<"4

lll. La gestion pluriannuelle des crédits
A. Définition

Le cadre de gestion pluriannuelle au travers des autorisations de programme (AP), autorisations
Tite%of %otefe— T— Tt ...7+1 estdéfinl dansylifL —« ... BHu CGQTU U

LesAutorisations de programme constituent la limite supérieure des dépenses qui peuvent étre
TeY%ofWotte '"—" ZiTSt ... ——<'e TFe co"Fo—coetete_ogd ZZte tief—"Fe— "f
E —+“—1i+ .itprdcédé«lent annulation. Elles peuvent étre révisées.

Les ——""«ef—<c'ee T17%e%0oNn%itdent ta-limite supérieure des dépenses qui peuvent étre
ToeY%of%otte ""—" Zit&+ .. ——<'e Tie Tx'feete 1 "o  _ceetete_a ZZ7%e
limitationde T —"+1 E—e“—ie ... f “—i¢Z o'c— """ xt+ o Zft—" foee—Zf—<'ed Z



‘" Z%e R 4 ) Zit " —<Z¢,"t ,—T%ot—f<"t T+ Zf o ... =<'
de fonctionnement) s'apprécie en tenant compte des seuls crédits de paient.

" Zf tee—ef Zi of Tt—— L f'Fetfe— oifZc"—1" o f— ""fce tf %
versées a des organismes privés. AinsiesConseil Municipaén décide, les dotations affectées aux
dépenses de fonctionnement comprennent des autordions d'engagement et des crédits de
paiement. Cette faculté est réservée aux seules dépenses résultant de conventions, de
délibérations ou de décisions au titre desquelles \élle de Senliss'engage, audela d'un exercice
budgétaire, dans le cadre de dxercice de ses compétences, a verser une subvention, une
participation ou une rémunération a un tiers a I'exclusion des frais de personmete jour, ce type
de dépenses entermesdes-<"« T3 ""EF— oif—of ¢ Ef—THfcTxx "o f—<'e TTiTe%of %oFedt

Cette modalité de gestionpour la Ville T3 FeZce of oif’Zc¢*—t “—%t '*—" Zte ©
Tice™Fe—coeimdjeures et structurantes (se distinguant des investissements récurrents
dénommés diffus) Celapermet a la commune de ne pas faire supporter son budget annuel
Zico—2%"fZc<—% Ti—ed tx toeet 'Z—"fritedsfl $8 pPBIZtp2t—Z%% T Zi
Un reglement financier a été adopté par délibération du Conseil municipal en date28 avril 2011,
abrogé par le présent reglement.
Chaque AP & caractérise par :
- unmillésimg —e o —ex”* Ti*"t "t L teefe-foe— 'f" Zifwsunctenivaloppe t f—<'e
de financement AP/CP ;
- Ue £..Stfe " T cectestZ T 72T < suivarite'est & edtitredoujotifé f Z < — +
“+"<cxt 8 Zf «'e—f AP estégala tafsofime de ses crédits de paiement (CP)
échelonnés dans légemps.

Une AP peut financer une ou plusieurs opérations et comporter une ou plusieurs natures
comptables. La liste des opérations financées par une AP est présentée pour infornmagax élus
tfee Zf t42Z¢, 2" f—<'o Tif—=""cof—<'od
La décision budgétaires f —+"<fZ<sF: Zf t+..<oc'+ Tonsacrerute AP ad fifancement
T T —outplusieursopérations visant le méme projet structuran{projet/action/marché...).
La répartition des ... "+ t<—e T3 "fcfofo— fo71 " f_cfee Tl —ef o20%f L
moment sous réserve du respect du vote pahapitre. Par exemple pour 1&/ille T feZ<ce Z7

i Lo et 1 —8 27 fREMMOIRIE et PEM ANNEXES DE LAGAR
Elle estidentifiée par un objet, unelocalisation, un codt et les conditions de sa réalisatioBlle
précise également les différentes ressources prévisionnelles nécessaires au financement de
Zi''tx"f—<'ed
Les AP sont ouvertes aprés validation du prograt “‘e ... —<‘eefZ tie  fe‘cee Tfee 7%  f1”
sfA-"cet tia—""F "'<"F —et £——1F3F Tt %" feef—c'e co—Fet ‘— ti—e o
externe.
La Ville de Senlisinstaure les AP dites de « projet », correspondant a de$‘ Ef—« tife 3" % —"%
structurants & T s— Zf "t fZ<of—c'e 'f—— oit . &dréices.iCes AP peinettentide " «
retracer le co(t global du projet financé.

footee—ef T1 feZce oife— Tttt ti—e Zfe Z—"«fyurdédidie e e fo—coo:
”i" _(‘oo T'|'i"_(’:to¢_n_’d_”"’i~_o )Zi T'|'(o~:to_(ooio:to_ T:t Zf ofon__

U EF - f <. —Z<E" — Feefe 7% FTiUE"f—c'ee Stet%hoCete ¢ | tee_(—.
e'ete— t— “*—1 fois deisa création ou de sa révisipnonstituant son ouverture
B. Vote

La création, révision et cloture des AP ne peuvent étre actées que pavate en Conseil Municipal
fT T2 Z<, 2" f—<c'e teoe—ce...—Fta Z'"e TF ZifT' =<' T— | —iMifitatives Z1ES17...

” i f _ ( 13 ° T .I. e i
f ...7tf—c'e Ti—et compétencerdu Egnseil municipal qui se prononce par voie de
délibération.



La délibération prise pate Conseil Municipalfe «f—<°"3 ti '"x.. <ot Zi* , EF- T+ Zi & o
et la répartition pluriannuelle des crédits de paiementl est précisé les dffrentes ressources
"Mt Tcecteet 77 e o 77 ¢ c—xFe "t —" 7F "cofe.  Fete— tF Zi &

Durée et Bvision T7T—-« I
'mee 7t T'_ta& Ztfe f——‘"cof—c'es T "% "fedd niddifications €tf <"t Zi‘,
TTfCE—.—ii:tI_o

Type de modification Mouvement de crédits | Compétence| Forme de la
décision
— ofce ti-ajdstement de chapitre a chapitre | Conseil ‘—F ti—e%
T oete—foe— tF Zi eiie municipal décision
modifié mais la répartition des modificative.
crédits entre chapitre
o—T %ot —f< ke "t —— Zi
AZice—t"<t—" 11 Exécutif Virement de
chapitre crédit
Entre deux AP révision soit une | De chapitre a chapitre | Conseil Délibération de
augmentation soit une ‘— o Zice—+" <t — municipal vote des AP et
diminution de la limite supérieure| chapitre décision
des dépenses autorisées par modificative
" %" feet T
Entre deux APa «‘1 <" «... f —<| Les montants des deux | Conseil Délibération de
+...S+fe... ilisshge AP ne sont pas municipal modification de
modifiés ; Mais le Zix ... Sxfe..
rythme de Zi
consommation des CP
doit étre modifié en
—="e Tifeext
En ce qui concerne I¥illede Senlis, il existe Ace jo@ f ——""<cef—<‘ee T+ " %" foeet “—i<Z [’

indispensable de suivre régulierement.a durée de chaque ARx minima de 2 ansest vaiable et
spécifique au projet concerné.



LaVillea fait le choix derévisertous lesans ses autorisations dprogrammeen fonction du rythme
de réalisation des opérationslors du vote du budget par une délibération spécifiquest de
supprimer cellequi *T1f —2 fZ—e t1 "fcote ti2-"%

¢ ZF ote—fe— t1 ZinsuMisAnt®ti:— " fc— ti—es ... Sfe%otete— T— " %" feet "‘o.
pEetcoe e feo—t I ITEEFE SO 20, EE - ti—et "£Tcocte fTE L
derniers CP soumise a la l@ation du conseil municipal.

272% "1°f Zit,EF— tfee —'—e ZFe . fe ti—ef .Z@-——"% o Zf "x..%f'-
opérations financées.

C. Gestion des crédits de paiement

Pour chaque APcorrespond un échéancier de crédits de paiement. Il trailue rythme de
efetf—tfofo— M4 ectent 7 f.._¢Za 7 eife— .. T tetfe— "fo "tee¢ 71 Tt ”
imprévues.

Par définition, les crédits de paiementseprésentent la limite supérieure des dépenses pouvant

2_"F ofetf—xFe t—"fe— ZidoBiuetture desengagénients contractés dans le cadre des

AP correspondantes.

LSFr—F Tce TiESET . td Zitd.ttie— tE L Vxt— tE Zivxvf-c<'e T

basculé e —" Zit81" .. <. f e—<Tfe— ‘— o7 ' —— f__"itésidetpaiementf 4 fo "o
Tfe— f——"of—<"—1% 1 odrde Idgidiel«de Pestion financiéret repris par délibération du
Conseil municipal a postériori. 1 ¢ ofe L feeteete Fo "o TIESE" <. F ,—T%ox—f "

sur les exercices suivants. La techniqdes «Restes a réalises ne se justifie pas.

Ainsi, li+...Stfe. <t "t cocteet7 t1e Tie— 2-"F% "+ fE—e—% foe—t77%et
mandatements réalisésCes modifications sont réalisées par un vote du Conseil municipahinima

une fois par @, lors du vote dubudget au vu du rapport de réalisation des AP (dans le méme temps

gue le vote du Compte Administratif)

D. Les régles de continuité

Z cif%<— Tie "°%ZFe T3 Z<*—<tf—c'e tie fo—"t Zf "coLditSE .. <.
regle t$ "*"—x3F %otex"fZ% tt Zif’—<..Z% UZUVAU «if"’Z<"—t &0 '—" 2%
<o...Z—ete Tfee —of ‘— okt oe—7 the FEE".. <. e fe—x"<t—"e4 Zi
mandater dans la limite des crédits de paiement prévus au+"% tf Zifs8t”...«...F 'f" Zf t+Z
fii—"1"——"% 1% Zi a Fo-F fEretd t+Zc, 2" f—c'e to— "f7—4f ..;éf“—i f
Lt Ztete— 1 Zf "% ZF ti—et THZ<, £ f—c'e o+ .. déxrédits buvertsZ i T s %o f %o
f— ,—T% 1— tepcddent’'t.te T+ feete Ticmichs avantie vote du budget, par
délibération du Conseil municipal il estappelé It ..."xt<c—e T3 "fctoete— '"gle Zifeottd
Zit8+ ... ——< "t—— te% f %o 1" LCOmptabie est-ainsf erf droittde payer lesandats

émis dans ces conditions.
E. :I:. ”o%ozi. T.I-(.A‘n.f_(l. TI:EPSiZ_. i_ T:t. _

La nomenclature budgétaire et comptable appliquée a\élleprévoit que le Reglement Budgétaire
et Financier doit préciser les modalitésti<e”™ ‘" f —<*«Caohseil Municipalconcernant les
engagementspluri-fee —FZe f— ...'—"e¢ t1 Zi33f”...¢... T4

Documents de prévision budgétaire :
o Zi'.... fec'e T— T£,f— Ti'"c<to—f—<'ee contiblly £n-Jus deséengdyehfents” —
pluriannuels envisagés, un étates AP en coursu titre du PPI
o Lors du vote du BP (N+1)ne délibération spécifique” 3’ " tet Zif " fe.. Fofe-Zt#3t” . t.. ¢
précédent.
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Le rapport annuel du CA :
X it ... fecto T4 Zf ""toetoe—f—c'e THe £Z%%dfe—f FHFSHLf—Ce'® Z115F"
1, lors du vote du & N1, unbilan de la gestion plurannuelle de la collectivité est présenté.
X F . <Zfe oif —c<f o—" Zf '"Hete—f—<'e getmitight friokammenty @@ + —f <"1
déterminer le ratio de couverture (AP non mandatées/CP mandatés) des AP affectées prévu

par Zicee—"— .. —c'e —t%ot—f<"f F— ..‘e'—f, 2% Y[a
IV. T8+, ——<‘e  —T%+—f<"%
I ,—T% - ~'—+ surfiBerannée— 1

A. Exécution des dépenses

1. f .t —f, «Z<—% Tite%of%oteteo—
+ Teorted “—F Zde L Z7F..—<i—ke —F77c—"CfZ%e ‘e— 78°,7<%of—<"'
d'engagement des dépenses de fortionnement et d'investissement.

f ..t —f,<Zc—% TiFe% f % frépondre H’guatre dhjectifs essentiels
- ifee—"%" T1% Zf T<°"°<,,<;2<—i The . "+Fc—oe
- fet”F .fe'—F T4% Z'I'ivéi...—;—U- T—  —T% - 3
- Générer les opérationstt ...Z208-—"% "f——f..Stefe— TFe ..Sf"%Fe F- "1
section de fonctionnement);
- +—F"ecot” ZFe "te—Fe o "kfZcet” F— "E "0 Fe of —c'e TiceTtoe—coot

Ainsi on distingue :

1 Zite%o f % Tete— ..Cehsigte Aontroler la disponibilité ékctive des crédits inscrits et
Tioke fo o Zke "wed 7E" tfee Zf te'—f,«Zc—% Fo T—F T} "rfZcet” —of
Ll f L 2% te— EfZf,ZF t— L te.tec—foe— o Zito%of%otete— E—"ct " —18

1 Zite% f %o fete— (estlacte partequella Ville crée ou constate & son encontre une

obligation ...‘e—"f—4& f”...Sxd& ,'e Tt ..‘eefetfd f..—% tdeldguelltd t+Z¢,+
résultera une charge. Il doit rester dans la limite des autorisations budgétaires et ne peut étre pris

gue par une personne habilité.

T oete—fom —T%hot—f<"t Tt Zitoe%of%ototeo— ...'¢' —f,ZF Fo— +%fZ f— o'e-
exception faite des activités entrant dans le @mp de la TVA déclarable. Poueg activités(gestion
de la TVA dans le budget principal des activités de patkiaménagé) le montant budgétaire
correspond au montant hors taxes.

2. La liquidation
e [T “fe— Zi',Ef— Ti—e fe%of %o tete— obligatighsde payer @ivenk T < —1 4 .
étre Tif, liquidées.

Au sens de Aft. 31 du décret n°2012246 du7 novembre 201felatif & la gestion budgétaire
comptable publique, la liquidation a pour objet de vérifier la réalité de la dette en attestasi
service faitet d'arréter le montant de la dépense.

La constatation de la date du service fait, en pratiquéa certification du service fait correspond a
Zif——Foe—f—c'o Tt Zf .00 "ec—x o Zito%of%ofote— T3 Zf Z< "fcote *— ti
La certification du service fait engage son auteuri f '’ "+ ...<f—<‘'e of —2"<F7Z7F% t— of" ... f ~
a vérifier que

- Les pestations sont réellement exécutées
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- Leur exécution est conforme aux exigences formulées dans les marchés / ou lors de la
Lieefett "fe'd . — Tie "84 Tie “—fe—<—xed TFe t£Zfced &

Z—e "t . cotofe—8d Zf "x.. f' —<'e ti—ef "' —"ecelvrdisom)fconsisttAcett f”
valider les quantités recues, contréler la quantité et la qualité recues par rapport a la commande,
traiter les anomalies de réception.

Pour les prestations, la réception consiste a
- +7coc” Zit—f— Tif " fe..toete— "Sionc“—1f t1 Zf ""fe—f
- (fee—"%" "—1 Zf ""fe—f—c'e f ,<Fe £—x . teefetxt f— “—itZ7% fe-
o Zi% %o f %ot ete—cAhtrat) nhrche) £

La mention de certification du service fait est portée et attestée au regard de I'exécution des
prestations effectuées ai de la livraison des fournitures commandées. Ainsi, la certification du

service fait peut2—"f E—e—<"<xF "f” Zf "xefe .t Ti—e ‘o TF Z<fcote — Fi
verbal de réception ou bute autre piece justificative.

La date & laquelle estfai Z1 ...'ee—f— t1 3" c...F “fc— Tfoee ZF ose—Cef tTice '"of
collectivité est par conséquent la date du bon de livraison, la date de réalisation de la prestation ou

fe.. "t Zf . tee—f—f—c'e 'Srec*—F Titdt...——c'e tte —"f f—8&

La date du constatdu service fait est en principe antérieure (oégak) a la date de la facture. Le 3
Liee—f— t— ef"TcF Tf<— F—— tTle.. 2-"F F77F . ——2% ¢ "f7—<" tF Zite
facture.

f Zc¢ —c<tf—c'e Tic=2-"% "f——f .. S +Acett&ictasiorf, hestvEsific que tadaciuie
présentée est conforme au bon de commande et/ou aux dispositions contractuelles.

Sile bon de commandes ¥ "+7°Z % <ee—""cofe—4 <Z > f Z<t— t% Zif, et f— %
que la dépense apparait inférie—"1 ¢ Zife%of%ofefe— <oc—<fZ F— ...'—""F Zice—x
C—if— . —eF o —"FZZ7F tx'feet of THf Z1,EF- ti—ef Z<t—ctfocte o7

doit étre soldé.

‘e "o F the tE . f—ctee "MET—Fe "f" Zif"—<2005A0Marantdd fistez—+ T — |
The fTx feete "—"fe— "f<"f Zi',@F— ti—e "fetofo— [fTfe— 1" Tfc—
ce—F"fec” fUfe— Zix .. Stfe.t tY Zf TE--F4 2048t —Ffe-ToaF U« F0
tifZZ"... f-0€ subVention. Dutefois des avances et acomptes peuvent étre consentis aux
bénéficiaires de subventions (conformément aux termes de la convention).

:l: "i%o(o:t Tio f~fo_“¢o f~fo_ oi”~(.__¢ Af(_ f_§ A‘_"o(ooi_"o io_ o_"(_
des articles 110 a3ldu décret relatif aux marchés publics.

T "% <ot tTEe f..te—Fe f'7% of" . F "fc— fe— Zcoc—t o ZifZc. f—c'e

3. Li*"treefe foefoe— F— ZF ofetf—tefoe—
L'ordonnancement est I'ordre donné par I'ordonnateur au comptable public de per une dépense
(Art. 32 du décret n°2012246 du 7 novembre 20X2latif a la gestion budgétaire comptable
publique).

Le mandat est I'acte administratif donnant 'ordre au trésorier municipal de payer une dette au
créancier.

Les mandats émis, accompag@s des piéces comptables et des bordereaux journaliers signés par
une personne habilitée par délégation de signature, sont adressés au trésorier municipal.

La liste des piéces justificatives obligatoires a transmettre a I'appui des mandats et titres de
recettes est précisée par catégories de dépenses dans le déor®2022505 du 23 mars 2022
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4. Le paiement
Le paiement effectif ne peut étre effectué que par le trésorier municipal.
Le trésorier effectue les contréles de régularité auxquels il est tenu, pgrtant notamment sur la
“—fZc—t Tt Z5'treef—Ft—" ‘— tF e'e TxZ+%o—td Zf Tco'tec,«Zc—% tioe
validité de la dépense, etc.

B. Exécution des recettes

1. f ..."’—f,,(Z(—i TTde%of otete—
o f ”i...ﬂ;——iéVZ"’-“v—'l'iZZi P 21 5 Edf<otb—To ko Boff<%o e to— ...‘-’—vf,,Zia
o FT—fce Fe— Zex o Zf "t — L —cte Ti—e fll—F fee—<———" T Zife%of
Tric—e tx—Fo—e "f" Zf 22, —PA-£8E LS T FicTxe. e it Zif772— 4
subventions la signature du contrat constituent des éléments juridiques sur la base desquels la
commune doit engager une recette.

itTeY%ofU%ofete— t1e "f..3+——1eViflede Schlisf effectué ali fniveau du service des
finances, porte essentiellment sur les chapitres 73 et 74 et dans une certaine mesure le 75 (revenus
desimmeubles)d fceec “—1F Zfe "f . f——Fe Tice fo—coofoto feo o “te_ctes Tid

2. Laliquidation
f Zc —ctf—c'e The "t F——Fe oit""F... ——1F T°e¢ Z'<esdhspouZdutant.”+fe... 1t
attendre le versement par les tiers débiteurd_a liquidation des recettes consiste hotamment a
TNt Zf tet Vec—t the L fZ...—Ze t— ete—fe— the . Vxfe. .. te t— i
définitif.
Tout indu doit donner lieu a une ligidation de recette dés son constat et sans attendre le
remboursement par le bénéficiaire de la somme indiment pergue par lui.

3. ]"”'l“oofo.__ioio_
T‘”T‘..f.._.i.i._ _._‘..(._:t L] _”f...i__”i —_— ‘”T”i Ti ”:!:._.‘_N”i.:t._ ‘_
comptable public pour toute recette exigible en faveur de la collectivité.

4. Le recouvrement

Le recouvrement des créances est une compétence exclusivement réservée au comptable public.
Les titres de recette sont exécutoires dés leur émission et seul le Trésorier mipaicest habilité a
accorder des facilités de paiement sur demande motivée du débiteur.

Tf.oo—ce Fo " " Fete— t— e f 7% — Zc.. tTETcte— "TFe v —<TF "o
en charge du titre de recette(Art L.1615 du CGCTle Trésorier m—e«<...<' fZ f Zi',Z<%of—<"'s
recouvrer les créances dans les meilleurs délais. A défaut de recouvrement amiable, le comptable
public procéde au recouvrement contentieux en mettant ena —""l&s voies de recours
conformément au nouveau code de procédure civile

C. Fe “"27f—<c'ee tF "co TIESE". ... ¥

1. Le rattachement des charges et des produits
o coo— . —clee —t%ot—fc"te F— L te'—f Zfe <o’tefe_ 7% e’ i ]
budgétaire et de la réalité des charges et produits sur une amn®ans le cadre deZi<st+ ot f o
des exercicest— f <o tf “f<"t fUfUfA-"E tfee ZF "xe—Z—f— tTi—-o ;tsi:”...<..
T —c—e " —c o0 ilfestifitrodeit ke rattachement des charges etle produits dés lors que
leur montant peut avoir un impact signiéiatif sur lerésultat. Z te— « ‘-1 ViledeiSedlif les
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rattachementspeuvent étreeffectués des le ler euro dépenska dépense doit étre non récurrente
Ti—ef foeexd ¢e—" Zif—-"%4a

Cette obligation concerne la seule section de fonctionnement.

Ence qui concerne les dépenses de fonctionnement, le rattachement porte sur les engagements
tle— Z% et""¢«..F f -+ F°7F...——% ei""¢c..Ff "f«- f— WU UV - Zf °f.

En ce qui concerne les recettes de fonctionnement, les droits acquis dusgard le 31 décembre
elle peut étre rattachéedes lors que la recette est certifiéet liée a une notification de subvention
ou contrat.

T "f——f..Stefe— treed Zct— o ofetf-Fete— ‘— ——"t T "F.i-—1%
L te—"1 feef - éeNZligour le méme montant.

Le Service des Finances de Vélle de Senlisfixe chaque année le calendrier des opérations de
rattachement des charges et des produits ainsi que celui de leurs apurements

2. Lesrestes a réaliser
Les restesaréaliser sontdéfinis al\article R3 23111 DU CG&Les restesaréaliser de la sectiond
investissement arétés a la cbture de hexercice correspondent aux épenses engages non

mandatées et aux recettes certaines\ayant pas donm lieu a l\émission dun titre de recette ».
L'évaluation correcte des restes réaliser (RAR) tant en épenses qu'en recettes permet d'avoir
un résultat global sin@re et donc de dfinir un résultat qui donne une image fidle de I'anrée
comptable écoulée.

Cette opération repose sur la corptabilité d\lengagement. Les restes réaliser en épenses sont
des engagements juridiques dorés a des tiers qui @coulent de la signature de marafs ou de
contrats.

Pour les marclés autres qiabons de commande, le montant global du marémon manda au 31

décembre doit étre pris en compte au titre des RAR. Pour les maésha bons de commande le

montant non mandag au 31 écembre du bon de commande egiris en compte.

Les crédits de paiement liés aux autorisations de programme ne pourr@tite constatés e restes

a réaliser

Un état desrestes a réaliser' "<s f— WU tx..fe, "t Fo— oco o 7Zf oc%oef——"F tTF Zi"
The k" f—ctee tF LZ@-——"%8 Z fe— V't—<— o Zif''—< T— te'—% fte
transmission au comptable public.

V. Les opérations financieres particulieres et dispositions
diverses

A. Les opérations financieres particulieres

1. Gestion du patrimoine
T 'f-"cotcet TR Zf 'ZZ2F..—<T<—% "1% "' — 1 Zimmeubles matétiels, <Fee oF—
immatériels et financiers, enaurs de production ouachevés, qui appartiennent a Iille. Ces biens
ont été acquis en sectiont Tce " fe—coefefo—  ‘e'_te Tt . Zfeet V t— «Zfe &
To xZ+efe—o T "f-Vcotcoef "o Z1' EF— ti—ef "fLéVcefexdor ZioZFoZF s
comptable de la collectivité.
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Ce suivi des immobilisations constituant le patrimoine deMdleincombe f —es< ,<fe o Zi*"F oo f 1 —
(chargé du recensement des biens et de leurt Fe—«<"<... f—<‘e "f7 o. FTice"fe—fc"F “—Iif—
public (chargé de ldbonnetenuedeli+—f— t1+ Zif..—<" t% Zf ...'ZZ2Z%f..—<<«—% &

i—et ofec®’t %otoex"fZtA ...Sf"—1 <oo', «Vile fonnak lef cycle—comptable Z f
suivant :

-+t tf Zices' «Zcof—c<'e T fes 2Mille Cetla ehtréd eticoristatée au moment de

la liquidationliée & ZTf ... —cec—c's TF Zicoo' «Zcof—c'oa Sreféredtéesadysidrief—<‘s fo
oo TiceTte—fc"F —ec“—3F4& —"feepublicf Ce rdttdché¢mént de la liquidation & un
élément du patrimoine - Tice " fe—fc"f fe— ‘' Z<%of—-'<"t4&

Amortissement

Il permet de constater la baisse de la valeur comptable d&icee’ «Zcof—<'od .. ‘oot ... ——<"F o 7

au temps, a sorpbsolescence ou a toute autre cause dont les effets sont jugiégversibles. La

T—7"+% fife'"—ceotoete— """ f o S folen ¢st.fkfe-pakaelibération du Conseil

Municipaldu 14 décembre 2023 — " f <— Z'ii'+EHefe aux documents budgétairesA chaque

immobilisation Tce’'efoe— Fi—e oo tice T fo—fc"f o't " —HTfo""2iedeetle—§ —f 2
fee ZF ...f1T7% t1 ZigseMégnZarpratd temporis devient la régle, sauf pour certains actifs.
[fe'"—coototo of —"ft—c—  —TUhot—fEPP2 i enfod—tZFe—-a"F

- A une dépense de fonctionnement pour constater ldépréciation du bien par la dotation aux

amortissements ;

- —ef "ft——1F ficeTie—cestete— " rihiplacement’ddbient e ——1 7

Ces deux mouvements (dépense de fonctionnement + recettbi<e " fe—coofofe— oo T1 e2ef

montant. La dotation auxamortissements constitue une dépense obligatoire.

Lf o "—<f T Zicoo' «Zcof—c'e T— "fo"co'cotfhacle Fo—ToicoolfhcofoaR'e o —
gratuit ou onéreux) ou a unelestruction partielle ou totale (mise au rebut ou sinistre).

Ve ti—ed feects FTi—e cte o (Zct” ‘— tee! KiZ¥t"A FEeTWEIff<li [T
.‘oo_f_f_(‘o Ti—ef ’_Zf_z_‘;t__."firo_<ofo_ Z‘[i_”f"_ fe—"1% Zf ~f2:t_" ot —
et sa valeur de marché) doivent étre comptabilisées.

Fo ot —"fefe—e "f_Tcotecf—F Fe—"xFe ft— o' ”_cte ddns &S ainkXes du. T e'e— 7
compte administratif.

2. — ~:l:o_(‘oo T'|'(o~:to_(oo:t io_ ~:t"o+:to

Tcoe—"— L —c'e —TU%ot—fc<"F t— e —f,ZF Y[ ‘(— “—F Zfe e— “te—_c"
NS Z|T,|€E¢—~—< < <-Tuneﬁc—hef|r§5/enta|reparsubventlonT|+ —<'fefe—a f tf-% t1
T+, — T+¢% Zlf "_ceetoete— Tic— 0_.,(VT‘ZF f iv. Zf Tf Itj‘:t ecet feo of””
Tife'"—coofofe— t'c— ...‘""¢°"°T"i + ... bEnéficidire de lasubyentfoh. Z £

froete—"1 11 -<-'2<“<v...¥L.<.‘iéTio-”Z1’f]f-—<‘- I Zf tf—1 TF eceott
Ziceo' «Zcof—<'e f" Zife—<«—% | tex"c. .. <f<"F4d Zife—<«—x TF"efe—F 'f-
Tice fo—coototo o o't T% Zf tf-% t— TETedete— TR e fe— o
mandat) pour les “<efe. .. fefe—e FTif . “—coc—c‘oee Ficee «Zcof—ctoe Ff_ 1"
tTicee' «Zcof—<'eda tomstruction est effectuée sur une période courte (généralement

inferieure a 12 mois).

Fo o—,"te—ctes tix —< Fete— “i7exte "o 77 |i@ fchapilre204).. Sf<—"1 'f"—«<

3. Les provisions
— otee T — "Zfe e f ZF %otex"fZ ZF " Tcoctestoto [ tee_c——f Zi—e:
de prudence. Ainsi les provisions permettent de constater une dépréciation d'éléments d'actif ou
un risque.

15



Conformémentau Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT), les provisions constituent
des dépenses obligatoires. Le régime de provisions adopté par la commune de Senlis est semi
budgétaire.

La constatation de la provision par la collectivité suppose 3 chese

1 teefcesfe .  t & ei<Z t8coe—%ta o Zf ...Z2@-—"% tf Ziftst”..<..t4d —etf
conventionnelle ou reconnue par la collectivité,

L feec” 8 oic<Z Fo— "' f 2% ‘— . F"—fco o Zf Tf—F tit—f,Zcoofeto— t1oe
sortie de ressources au bénéfice de tiers sans contrepartie équivalente de eglui

1 Appréciation : si cette sortie de ressources peut étre estimée de maniere fiable.

f /7 Tcocte Fo— co—x%o"fZLoete— "E Vot “—fot Zf 'ZZFfed<id-¢ikVE 17—
plus probable que cette obligation entraine une sortie de ressources sans contrepartie au moins
équivalente de la part du tiers.

Chaque année, les provisions peuvent étre créées au vu de leur constatation et sont
systématiquement revues. Elle "‘e— Z7‘ Et— ti—ef "+ " fZ—f—c'e oc Foe'ced fe o
repris dans les annexes du compte administratif et du budget primitif.

B. Les opérations diverses

1. Lesrégies

Seuls les comptables de la direction générale des Finances publiqu&soriers) sont habilités a
régler les dépenses et recettes des collectivités établissements publics dont ils ont la charge
(décret du 7 novembre 201latif a la gestion budgétaire et comptable publique).

Ce principe connait une exception avec les régies d'agas et de recettes qupermettent, pour
des raisons de commodité, a des agents placés sous l'autodél'ordonnateur et la responsabilité
du trésorier, d'exécuter de maniérdimitative et contrélée, un certain nombre d'opérations.

Cette procédure esti—festo— the—cexf o “f . «Z<—1" Zite etflepaimentdett "1 .. 35—
dépenses.Les personnes pouvant étre autorisées a manier des fonds publics ontlalité de

régisseur(s) ou de mandataire(s) avec différentes catégories, selannature ou la duré de leur

intervention.

f ...7xf—<"* éhie+etelve’de la compétence d€onseil Municipal aprés avis conforme du
comptable public.Le Conseil Municipade laVillede Senlis a délégué cette compétence au Maire.

Les régisseurs et leur(s) mandataire(spnt nommés par décision déordonnateur de la collectivité
territoriale auprés duquel la régie est instituésur avis conforme du comptable public assignataire
des opérations de la régie.

Le régisseur nommé est responsable :

- F Zite. . fcootetofb—Fte the «Z f Zf ... Sf "%t FTe—tdEe I tBIte 12 G2 ¢
occasion (régie de recettes) ;

- — fctoete— tie txfeete tio— Z f Zf ...Sf "%ttt — ¢St etP At F—
C fecte "%t TiIf fe...Fe &

-Delagardeetdela.. ‘es3” " f—<'e tHe "‘ete I ~f(lebperisalilité enta%at perte ou

de volpeut étre recherchée en cas de faute graye

-De la conservation des piéces justificatives ;

-De la tenue de la comptabilitéles opérations

Il tient une comptabilitt T&Sf—e—< 3 T1 Ziteete,Zt t1 eofe GUSHAPE < es “—i
Tt —feter f "% tE Zitttesfot—" f_ t— ‘e _f 7% '— 7¢..4
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Le régisseur de recette doit verser son encaisse dés que le montant de egliteint le maximum
fixé par I'acte de créatiorde la régie, au minimum une fois par mois, et obligatoirement :

1 en fin d'année,

1 en cas de remplacement du régisseur par le régisseur intérimaire ou par le mandataire suppléant
1 en cas de changement de régisseur,

1 auterme de la régie

71" ¢dur tout comme le comptable public est chargé de contréler le fonctionnement des
ni%o(i. :t_ 25f---_(~(—i T:t. "i%o<"i—"'é :t. .“L._ngzi. 1¢_~¢._ 1n¢..‘_n:
ou sur place.

2. Lagestion de la dette

—3 —f7e«fe t1 Zif™3duCbile GévidhaWes Collectivités Territoriales, les communes
"F—Tfe— "t . —"¢" o Zite'"—e—4

TovFt—"e o Zite'"—e— f" Zf 'ZZ%...—<"<—% fe— Tire—cex t§..7—
o fe—coofoete_ed “—j<Z oif%ocoet ti—e £“— < tefe_ravatxrelatfsaded ti—e fo
+  —fete— — fe  UF FUf .t —cec—ctes T  cfee T —"f Zte . teectiie

——"tete— Fc—a Zife'm—e— of tic— "fe oF"T" o L fe ZF" —e T <= TI
ou une insuffisance des ressources propres ofinancer le remboursement en capital de la dette.

Fo fo'”—e—e "F_"fe— 2_7f %oZ' fZcoke F— .. '7""Fe et "t o Ziteete 7% t—
Zf o:l:_.__(‘o "‘T(."jto_(oo:to:to_é_

T 7t f—"e o Zite'm—e— "17°71 fe ' ceduCdnstkitMirficiph Toutefdis, cette

Ltk —Fe f f—— 271 T+x7+% —+1 f— -2RdUiCodd@énéralides-Collediyitési VvV UV V
Territoriales). Le Conseil Municipalde la Ville de Senlis a délégué de facon générale cette
compétence au Maire par délibération du &iijlet 2020 lui permettant de contracter les produits
nécessaires a la couverture du besoin de financement deM#le ou de la sécurisation de son
encours. Le Conseil Municipabéfinit chaque année les conditions et limites de ce recours a

Zite'"—e— o Z7i'... .. fects T— ~‘—1Uh+appoer hkuetest’ rédigé«étaprésenté au
‘oot (7 —ec..fZA Z F-"f . F Z2ix"'Z——<'e tF Zite.. ' —"eulsiett——1F -
Zifeett "feext o L t——t ‘... fociod "—a& f— o'efe— tf Zf kete—foc'e t-

Le Conseil Municipadst tenu informé des emprunts contractés dans leadre de cette délégation.

3. e %of"fe—<cFe Tife'"—o—

of %of"fe—<t Tifte'"—e— dment-par ldgub fa%ommune accorde seaution a un
%o fecoet tle— Ft77% “t—— "f..<Z<—1%1" Zi%e«atantisfant aux préteuriee— 1o
"fe, —Tefete— ti Zifte'm—e— teo . dfidébiteutt”f<ZZfe-.. 1

‘et Metete_ o Z7f”—<1.dUICGEV,VH Covine communique, erannexe des documents

budgétaires, les informations suivantes concernant l€%o f " f e —<Fe tife'"—e— &
La liste des organismes au bénéfice desquels la commune a garangmprunt ;
P —fo Z3f— "f="f-fe— Zife..f—"e THe feo'"—e—e %of"fe—ced

La Ville est informée annuellement par les établissements de crédit amontant principal et des
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nouvelle garantie et son approbation par une nouvelkélibération.
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/H &HQWUH GH *HVWLRQ GH Of2LVH GRQW OH VLqJH VRFLDO |
ORQVLHXU $0ODLQ 9$66(//( DILVVDQW DX QRP HW SRXU OH FF
GIXQH GpOLEpUDWLRQ GX &RQVHLO GIDGPLQLVWUDWLRQ H

&L DSUQqV GpVLJQp SDU OHV WHUPHV
©&'* @ GIXQH SDUW

(7
/ID FROOHEXVODYPWDPEGHVYHRHHKQYW 5S5HSUpPWIBQW p«««««««

DIJLVVDQW DX QRP HW SRXU OH RR PSVMDHE GHQO B BHEQW LFRRPD G ¥
GpOLEpUDWLRQ OXL GRQQDQW GpOpJDWLRQ HQ GDWH GX ««

&L DSUQV GpVLJQpH SDU OHV WHUPHV © OD FROOHFWLYLWp
GYIDXWUH SDU\
35e$0%8/(

/[HV PLVVLROQV GX &'*

/IH FRGH JpQpUDO GH OD IRQFWLRQ SXEOLTXH FRQILH HQ VI
GH JHVWLRQ GHV PLVVLRQV REOLIJDWRLUHV FRQFHUQDQW
DIHQWYV SXEOLFV GHV FROOHFWLYLWpVY WHUULWRULDOHV H\

3DUDOOgOHPHQW OHGLW FRGH DWWULEXH HQ VHV DUWLEFQO
IDFXOWp GH SURSRVHU j OTHQVHPEOH GHV FROOHFWLYLWpYV
WHUULWRULDO GHV PLVVLRQV IDFXOWDWLYHV OHVTXHOOH\
GXGLW FRGH VRLW SDU XQH FRWLVDWLRQ DGGLWLRQQHOO

&HV PLVVLRQV IDFXOWDWLYHV VRQW PLVHV HQ °XYUH VXU G
GH JHVWLRQ HW VHORQ GHV PRGDOLWpPV TXTLO GplLQLW

(OOHV FRQWULEXHQW j GpYHORSSHU XQ VHUYLFH SXEOLF O
PXWXDOLVDWLRQ GHV FRPSpWHQFHV HW GHV PR\HQV TXL S
GpSDUWHPHQW GH SRXYRLU UHFRXULU j XQ KDXW QLYHDX G
VHV GLIIpUHQWY GRPDLQHV GH FRPSpWHQFHV
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/ID FROYHOWLRQ FDGUH

ID FRQYHQWLRQ FDGUH GX &'* FRQVLVWH DLQVL j WUDGXLL
SXEOLF ORFDO GH TXDOLWp HW j PRLQGUH FREW DX SURILYV
GpSDUWHPHQW GH Of2LVH

/IHV FROOHFWLYLWpV HW pWDEOLVVHPHQWY TXL OH VRXKD
PLVVLRQV HW VHUYLFHV HQ GpOLEpUDQW VXU OH SULQFLSH
FRWLVDWLRQ GX &'* SXLV GH VROOLFLWHU GH PDQLQUH
PLVVLRQV HW VHUYLFHV

&H GLVSRVLWLI SUpVHQWH DLQVL OYDYDQWDJH GH OD UL
SURFpGXUDOH (Q HIIHW LO pYLWH GH UHFRXULU V\VWpPI
GpOLEpUDQW GH OD FROOHFWLYLWp RX GH OfpWDEOLVVHPF
PLVVLRQ RX XQ VHUYLFH HW pYLWH OD VLIQDWXUH GH GLIIj
VROOLFLWDPV

&H GLVSRVLWLI QYLPSOLTXH HQ WRXW pWDW GH FDXVH
VI\VWpPDWLTXHPHQW DX[ PLVVLRQV HW VHUYLFHV SURSRVpV

/[HV HOQIJDJHPHOWY GH TXDOLWp GX &'*

3RXU DVVXUHU FHV PLVVLRQV HW VHUYLFHV KRUV FRWLVDW
HW PHW HQ °XYUH GHV SUDWLTXHV SURIHVVLRQQHOOHV FR
GDQV VHV GRPDLQHYV GTLOQWHUYHQWLRQ

,O DIITHFWH DX SURILW GHV FROOHFWLYLWpV HW pWDEOLVV
DWWHQGX HW UHFKHUFKH OHV FROODERUDWLRQV QpFHVVDLI
OHV GRPDLQHV QpFHVVLWDQW XQ VDYRLU IDLUH WHFKQLTXF

,O DVVXUH HQ SHUPDQHQFH XQH LQIRUPDWLRQ WUDQVSDUH
VHUYLFHVY /HV PRQWDQWYV GHV FRWLVDWLRQV HW WDULIY
GIDGPLQLVWUDWLRQ GDQV OH UHVSHFW GX SULQFLSH GfpT

,O PHW HQ °XYUH XQH GpPDUFKH GYDPpOLRUDWLRQ SHUPDC

WUDYHUV QRWDPPHQW GTXQH pYDOXDWLRQ GH OD VDWLVII
EpQpPILFLHQW

| (67 &219(18 &( 48, 68,7

SUWLFOH 2EMHW GH OD FRQYHQWLRQ

/ID SUpVHQWH FRQYHQWLRQ D SRXU REMHW GH GplLQLU
IRQFWLRQQHPHQW GHV PLVVLRQV HW VHUYLFHV KRUV FRWL)\
DUWLFOHYV / i/ GX FRGH JpQpUDO GH OD IRQFWLR

/JHV FRQGLWLRQV JpQpUDOHV HW WDULIDLUHV VRQW GpWHL
SUpVHQWH FRQYHQWLRQ



3DU OYDFFHSWDWLRQ GHV SUpVHQWH\R ¥ RIJ@WDERRQY WHBHQ
DGKpUHU SDU SULQFLSH j OTHQVHPEOH GHV PLVVLRQV HW V
HW UHOHYDQW GH OD SUpVHQWH FRQYHQWLRQ

SUWLFOH 'RPDLQH GILQWHUYHQWLRQ
/HV PLVVLRQV HW VHUYLFHV SURSRVpV SDU OH &'* HW IDL"
OHV VXLYDQWYV
&RQVHLO HW DLGH DX UHFUXWHPHQW
, QWpULP WHUULWRULDO HW SRUWDJH VvDODULDO
&RQVHLO HQ RUJDQLVDWLRQ 'LDJQRVWLF RUJDQLVDWLI
°XYUH GHV SUpFRQLVDWLRQVY DFFRPSDJQHPHQW PXWXD
$FFRPSDIJQHPHQW GfXQH GpPDUFKH *3(& (WXGHV VWDW
PRGXOH *3((& «
&RQVHLO HQ pYROXWLRQ SURIHVVLRQQHOOH ELODQ GH
$LGH j OD UpDOLVDWLRQ GH GRFXPHQWYV 5+ 30DQ GH IR
GHV FRQJpV $577 &RPSWH pSDUJQH WHPSV $FFRPSD
$QQXDOLVDWLRQ &\FOH GH WUDYDLO «
((SHUWLVHV MXULGLTXHV FRQVHLOV HW DVVLVWDQF
SUPFRQWHQWLHX[ HW FRQWHQWLHX[ HW UpGDFWLRQ G
6HFUpWDULDW GX FRQVHLO GH GLVFLSOLQH
3DLH j IDoRQ 5pDOLVDWLRQ GHV SDLHV GHV GpFODUDW
$FFRPSDJQHPHQW SRQFWXHO j OfpODERUDWLRQ GH OL
GILQGHPQLWpPV «
&RQVHLO DVVLVWDQFH FK{PDJH DYHF OHSHEXOF&BV G
FROOHFWLYLWpV HW pWDEOLVVHPHQWY QRQ DIILOLpV
$FFRPSDJQHPHQW HQ PDWLQUH GH UBSWXDLOHY FIRGAH H
HW pWDEOLVVHPHG@AWVSQREWDM DR Q¥ RPARP OCI/P HRWMH. W
PWDEOLVVHPHQWY DIILOLpV
$UFKLYHV OLVH j GLVSRVLWLRQ GTXQ DUFKLYLVWH pO]l
POHFWURQLTXHYV
26,5,/ DFTXLVLWLRQ GH ILFKLHUV LQIRUPDWLVDWLRQ
DIILOLpHV RX QRQ DIILOLpHYV
&RQVHLO HQ SUpYHQWLRQ pTXLSH PpGLFDOH SOXULGL
GDQV OHV OLPLWHV GTXQ FUpGXWYBHOWBRBEN BpG&/LHDRO
DFWLRQVY HQ PLOLHX GH WUDYDLO SDU OHV PpGHFL
SOXULGLVFLSOLQDLUHY GHV SUpYHQWHXUV SV\FKRORJ
&RQVHLO HQ SUPYHQWLRQ GH OfpTXLSH SOXULGLVFL:®
SUpYHQWHXU ULVTXHV SK\WWLTXHV GX GRFXPHQW XQL
SVI\IFKRORJXH GX wWUuDYDLO HW GHV RUJDQLVDWLRQV U
GLDIQRVWLF DFFRPSDIJQHPHQW FROOHFWLIV FRQFLOL
KDQGLFDS DFFRPSDJQHPHQWY PpGLFR VRFLDX] DGI
OfHPSORL UHWRXU |j OfHPSORL PRELOLVDWLRQV GTIR
VSpFLILTXHVY VHQVLELOLVDWLRQ VXU OHV TXHVWLRQV
OLVVLRQ GT$IJHQW &KDUJp GHV )RQERXLR QW \G F,R/G Hi W
PWDEOLVVHPHQWY QRQ DIILOLpV
JRUPDWLRQV GHV PHPEUHYV UHSUpVHG@WRQ VWW \G k¥ RROHWHWR
D\DQW OHXUV SURSUHV LQVWDQFHYV
OLVH j GLVSRVLWLRQ GTXQ $VVLVWDQW GH 3UpYHQWLRC

3RXU XQ EHVRLQ GplLQL RX FRPSOpPHQWDLUH GX FRQVHLO HQ SUpYHQ
) 6&7 IRUPDWLRQ VSpFLDOLVpH HQ VDQWp VpFXULWp HW FRQGLWLRQ
i



&HV PLVVLRQV HW VHUYLFHV VRQW GpWDLOOpPV GDQV XQ
FRQYHQWLRQ

(Q UHYDQFKH QH UHOQYHQW SDV GH OD SUpVHQWH FRQYHQ
$VVXUDQFH VWDWXWDLUH
3URWHFWLRQ VRFLDOH FRPSOpPHQWDLUH
OpGLDWLRQ SUpDODEOH REOLJDWRLUH | OfLQLWLDWL
SDUWLHYV
'LVSRVLWLI GH VLIQDOHPHQW
$UFKLYHV pOHFWURQLTXHYV

SUWLFOH &RQGLWLRQV GYH[pFXWLRQ GHV PLVVLRQV HW \

/ID FRQYHQWLRQ GpWHUPLQH OHV FRQGLWLRQV JpQpUDOHV
SDU OH &'*

/H UgJOHPHQW JpQpUDO SUpFLWp HQ DQQH[H GH OD SUpVt
PRGDOLWpPV GIDFFqV HW GH IRQFWLRQQHPHQW GH FKDTXH F

SUWLFOH &ROGLWLRQV GIDFFqV DX[ PLVVLRQV HW V

/IHV PLVVLRQV HW VHUYLFKHYDVRIQRD @ G Y GHHDS EAR@IMBHH FW LY LW |
PWDEOLVVHPHQWY TXL OH VRXKDLWHQW SRXU UpSRQGUH j O

/H GpPFOHQFKHPHQW GHV GLIIpUHQWHV PLVVLRQV HW VHUYL
GH GHPDQGH GH PLVVLRQ XQH VROOLFLWDWLRQ SDU PDLO
&'* FRQIRUPpPHQW DX UqJOHPHQW JpQpUDO DQQH[p j OD S

IH &'* SHXW UHIXVHU GH UpSRQGUH j XQH GHPDQGH VL FI
PR\HQV GH IRQFWLRQQHPHQW HW VHV HQJDJHPHQWYV GH TX
SODFHU GDQV XQH VLWXDWLRQ GH FRQIOLWY GITLQWpPUrwyVv F

SUWLFOH 2EOLJDWLRQV HW PR\HQV GHV SDUWLHV V

$UWLFOH 2EOLJDWLRQV HW PR\HQV GX &'*
/IH &* PRELOLVH OHV UHVVRXUFHVY HW OHV FRPSpWHQFHYV C

/IH &* VYHQJDJH j DIIHFWHU DX SURILW GH OD FROOHFWLYL
GIXQ GRPDLQH GRWpV GTXQH H[SPULHQFH DGpTXDWH HW
GRPDLQH GH OD PLVVLRQ VROOLFLWpPH $ILQ GH JDUDQWLL
EpQpILFLH HQ LOQWHUQH GH OYH[SHUWLVH HW GX VDYRLU I

/H &* VIYHQJDJH j UHVSHFWHU OHV ORLYVY UHODWLYHV j OD S
QRWDPPHQW OD ORL Qf GX MDQYLHU /IRL ,QIRUPDW
8 ( VXU OD SURWHFWLRQ GHV GRQQpHV 5*3"

/H &'* HVW DLQVL WHQX DX UHVSHFW GHV REOLJDWLRQV
SHUVRQQHOOHV DLQVL TXH GH FRQILGHQWLDOLWp ,0 JDUD
OfHQVHPEOH GH VHV DJHQWYV ,0 VIHQJDJH j FROOHFWHU H
ILQDOLWpPV TXL IRQW OJREMHW GH OD PLVVLRQ SUpYXH GD
FRQIRUPPPHQW DX[ LQVWUXFWLRQV GX UHVSRQVDEOH GH W
GHV GpODLV OLPLWpV HW SURSRUWLRQQpPY DX WUDLWHPHQV

0



/JH &'* FRQVLGQUH FRPPH VWULFWHPHQW FRQILGHQWLHC
LQIRUPDWLRQ GRFXPHQW GRQQpH RX FRQFHSW GRQW LO
OTH[pFXWLRQ GYXQ VHUYLFH

7RXWHIRLY LO QH VDXUDLW rWUH WHQX SRXU UHVSRQVDE(C
PWDLHQW GDQV OH GRPDLQH SXEOLF j OD GDWH GH OD GL)
REWHQDLW GH WLHUV SDU GHV PR\HQV OpJLWLPHYV

$SUWLFOH 2EOLJDWLRQV HW PR\HQV GH OD FRO

/ID FROOHFWLYLWp RX OYpWDEOLVVHPHQW IRXUQLW WRXYV
SHUPHWWDQW DX &'* GITpWDEOLU VD SURSRVLWLRQ HW GYD
FRQYHQX (OOH GpVLIQH OHV LQWHUORFXWHXUV LQWHUQHYV

/D FROOHFWLYLWpP RX OTpWDEOLVVHPHQW VIHQJDJH j UHVSFH
i FDUDFWgQUH SHUVRQQHO QRWDPPHQW OD ORL Qf G X
DLQVL TXH OH 5qJOHPHQW 8¢ VXU OD SURWHFWLRQ GF
,O VIHQJDJH DLQVL j UHFXHLOOLU OH FRQVHQWHPHQW GH
WUDLWHPHQW MXVWLILp SDU OD PLVVLRQ SUpPYXH GDQV OD
OH WUDLWHPHQW HW OD FRQVHUYDWLRQ GHV GRQQpHYV

SUWLFOH 'pODL GIH[pEXWLRQ GHV PLVVLRQV HW VH

/JHV GpODLYV VRQW FRQYHQXV GI1XQ FRPPXQ DFFRUG HQWUH C
8Q UHWDUG LQIpULHXU j PRLV GDQV OD UpDOLVDWLRQ Gt
FROOHFWLYLWp RX OfpWDEOLVVHPHQW j DQQXOHU OD SUH
GPpGRPPDJHPHQW

$UWLFOH &RQGLWLRQV ILQDQFLqUHYV

/ID FRQYHQWLRQ GpWHUPLQH OHV FRQGLWLRQV JpQpUDOH"
SURSRVpPV SDU OH &'*

/H UgJOHPHQW JpQpUDO SUpFLWp HQ DQQH[H GH OD SUpV}
PRGDOLWpPV ILQDQFLQUHV GH FKDTXH PLVVLRQ HW VHUYLFH

SUWLFOREW G&V PLVVLRQV HW VHUYLFHV

/IH &RQVHLO GYDGPLQLVWUDWLRQ GX &'* GpWHUPLQH DQ¢
ILQDQFLqgUHYVY GH FKDTXH PLVVLRQ HW VHUYLFH HQ SUHQDQ'
LQGLUHFWY GDQV OH FDGUH GH OD UHFKHUFKH GTXQ pTXLO

/H WDULI HVW HQVXLWH IL[p
6RLW GH IDoRQ IRUIDLWDLUH QRWDPPHQW SRXU OfDGK
i XQ DQ FRUUHVSRQGDQW OH FDV pFKpDQW j XQ EHVRL
6RLW VXU XQH EDVH KRUDLUH DSUqV DFFHSWDWLRQ G
DX VHUYLFH GHPDQGpP SRXU XQ EHVRLQ SRQFWXHO
6RLW SDU OYDSSOLFDWLRQ GH IUDLV GH JHVWLRQ SRXU
GDQV OH FDGUH GH OJLQWpPULP WHUULWRULDO RX GH OI

SUWLFOH '‘XUpH GH YDOLGLWpPp GHV SURSRVLWLRQV I

A



/ID SURSRVLWLRQ ILQDQFLqQUH IRUPXOpH SDU OH &'* GgqgV U
FROOHFWLYLWpPp RX XQ pWDEOLVVHPHQW SXEOLF HVW YDOD

SUWLFOH J)DEWXUDWLRQ GHV PLVVLRQV HW VHUYLFF

/IH &'* IDFWXUH OD UpDOLVDWLRQ GH OD PLVVLRQ RX GX VHU
LOQLWLDOH pWDEOLH SDU OH &'* HW YDOLGpH SDU OHV GH

/D IDFWXUDWLRQ LQWHWRIHQARDSWHM- NEVYLPW QBLWUHYV VS
OH UgJOHPHQW JpQpUDO DQQH[p j OD SUpVHQWH FRQYHQWL

/IH UgJOHPHQW V HIITHFWXH SDU YLUHPHQW j O RUGUH GH OD

SUWLFOH ([ROQpUDWLRQ GH 79%

/JHV PLVVLRQV HW VHUYLFHV UpDOLVpV SDU OH &'* HQ DS
H[RQpUpV GH 79%

SUWLFOH ORGLILFDWLRQ GHV FRQGLWLRQV ILQDQFL

&RQIRUPpPHQW DX SULQFLSH GYfpTXLOLEUH ILQDQFLHU VTL
PLVY HQ °XYUH SDU OH &'* OH &RQVHLO GTDGPLQLVWUDWLF
DX"YMDQYLHU GH FKDTXH DQQpH /HV FROOHFWLYLWpPV RX |
UpDFWXDOLVDWLRQ GH FHV FRQGLWLRQV

TRXWHIRLY OHV FROOHFWLYLWpPpV HW OHV pWDEOLVVHPH
PRGLILFDWLRQ WDULIDLUH HW DYDQW OYDERXWLVVHPHQW G
SDV FRQFHUQpV SDU OD UpDFWXDOLVDWLRQ

SUWLFOH SHVSRQVDELOLWpP GX &'*

IH &'* LOWHUYLHQW GDQV OH FDGUH GTXQH VLPSOH REO
UHVSRQVDELOLWp FLYLOH FRQWUDFWXHOOH QH SHXW SDV
EHVRLQ GH OD FROOHFWLYLWp RX GH OTpWDEOLVVHPHQW Q
GHV GpFLVLRQV SULVHV SDU OfDXWRULWp WHUULWRULDOH |

JIDFWLRQ GX &'* FRQVLVWH HQ I$SIDHWO HQ WG LDPHSHLD WHF IG
GIXQH DVVLVWDQFH GHVWLQpPV j pFODLUHU OD FROOHFWLYL
DIJLU HW GpFLGHU GHV PHVXUHV j PHWWUH HQ °XYUH SRXU ¢

(Q HIITHW OYDFWLRQ GX &'* QTD SDV SRXU HIIHW GH VH
GIDPRLQGULU OH SRXYRLU GpFLVLRQQHO GH FHWWH GHUQL

/ID UHVSRQVDELOLWp FRQWUDFWXHOOH GX &'* QH SHXW DL
GH IDXWH GT1XQH SDUWLFXOLqUH JUDYLWp HW QRQ SRXU XC

3DU DLOOHXUV OD FROOHFWLYLWp RX OfpWDEOLVVHPHQW
FDV GH GRPPDJHV VXUYHQXV DX[ ILFKLHUV RX WRXW GRFXPF

/H &'* GpJDJH pJDOHPHQW VD UHVSRQVDELOLWDp j O pJDL



DWWHLQGUH OHV LPPHXEOHYV LQVWDOODWLRQV PDWpPULHO

IH &'* QH VDXUDLW HQ DXFXQ FDV r'WUH WHQX SRXU UHV
OTDGKpUHQW

/IH &* QH VDXUDLW HQILQ rWUH WHQX SRXU UHVSRQVDEOH
PWDLHQW GDQV OH GRPDLQH SXEOLF j OD GDWH GH OD GLY
REWHQDLW GH WLHUV SDU GHV PR\HQV OpJLWLPHV

/ID FROOHFWLYLWp RX OfpWDEOLVVHPHQW FRQYLHQW TXH T
HW OD SURFpGXUH VXLYLH SRXU OD PHWWUH HQ °XYUH OD
O HI[pPFXWLRQ GHV REOLJDWLRQV SUpYXHV j OD SUpVHQWH
Q H[FpGDQW SDV OD VRPPH WRWDOH HIIHFWLYHPHQW SD\pH
VHUYLFHV IRXUQLVY SDU OH &'*

IH &'* VIHQJDJH j VRXVFULUH XQH DVVXUDQFH UHVSRQV
GRPPDJHV SRXYDQW r'WUH pYHQWXHOOHPHQW FDXVpV SDU V
RX VHUYLFHV

S$UWLFOH URSULpWp OLWWpUDLUH RX DUWLVWLTXH GHV

JRUVTXH OH &'* H[pFXWH VRXV TXHOTXH IRUPH TXH FH VR
WRXW RX SDUWLH XQH DFWLYLWp FUpDWULFH SURWpJpH
DUWLVWLTXH WRXV OHV GURLWY DWWDFKpV j FHWWH FUpD
H[SUqV \ FRPSULV GDQV OTK\SRWKqVH R FHWWH DFWLYLWp
HW QRQREVWDQW OD SHUFHSWLRQ GTXQH UpPXQpUDWLRQ V
SURSULpWpP GX VXSSRUW PDWPpPULHO GX GURLW GIDXWHXU

/ID FROOHFWLYLWp RX OfpWDEOLVVHPHQW DXWRULVH OH &'’
LQIRUPDWLRQV VXU OH VHUYLFH UHQGX VRXV UpVHUYH TXI
SHUPHWWDQW GILGHQWLILHU FHOOH FL RX VRQ SHUVRQQHC
$UWLFOH 'XUpH GH OD FRQYHQWLRQ

/ID SUpVHQWH FRQYHQWLRQ SUHQG HIIHW j OD GDWH GH
UHQRXYHODEOHY SDU WDFLWH UHFRQGXFWLRQ

$ WLWUH WUDQVLWRLUH OH UHFRXUV DX[ VHUYLFHV IDFXC(
HILVWDQWY MXVTX{DX DYULO

JHV SUpFpPGHQWHY FRQYHQWLRQV SURSRVpHV SDU OH &'* V
GH OD SUpVHQWH FRQYHQWLRQ
$UWLFOH ORGLILFDWLRQ HW GpQRQFLDWLRQ GH OD FRQY

SUWLFOH ORGLILFDWLRQ

/ID SUpVHQWH FRQYHQWLRQ SRXUUD rWUH PRGLILpH GDQV O]
ORGLILFDWLRQ GHV GLVSRVLWLRQV OpJLVODWLYHV HW
HW OHV PLVVLRQV HW VHUYLFHV GHV &HQWUHV GH *HV
WHUULWRULDOHY HW pWDEOLVVHPHQWYV
&UpDWLRQ GH QRXYHOOHYV PLVVLRQV RX VHUYLFHV SDU

0



ORGLILFDWLRQ GHV PRGDOLWpPV GH IRQFWLRQQHPHQW
&RQVHLO GITDGPLQLVWUDWLRQ GX &'*

SUWLFOH 'PQRQFLDWLRQ

6L OYXQH GHVY SDUWLHV VRXKDLWH GpQRQFHU OD SUpVHQW
SDU OHWWUH UHFRPPDQGpPH DYHF DYLV GH UpFHSWLRQ /D
GIXQ FRPPXQ DFFRUG HQWUH OHV GHX[ SDUWLHV HQ IRQF
H[FpPGHU XQ GpODL GH PRLV

'DQV OH FDV Re OD GPQRQFLDWLRQ LQWHUYLHQW j OD GHP
FHOOH FL VIHQJDJH j YHUVHU OH PRQWDQW FRUUHVSRQGD
UpVHUYH GHVY FRQGLWLRQV SDUWLFXOLqQUHV GH OD PLVVLR
$UWLFOH 5pVROXWLRQ GHV OLWLJHV

7RXV OLWLJHV SRXYDQW UpVXOWHU GH O DSSOLFDWLRQ GH
GX WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI GT$PLHQV QRQREVWDQW
LQWHUYHQLU HQWUH HOOHV

$UWLFOH 'LVSRVLWLRQV WUDQVLWRLUHYV

/D SUpVHQWH FRQYHQWLRQ QYHVW SDV DSSOLFDEOH DX[ GF

SURSRVp SDU OH &'* D\DQW IDLW OJREMHW GTXQ DFFRUG ¢
OD GDWH GfHQWUpPH HQ YLJXHXU GH OD SUpVHQWH FRQYHQ!

JDLW | ««c«c«cc«« OH «««a«««

/IH 3UpVLGHQW GX &'*

$ODLQ 9$66/(//(

(@)
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_JAmM LN INJIgpNAN_p LVINJIp iAl ]JA Ja]]NJpVvVpO AVA _p ]JA SV_ LN JN LO]
g_N ma~~N SalSAVpAVIN JallINmia LA _pN E ]A pAIVSVJApVa_ ° AVLN Aq INJ
L ALV _VmplApVa_ Lq T€e

lalmkgN JA Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAIIVmMmMNAN_p gpV]I]VmN JN mNIvVIN' N]]N &

t€ LN pagpNm JVIJa_mpA_JNm iagvA_p ASSNJIpNI JA mVpgApVa_ LN ] A-
mqii]OAN_pAVINmM aq JNm Ja_TOm kqV iaqllAVN_p PpIN AJJalLOm aq 10~qg_C
Lg “aVm N_ Jaqlme
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ilRm IOJNipVa_ LN JA SVJUN miOJVSVkgN ° SVJUN "VmmVa_ INJIgpN~N_p :
Ja_plAp LN plAvAV] AvNJ J"ATN_p *Vm E LVmiamVpVa_ Np mN JUAITN LN J ¢
LNm Sal*A]lVvpOm ALAV_VmplApVVNmMm _OJNMmMAVINmMe
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I"ATN_p Ja_plAJpgN] INJIgpO Nmp mag”Vm E gq_N iOlVaLN L NmmAYV iaql pat
_aqvN]IN Ja]]NJpVvVpO ag LA_m q_ _agvNAqg iampN‘ ASV_ L " OVA]gNIl mNm .
iagl JgV iINI*"NppIN L AiilOJVNI mV JNm Sa_JpVa_m aJJqiONm ]JgqV Ja_vVN_ _N

IA LgION V_VpVA]IN LN JA iOlVaLN L " NmmAYV iNgp PpIN “aLg]ON E IAVma_ |
LgION LN Ja_plAp* LA_m ]JA ]VAVpPpN "’
LN plaVm mN”*AV_Nm JalmkgN ]JA LgqION V_VpVA]JN~AN_p ilOvgN Aq Ja_pl
Lpg_ ~aVvm JalmkgN JA LgION V_VpVAIJNAN_p ilOvgN Aq Ja_plAp Nmp V_
LN LNgx "aVm JalmkgN JA LqION V_VpVA]JNAN_p ilOvgN Agq Ja_plAp Nmg
LN plaVvm "aVm JalmkgN JA LgION V_VpVA]JNAN_p ilOvgN Aq Ja_plAp Nm
A_me

A iOIVaLN L " NmmAYV iaqllA* mgl LN*A_LN NxiINmmN LN JA Ja]]NJpVvVpO
IN_agvN]JON g _N SaVm iaqgl q_N LgION OTA]JN E mA LqION V_VpVA]N-
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I"ATN_p Ja_plAJpgN] Nmp mag”"Vm E g_N vVmVpN "OLVJAIN L N*ITAqJUN Aqi

TA Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAIlVmMmMNAN_p L AJIJgNV] m N_TATN E Saql_VI E ] #
Np LNm AJIJNmmaVINm LN ilapNJpVa_ IOia_LA_p Agx _al®Nm LN mOJqlVvpO |
]JA Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAI]VmMmmNAN_p L AJIJgNV] Nmp pN_gqg LN “"NppIN N_
IRTINm L 'UyTVR_N Np LN mOJqglVpO Aii]VIJAIINm E ] ATN_p *Vm E LVmiamV

t€ Nmp LOTATO LN pagpN INmia_mAIV]VpO N_ JAm L V_almNIvApVa_ LN .
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1V ] ATN_p Nmp LA_m ] al]VTApVa_ L gpV]VmNI ma_ vOUVJQq]N iNIma__N] i
Np ASV_ L PpIN AmmqglO mql JN]JgV¥JV' V] LaVp _OJNmMmMAVINAN p LN"A _ LI
AvVA_p JN LOIJAIJNAN_p N_ Saql_VmmA_p gq_ [gmpVSVIApVSe _ AqJg_ JAm
NSSNJIJpgO mA_m ] AJJalL Lqg t€.

] LNvIA Alalm Saql_VI"’
] AppNmpApVa_ LN J AmmgINgl iagl JN vOUVJg]N YAmmglA_JN
ilaSNmmVa__N]m *“
]JA JaiVN LN JA JAIpN TIVmN Lg vOUVJIq]N-

INm SIAVm aJJAmVa__Om iAl JN LOiJAIJNAN_p ilaSNmmVa_ N] ma_p V_LN~"_\
IN LOJINp Lg *% [gqV]]Np ,€€¢+ 4 _ OpAp LN SIAVm mNIA plA_m”~Vm E ] V_pO
AVmmVa_ OpAIl]Ve Np OpAp LN SIAVm LaVp PpIN INpagl_O Ja”i]OpO Np mVT

'A Ja]]NJpVvVpO aqg ] OpAI]VmMmMN~AN _p L AJJIJgNV] IN~laglmN ]V_pOTIA]VpO
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I'N t€ AmmgIN iagl mA iAlp JA TNmpVa_ ALAV_VmplApVVN LN J7TATN_p ™\
mA 10"q_OIlApVa_* mgl AppNmpApVa_ LN mNIvVIN SAVpe-

I"ATN_p mNIA 1072q_OIO mqgl JA IAmN LN ]°V_LVJN Lg TIALN JallNmia_
iAlIpVIg]VRINAN_p iAl JA Ja]INJpVvVpO ag OpAIlVmmNAN_p L AJJIJgNV]e
IOTVAN V_LN~_VpAVIN mNJa_ ]JA JApOTalVN L N7i]JaVve ] iaqllA* Ja_Sal”O
N_ vVTgNqgl iNIJNvaVIl 1" V_LN”2_VpO LN IOmVLN_JN Np ]JN mqii]OAN_p S
ilOmMN_pApVa_ LN [gmpVSVJApVSme

ES] o 8W 1}lv]S]}ve(Jvv] & -

TA Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAI]VmMmmNAN_p IN*lagimN Aq t€" E pNI®N OJUq ’
INm plAVpNAN_pm Np JNm JUAITNmMm maJVA]JNm LN pagpN _ApqglIN‘ Ny
LOiIJAJNAN_p‘ SIAVm LN INmpAqglApVa_ aq L UOINITNAN_p AJJalL
Ja”i]OMN_pAVINmM Npeag mqii]ON_pAVINM NSSNJpgONm E JA LN~A_LI
] OpAI]VmMmmMNAN_p*

Nm SIAVm LN TNmpVa_ La_p ]JN iaglJN_pATN Nmp SVXxO A__ _gN]JIN~AN_
L ALV _VmplApVa_ Np VAIVAIIN mNJa_ [N JAm ’

R _ JAm LN ilOmN_pApVa_ iAl 1A Ja]J]NJpVvVpO aqg ] OpAI]VmmN?~
LVmiamVpVa_ iAl [N t€  A~VmmVa_ LN -alpATN 1AJAIVA] YO "
R _ JAm L AJpVa_ LN INJIgpNAN_p iAl IN t€ Np "Vm E LVmiamVp\

iagl JN ON”2iJAJNAN_p LN iNIma__NJ]® 1qlJlaVp LN plAvAV]® N~*i]JaVvn

f "VmmVa_m mqiOIVNgINm E £ UNgINm *
f "VmmVa_m JaqlpNm V_SOIVNgINm E ¥ UNgINm *



R _ JAm L AJpVa_ LN INJIgpNAN_p iAl IN t€ Np "Vm E LVmiamVp\
iagql JN ON2i]JAJNAN_p LN iNIma__N]‘ mglJlavp LN plAVAV]' N7 i]a
INJIOpAVINmM LN "AVIVN N_ "V]VNg 0qlA] Np L' N”iJavm LN JApOT

R _ JAm L AJpVa_ LN INJIgpNAN_p iAl IN t€ Np "Vm E LVmiamVp\
iaql q_N LgqION V_VpVA]IN LN Ja_plAp OTA]JN aq mqiOIVNQgIN E q_

A SAJpglApVa_ LN JA "VmmVa_ A ]JVNg “N_mgN]IJNA*N_p mql ilOmN_pApV
iIAVNAN_p Nmp NSSNJpqO E IOJNipVa_ Lg pVpIN LN INIJNppNm OpAI]JV iAl ]IN
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INm Ja_TOm JOTAgx' SVxOm E ,... [agqlm iAl A_* ma_p E iIN_LIN N_ AJJallL
LglA_p ]JA iOlvaLN Lg Ja_plAp ag E LOSAqp V_LNA_ VmMOmMm N_ SV_ LN ~
LVmiamVpVa_m LN ]J7AIpVJ]N ... Lg LOJINp _N ""¥e .. Lg *... SOVIVNI ¢% "+
*€¥, ' gpalVmApVa_m miOJVAJNm L "AImN_JN

TA Ja]I]NJpVvVpO L AJIJgNV] iNgp AJJalLNI LNm Ja_TOm J]VOm E LNm OvR_N
LN JA vVN JaqlA_pN*' aq iaql LNm *“apVSm JVvVkKkgNme

«€¥f ' a_TOm “A]JALVN

INJa_ ] A_JYVN__NpO LN ] ATN_p *Vm E LVmiamVpVa_* ]JNm LOIN_mNm ASSO
Ja_TOm LN "AJALVN ma_p ilVmNm N_ JUAITN iAl JA Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAl

I"alVTV_A] LN ] AlIPp "AJALVN LNvVIA iAIVvN_VI Aq t€ LA_m JNm ~NV]]INglm
IJNm ,” UNgINm kqV mgVvN_p ] AImMN_JN LN ] ATN_p N_ kgNmpVa_-
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TA Ja]]NJpVvVpO aqg ] OpAIlVMmNAN_p plA_m~Np Aq t€ E] VmmgN LN JA 7
L g_ "aVm aq E JA SV_ LN JUAkKkgN *aVm iaql q_ Ja_plAp ilgm Ja_T*‘ q_ OpAp
INIITOmMN_pA_p LN JA Ja]]NJpVvVpO aq LN ] 7OpAIlVMmMNAN_p‘ V_LVkgA _p ilOJ
] ATN_p Y[agIm plAvAV]]Om' mpATNm' AImN_JNm‘ Ja_TOm*” Np ]JA kgA]VvpC

_JAm LN ilal]R*N LVmJVIi]V_AVIN ag L V_mgSSVmA_JN ilaSNmmVa__N]]N'

AVNIpV iAl JA Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAIlVmmMNAN_p‘ Ag “ayN_ L g_ lAiialp OJI
I'N T€ N_ pA_p kg N”iJayNgl LOpVN_p mNq] N iaqvaVl LVMJVi]V_AVIN-
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TA Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAIlVmMmmMNAN_p kgV maqUAVpN maVp ilaJa_TNI JN Ja
A _pVJViApVa_ LaVp N_ V_Sal~NI iAl OJIVp ]IN T€e

. _JAm LN SV_ A_pVJIViIiON LN ]JA AVmmVa_ "’
1V JA Ja]]NJpVvVpO aqg ] OpAI]VmMmmMNAN_p maqUAVpN ~"NppIN SV_ Aq Ja_plA
IN LOJAV LN ilOAvVmM IRT]NAN_pAVIN mNJ]a_ ]JA LgION LN JA A*VmmVa_ AilRm

LNAA_LN OJIVpN iAl [NppIN INJa”*A_LON AvNJ AJJgmO LN IOJNipVa_-

IA Ja]]NJpVvVpO aq ] " OpAIlVMMNAN_p Nmp pN_gYN LN IN~lagimNI Aq T
LVmiamVpVa_ LN iNIma__N]' E mAvaVl ]A papA]VpO LNm 10~q_OIlApVa_
OVN_pgN]IJNm* AgTAN_pONmMm LNm JUAITNmM iApla_A]JNm _apA~*"N_p' mOJqglVp
Np AmMmmqglA_JNm mpApqpAVINmM* Np JN [gmkquE J]A LApN L OJUOA_JN Lq Ja_

_
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¥ _ JAm LN JVIN_JVNAN_p LN ] ATN_p "Vm E LVmiamVpVa_ N_ Jaqglm
LUNMmMAYV *

¥ %qgq N_ JAm LN JVIN_JVNAN_p LVmMJIVIi]V_AVIN' iaql V_mgSSVmA_JN ila$sS
N"apVS LN JATN_p "Vm E LVmiamVpVa_-

A_m pagm JNm JAm‘ JNm ~apVSm Lq JVIN_JVNAN_p LNvla_p PpIN Ls"N_p
] OpAIlVmMmMNAN_p Aq t€ iAl JA plA_mAVmmVa_ L g_ lAiialp O0JIVp*' ilOJV
O]J]OAN_pm LN iINgvN JalINmia_LA_pme

3agpNSaVm Np LA_m ] UyiapURmN au |N t€ [gTNIAVp JA LN*A_LN LN JVJN
LN J7TOpAIIVmMmMNAN _p V_[gmpVSVON' JNppN LNI_VRIN ag JN LNI_VNI mNIA
] V_pOTIA]VPO LNm SIAVm IN]JApVSm E JA ~VmN E LVmiamVpVa_ LN iNImasa
Ja_plAp-

_JAm LN JVIN_JVNAN_p LN ]TATN_p AVm E LVmiamVpVa_* ]A Ja]]NJpVvVpC
INAlagImNI* ][N JAm OJUOA _p' JNm V_LN~A_VpOm LN JVIN_JVNAN_p vNIMONmM

_JAm LN INJaglm Ja_pN_pVNgx LN ]J7ATN_p *Vm E LVmiamVpVa_"*' ]JA Ja]J]NJ
E TAIA_pVI ]N t€ LN pagpNm Ja_LA~_ApVa_m iOJq_VAVINmM kgV mNIAVN_j

1V q_N ilalJa_TApVa_ LN JA LgION LN *VmmVa_ Nmp maqUAVpON "’

UAkgN IN7AIJAIJNAN_p iaqllA PpIN ilaJa_TO mql LN"A_LN NxiINmmN LN ]A
] OpAIlVmmNAN_p AqilRm Lqg t€« A LNA_LN LNVA_p iAIVN_VI Aq t€ Aq
¥ ... [aglm AvA_p JN pNI®N LN ] N_TATNAN_p iaql q_ ATN_p INJIgpO iaql
t ~avm *©
¥ ,€ [aqlm AvVA_p IN pNI*N LN ] N_TATNAN_p iaql g_ ATN_p INJIgpO iaq
mgiOIVNQIN E t "aVm Np V_SOIVNgIN E LNgx A_m *
¥ 1€ [aglm AvA_p JN pNIAN LN ] N_TATN~AN_p iaql g_ ATN_p INJIgpO iaql
E, A_me-

I'N T€° N_ ] AlImN_JN LN LOJVmVa_ LN JA Ja]]NJpVvVpO aqg LN ] OpAIl]V
Ja_JNI_O ]JA SV_ LN ma_ Ja_plAp-
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I"TALUOIN_p m N_TATN E INJgNV]]VI IN Ja_mN_pNAN_p LN J"N_mNA?I]N LNm
PIAVPNAN p ° "VmN E LVmiamVpVa_ LN iNIma__NJ] ¢« V_pOIVA £* m ATVmmA _
]JA Ja_mNIvApVa_LNm La__ONme IN t€ _N mAqlAVp' N_ AgJg_ JAm*® PpIN
INmMiNJp LN JNm IRT]Nm iAl ]7TALUOIN _p-

I'N t€ VNV]IN E JA ilapNJpVa_ LN JNm La__ONm Np _N mAqglAVp® N_ A

INmia_mAIIN Lg _a_¥INmiNJp LN JNm IRT]JNm iAl ] ALUOIN p-
INm La__ONm Ja_JNI_ONm ma_p JN]JJNm O_gq~OIONm LA _m ]JN Sal~q]JAVIN LO
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A Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAI]VmmMN~AN_p Ja_SVN Agq t€ Ja”ipN pN_g LN m
] 7AJJa”iAT_NI LA_m JA ilaJOLQIN LN INJIgpNAN_p L q_ ATN_p-

_ilgm LN ] AJJa”iAT_NA~AN_p mql JA LOJ]JAIApVa_ LN vAJA_JN aq LN JIOApV
pVpPIN LN mNm ~VmmVa_m al]VTApaVINm' ] AJJa”iAT_N~AN_p ilaiamO mN |
LVmpV_JpNm mqVVvA_pNm '’



-UAmN

«’ AlymNI miOJVSVKgNAN_p vapIN INmaV_ LN INJIgpNAN _ p‘* N_ iIN

LN iampN Np JN Ja_pNxpN Lg INJIgpNAN_p « 0OOLAJpVa_ LN ] aSSIN L N#i]laV

iAl g N LVSSgmVa_ ALAipON

R

-UAMN |

OSV_VI IJNm Ja_paqlm Lqg iampN YJa_pNxpN‘ IAppAJUN~AN_p UV
INmia_mAIV]VpOmM * ]JNm Ja”iOpN_JNm ilValVPpAVINmM Np mNJa_ LAVINI
ilaSNmmVa__N]J]Nme

xilJaVpApVa_ LN _apIN AmN LN La__ONm kgAJ]VSVON ' UAkgN INma\
iAl vam maV_m SAVp L AlalL ] al[Np L g_N INJUNIJUN LN JA_LVLApPD
IAMNmM LN La__ONme

VSSgmVa_ mqgl 7~ilJaV 3NllvpalVA]* 'A A|NppN LNm a”~”"g_Nm Y_Vv
OOmMNAgx 1aJVAgx YE LOSV_VI N_ Sa_JpVa_ Lqg ilaSV] Np LN JA kqgA]

' vA]JgApVa__ Np mO]JNJpVa_ LNm JA_LVLApm

3IVLN 9 " ]JNm UAITOmMm LN INJIgpNAN_p*‘ Sal”Om Agx agpV]m LN INJ
PURKgNmM ‘* Np E ] qpV]VmApVa_ LN “apm JJNSm*‘ A_A]lJymN _p Np plV
INKgNmMm ag magqlJONmM
IA ilOmO]JNJpVa_ pO]JOiUa_VkgN mgl JA IAmN LNm iaV_pm J]Om Lq i
NSSNJIJpgON iAl _am UAITOm LN INJIgpNA"N_p Np iNI"Np LpalVN_pNI
JA_LVLApPQgIN-
_PINpVN_m ' IN_Ja_pIN LNm JA_LVLApm Np ilOmN_pApVa_ LNm
[Oia_LA _p E vapIN JAUVNI LNm JUAITNme #agm ~Nppa_m N_ hqgvl
L' N_pINpVN_m mNAV¥mplgdpgqlOm Np IAmOm mqgl ]JNm Ja”iOpN
ilaSNmmVa__N]J]Nme NppN ~OpUaLalJaTVN AmmqgIN LN ]JA vA]VLAp
AiilaSa_LVN LNm Ja”iOpN_JNm LNm JA_LVLApmes INm N_pINpVN_m
NayN__Ne UAKgN N_pINpVN_ La__N JVNq E g_ LNIIVNS Ag JA_LVLA¢
vA]JgApVa_ imyJUa”OplVkgN " " OvA]l]gApVa_ 3A]JN_palLAy ' kgqNmpVa.
m\V]lm L g_ V_LVvVLg TICIJN E JA imyJUa”OpIVNe NppN OVA]JqgA]
iNlma__A]vVvpO' ,, maqlJNm LN ~apVvApVa_ Np ,, mpy]Nm LN Ja“ialp
kgNmpVa_m Np iIN_L ,€ *"V_qpNm E Ja”i]OpNIle
R OALAI LN iNIlma__A]vpO ' OvaV]N JNm plAVpm LN iNIma__A]V
Jaqi LphV]" N_ VLN_pVSVA_p mNm plAVpm ilOLa”V_A_pm Np Al
R JUN]IJN LN “apVvApVa_m ' "NmqglIN JNm ~apVvApVa_m iNIma__N
AVNgx Ja”ilIN_LIN JN kgV IN “apVVvN Np [N LOJaqlATNe
R 1py]Nm LN Ja”ialpN*N_p ' xAV_N JN kqV SAKa__N JNm Ja~*
V_LVvVLg LA_m q_ N_vVla__NAN_p ilaSNmmVa__N]* Ja*™N |IN p
JNALNImMmUVie
OAiialp LN Ja]]AlalApVa_ ' A_AlymN LNm my_NITVNm Np LNm L
Ja]]AlalApNqglm iaql ilaraqgvaVIl q_N Ja]]AlalApVa_ IOgmmVN Np ilO\
] N_vVlia__NAN_p ilaSNmmVa__N]Je
0OOA]J]VmMApVa_ L g_ LammVNI Ja”i]Np kgV vagm Nmp INAVm E JA ilOn
IVJUN LN JA INmpVpgpVa_ Lg iAlJaglm "AVm mqlpagp LN _apIN Ov
JA _LVLAp Np LN _am INJa*™A_LApVa_me
-IVmN LN OOSOIN_JNm " iaql JUAKgN JA LVLAp ilOmN_pO-

f ' 1gVvV Np Ja_mNV]

-AlpVIViApVa_ Aq [gly LN INJIgpNAN_p Np AVLN E JA ilVmN LN LOJV
] VmmgN LN _am INJUNIJUNmM* INm JA_LVLApm INpN_gm vagm ma_
JA _LVLApPgIN vagm mNIA ilOmN_pON AvNJ ] N_mNAIIN LNm O]JO~AN_p
LN LOJVmVa_ mNINV_N Np AlagpVNe
#agm mqgVva_m N JA LVLAp LA _m mA iOlVaLN L V_pOTIApVa_‘ m
L N_pINpVN_m pOJOiUa_VkgNm IOTq]VNIme #agm SAVma_m gq_ INpac
AxNm L A~O]ValApVa_ E "NppIN N_ hqgvINe _SV_* agm ~"Nmgla_m v
LNm Ja_pAJpm IOTq]VNIm LOSV_Vm N_mN”*I]N Aq "a”N_p Lq iaqgqlvaVv

io



IA "VmmVa_ mNIA "N_ON Ja_Sal*O"N_p Ag LNvVm mVT_O iAl ]A Ja]]NJpVvV

1V g_N V_pNIvN_pVa_ Ja”i]OAN_pAVIN Nmp [gTON _OJNmmMAVIN iAl INm iAlp
LNvVme
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NppN iINmpApVa_ Nmp IOAJVMON mqgl LN*A_LN NxiINmmN LN JA Ja]]NJpVvV
t€ VWA q_ Sal*q]AVIN-

I'N T€ iIN_LIA N_mgVpN AppAJUN AvNJ JA Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAI]lVmmMNA

Np SNIA iAIvN_VI IJN LNvVm JallINmia_LA_pe* 'A "VmmVa_ LOIgpNIA E Ja”™ipNI

]JA Ja]]NJpVvVpO aqg ] OpAI]VmMmMNAN_pe ]J]N mNIA alTA_VmON N_ Sa_JpVa_

] OpAIIVmMmMNAN_p Np LNm LVmia_VIV]VpOm Lg Ja_mqg]pA_p-
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I'N T€ m N_TATN E

¥ IOA]JVmMNI ]7AJJa”iAT_N~N_p LA_m JN INmiNJp LNm ~aLA]VpOm LN
iAl IN ilOmN_p IRTINAN_p‘ OpA_p ilOJVmMO kg V] _N iNgp PpIN Ar
] OpAIIVMmMNAN_p kgN ] AJJa”iAT_N~N_p NSSNJIpqO LOlagJUN r
SV_N' mgl q_ INJIgpNAN_p ION] L q_ JA_LVLAp *

¥ SAVIN IOA]VmMNI ]7AJJa”iAT_N~N_p iAl g_ Ja_mNV]INI miOJVSVkql
JNp NSSNp *

¥ INmiNJIJpNI IN JAIAJpRIN LN Ja_SVLN_pVA]JVpO LNm La__ONm iNIn
9 Np IJNm JNppINm LN “apVvApVa_ *“

¥ INmiNJpNI JA IOT]NAN_pApVa_ INJApVvVN E ]JA ilapNJpVa_ LNm
iNIlma__NJ-

] Nmp N_ agpIN ilOJVmO kgN JA Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAIJVmmMmN~AN_p LN~AN
AN_ONm‘ mNg]YN LOJVmVa__AVIN LNm JUaVx E aiOINIe
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I'N t€ m N_TATN E V_pOTINI JNm ~VmNm E [aql L NSSNJpVSm plA_m
] OpAIIVMMNAN _p Np JNm INpaglm LN Ja_mN_pN~AN_p LNm ATN_pme iAlpV
AOLNJV_N plAVAV]INIA AvNJ JA Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAI]lVmmNAN_p E ] alTA
INm LVmia_VIV]VpOm LN ] OkqViN "OLVJA]N-

A_m JA "NmqIN au ] OkgViN "OLVJA]JN NSSNJpgN g_N *VmmVa_ LN mqgVvV
LN JA Ja]J]NJpVvVpO ag LN ]7OpAIlVmMmMNAN _p ialpN mql JA ilaTIAMMApVa_ Np
Agx ATN_pm YLA _m gq_ LOJAV IAVma__AI]N « A ilaTIAAApVa_ LaVp pN_VI J
ilapaJa]N "OLNJV_meV_SVI*VNI N_ mA_pO Aq plAvAV] N_ vVTqgNqls-

INm ATN_pm LaVvN_p m N_TATNI E vN_VI* LA_m IN JALIN LN JNglm al]VTA]
AOLVJAIN AVNJ ] "N_mN2IJN LNm O]J]OAN_pm LN mA_pO YJAI_Npm LN mA_pO
AvNJ LNm Ja”ipNm IN_Lgm ~OLVJAgqx ag L NxiNIlpVvmNm -

-agl AmmqgINI ]Nm AJpVa_m N_ ~V]VNg LN plAvAV] Y "3 N t€ m N_TAT
V_pNIvN_pVa_m E AllagNlI LNm pNAim N_ mgm LNm vVmVpNm ASV_ kgN JA J
mNJa_ ma_ alTA_VmApVa_ LN mNIvVJIN® ilOvaVl LNm AJpVa_m L "3« A J
iNI"NpplA g_ AJIJRmM Agx OpAIlVmmMNAN_pm*' JVNgx LN plAvAV] Np JUA_ pVNI
] OpAIIVMMNAN _p-

TA Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAI]VmMMNAN _p m N_TATN E INmMiNJpNI JNm pN-Aim L™
LVmia_VIV]VpO LNm iNIma__Nm N_ JVN_ AvNJ ]7OkqViN "OLVJAIN YAmmVm
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INm V_pNIVN_A_pm Lgq t€ m N_TATN_p E JA LVmJIOpVa_ ilaSNmmVa__N]]
AgxkgN]]JNm VIm a_p AJJRme Nm V_Sal*ApVa_m iaqvA_p ilavN_VI Lg Sa_Jp'
LN ] OpAIlVMmMNAN_p ag LNm ATN_pm Ngx¥2*P~Nme ]m a_p OTAIJN~AN_p IN LN
LN ]Nglm aiV_Va_m mV JN]JNm¥JV _N INJRvVN_p iAm Lqg Ja_mNV] N_ ilOvN_p
INm V_pNIVN_A_pm Lq T€ m N_TATN_p E iJA_VSVNI Np IOA]JVmNI JNm INm
aq ] OpAIlVMMNAN_p LA_m JNm ~ANV]]NgIlm LO]JAVm Ja”ipN pN_g LN ]JNgl N~
IOA]JVmApVa_ ma_p VAIVAIINm N_ Sa_JpVa_ LN JA LN”A_LNe Im ma_p |
] OpAIlVmmNAN_p Jalm LN JA i]A_VSVJApVa_-

A Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAI]VmMNAN_p SAVp iAlp LN mNm INmaV_m LA m

m N_TATN LA_m JN JAm E SAJV]VpNI JA LVmia_VIV]VpO LNm iNIma__Nm N_
Y al*ApVa_m*‘ aJg”"N_p 4 _VKQN' eece «

1V JNJA Nmp _OJNmmMAVIN YSal*ApVa_ N_ V_plA¥Ja]]NJpVvVpO * ]JA ~VmN
] AJJgNV] LN JA Sal”ApVa_ iaqllA PpIN LN"A_LO E JA Ja]J]NJpVvVpO aq ] Op:
I0Og_VmmA _p iJgmVNqglm Ja]]NJpVvVpOm aqg OpAI]lVmMmmN~AN_pm* V] iNgp Ppl
iAlpVIVIA_pNm aq OpAI]VmMmmMNAN_pm iAlpVIJVIiA_pm L AJJgNV]]VI JA Sal*ApV
LN Sa_JpVa__NA-AN_p iNI"Np L NSSNJpgNI ]Nm Sal*ApVa_m Aq ilgm ilRm LNn
JVAVPN JNm LOIiJAIJNAN_pm LN JUAJqg_-
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A iINmpApVa_ mNIA SAJpgqlON mNJ]Ja_ g_N pAIVSVJApVa_ SVXON A__gN]]N~
Lqg T€e
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"aV_m LN ...€ ATN_pme
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IN]Ja_ JN _VVNAqgq LN IOA]VmApVa_ Lg pN~im LN Ja_mNV] A__gN]* IN LNI_VN
LN SAJpqlApVa_ mV ]N t€ _ Nmp iAm N_ ~NmgIN LN IOA]JVmMmNI JNm V_p
Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAI]VmMMNAN_p mNJa_ JN pN2im LN Ja_mNV] JA]Jq]O LA
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I ALUOIN_p m N_TATN E INJgNV]]VI IN Ja_mN_pNAN_p LN ] N_mN~IIN LNm
PIAVPNAN p ° a_mNV] N_ ilOvN_pVa_+£" m ATVmmA _p LN JA Ja]]NJpN*' Lqg pl.
La__ONme

I'N t€ VNV]IN E ]JA ilapNJpVa_ LN JNm La__ONm Np _N mAqglAVp® N_ A
INmia_mAIIN Lg _a_¥INmiNJp LN JNm IRT]JNm iAl ] ALUOIN _p-

INm La__ONm Ja_JNI_ONm ma_p JN]JIJNm plA_m~AVmNm iAl ]JA Ja]]NJpV\
] V_pNI"OLVAVIN Lg Sal*gq]AVIN L AJJRm E JA *"VmmVa_-
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INm Ja”iOpN_JNm LN ] OkgViN i]JglVLVmMJVi]V_AVIN ma_p VJV "alV]VmAI]Nm
lalmkgN JA Ja]llNgd p\op/plQOV mAm@ligN/ npO ma_ pN”Aim LN Ja_mNV] N_ ilOvN_pVa_
ilOJOLN"_p

lalmkgN JA Ja]I]NJpVvVpO aq ] OpAIlVMmMNAN_p LVmiamN L g_ mgVvV mA_pO
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LA_m JN JALIN LN JNgl LOAAIJUN LN ilOVN_pVa_ LNm IVmkgNm YilOvN_p\
PNIpVAVIN -

INm N7”iJayNglm iql]Vvdm LaVvN_p ilapOTNI JA mA_pO Np JA mOJqlVvpO LN ]N
al[NJpVS' ] N”ilJayNql A _apA™N_p LNm al]VTApVa_m LN Sal*ApVa_ LN ma_
ic]N ilOvN_pVa_ ilaiamN gq_ iA_N] LN SalApVa_memN_mVIV]VmApVa_m E
Ja]INJpVvVpOm Np OpAI]VmMMNAN_pme

I'N T€ Nmp alTA_Vm~AN LN Sal*ApVa_ Np LVmiamN E JN pVpIN LN JA JNIpV

INm pyiNm LN Sal*ApVa_m LVmMiN_mONmM ma_p |[Nm mgVvA_pNm '’

alApVa_m Ua”al]aTg®Nm]N ilOvN_pVa_ iNgp alTA_VmNI LNm Sal*ApVa_
1AgvNpNqgl 1NJaglVmpN Lg 3IAVAV] Y113 «-IOvN_pVa_ LNm OVmkgNm ]VOm E
alApVa_m IOTINA*N_mpONpPVa_ LNm mmVmpA_pm LN -IOvN_pVa_ YV_V|
IN_mVIV]VmApVa_LNm ATN_pm N_ Ja_pNxpN ilaSNmmVa__N] YNXxNAi]JNm * T
llqvp* ®-1ar~"q_VJApVa_ _a_ vVaJN_pN’  UyTVR_N A]JVAN_pAVIN' mVT_A]VmA]
-8 AAV _pVYN_ LA _m ] N7 iJaVeINIJJAmmNAN_p* TNmpVa_ LN Ja_S]Vpm' eee
INm Ja_pN_gm ma_p ALAipOm mNJa_ JA LN"A_LN* *AVm AgmmV JN iql]VJ LNn
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]JA mgVpN LN JA iINAVRIN ilVmN LN Ja_pAJp‘ q_N NmpV~ApVa_ Lqg pN~im L°
LNvVm pN_A_p Ja”ipN LN ] V_pNIvN_pVa_ pNIIAV_ "AVm AgmmV LN JA 10
L g N ilOmN_pApVa_<¢INmpVpgpVa_ iammVI]Ne

A LN~A_LN Nmp V_VpVON iAl JA Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAIlVmmNAN_p kqV
ilOvN_pVa_ Aq €f ,, €t ,, T€ aq iAl "AV] E
iINVN_pVa_ EJLTfigdadNm ilOvN_pNglm®

iaV_pNJagpNEJLTiagdJpN imyJUa]aTgN"

INSNIN_p¥UA LVJAIEJAGITENJIDSOIN _p UA_LVJIAi-

Am iAlpVJIg]VNIm "’

-agl LNm V_pNIvN_pVa_m AvNJ iJlgmVNqglm Ja]]NJpVvVpOm aqgq OpAIllVmm
L"A_A]lymN LNm ilApVkgNm * ]"V_pNIvN_pVa_ Nmp JA]JJq]ON ilaialpVa__N
IO_OSVJIJVAVINmM AvNJ g_ "AxV~gq" LN «, iAlpVIViA_pme

4 N SaVvm JA LN"A_LN A_A]JymON iAl JA iNIlma__N N_ JUAITN' JA iINmpApVa_
1V ]JA kgNmpVa_ OJNmmVpN g N IOia_mN IAIiVLN " kgNmpVa_ IOT]NAN_pAV
ilaSNmmVa__N]"y IOia_L N_ ilaiamA_p I[N JAm OJUOA_p q_N ~OpUalLal]aTVN
g_ JAIN_LIVNI mV INmaVv _-

1V JA LN"A_LN _OJNmmVpN g_N IOA]JVmApVa_ mqgl mVpN YvaVIl AgpINm V_g

IOA]VmApVa_ Yaq iJgmVNglm Nmp ilaTIAAON AvNJ ]JA Ja]]NJpVvVpO aq ]
INmaV_m LN IJN]JIJN¥JV aq JN]JgV¥JV Np LNm LVmia_VIV]VpOm LN ]"V_pNIvN_
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INm "VmmVa_m iammVI]Nm LNm AJpNqgIlm LVmJVIi]V_AVINmM ilaiamONm iAl |N
_ApgqINm Np ma_p ilOmN_pONmMm N_ LOpAV] N_ "’

r eeefe jagl IN ilOVN_pNgl

r eeefef iaql JN imyJUalaTqN Lg plAVAV] Np LNm alTA_VmApVa_m

r eeefe iaql IN IOSOIN_p UA_LVJIAI

INm AJpVa_m iNgvN_p PpIN JaJ]]JNJpVVNm YmN_mVIV]VmApVa_m*‘ Sal*ApVa_
V_LVVVLON]INmM YOpgLNm LN iampN*‘ IN_LN|¥vagm LN INJa_vNImVa_* AJJa"i/
JNm ilOvN_pNglm Np IOSOIN_p UA_LVJAi-

-Al Ja_pIN' N]JJNm ma_p mympO”*ApVKkgN~AN_p Ja]]NIJpVVvNm iaql J]N imyJu
pUOMApVkgNm L NxiNIpVmNe 1V g_ mNJa_L INJIgpNA~N_p LN imyJUalaTgN
AJJariAT_NAN_pm V_LVvVLGN]Im mNIAVN_p *Vm N_ hqvINe

-agl JNm OpgLNm LN iampNm ilOJa_VmONmM iAl ]7OkqViN "OLVJA]N Y~AOLNJ
mA _pO Agq plAvAV] aq mqgl LN*A_LN LN J AgqpalVvpO pNIllVpalVAIN' V] m ATV
AvNJ JA iIlOmN_JN LN J ATN_pe* OOA]JVmMON iAl JNm ilOvN_pNqglm*‘ NJIN A i
YN~iJayNgIm* "OLNJV_«V_SVIAVNI* ATN _p Ja_JNI_O mgl JNm ilalJR*Nm iam
LN JA iNIma__N Np JNm ma]]VJVpApVa_m Lqg iampN LN plAvAV]e YIN ilal]RAN
LN mA pO LN ] ATN_p‘ Lg iampN LN plAvAV] ag LNm LNgx -

Nm V_pNIvN_pVa_m iNgvN_p _OJNmmVpNI ]°V_pNIvN _pVa_ LN iJgmVNql
imyJUa]JaTqgN iaql I[N LaJg®N_p q_VkgN aq ilOvN_pNgl Np IOSOIN_p iaqgl JNIp
Nm O]JO~AN_pm mNla_p ilVm N_ Ja”ipN LA _m ] OpAI]VmMmmNAN_p Lg LNvVm mV
IN maqgUAVpNe LOSAqgqp' q_ LNvVm LN JUAKgN V_pNIVN_A _p mNIA ilaiamO-



€8] o 8 W 1}v]Ellve [ £ pudllv

IN Ja_mNV] N_ ilOvN_pVa_ Nmp g_N iINmpApVa_ E LVmiamVpVa_ LNm Ja]]l
Sa_p ]JA LN"A_LN vWA g_ LNvVm Ja”i]OpO mV ]JA Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAI]Vm
ag mV ma_ pN”~im LN Ja_mNV] N_ ilOvN_pVa_ A__gqgN] Nmp AppNV_p Np ki

NalVIVmNI g_ AJpNqgl i]JglVLVmMJVIi]V_AVINe

IN iINAVNI Ja_pAJp Nmp IOAJVMO N_pIN JA Ja]]NJpVvVpO Np ] V_pNIVvN_A g
ag VVA JNm ALINmmNmMm “AV]Im mgVvA_pNm '’
r iINvVN_pVa_ EJLTti€glaN ilOVN_pNgql
r iaV_pNJagpNEJLTiag€lJBN imyJUaJaTgN Lg plAVAV] Np LNm alTA_VmApV:
r INSNIN_p¥UA_LVIAIEIAFITENID'SOIN_p UA_LVIAI

IA LN"A_LN Nmp plAVpON LVINIJpNAN_p mAgS mV N]JN INKkgVRIN gq_ pN”~im

L 'NxVmpN_JN LN iJgmVNglm OpAiNm LN IOA]VmApVa_‘* LA _m JN JAm g_ JA]I
1V ]JA Ja]]NJpVvVpO ag ] OpAI]VmMmMNAN_p _ "NxilVAN iAm LN INmaV_"' q_ Ja_|
iAl JN ic]N ilOvN_pVa_ ASV_ L Nxi]VkgNIlI INm AJJa”iAT_N~AN_pm iammVI]Nm
A__gN]]JNAN_p-

INm V_pNIvN_pVa_m iNgvN_p PpIN IOA]JVMONM Ag mNV_ LN JA Ja]]NJpVvVpC
mqgl g_ AqpIN JVNg LOSV_V mNJ]Ja_ |Nm ~*VmmVa_m-

1" OkqViN i]qIlVLVmMJVi]V_AVIN LVmiamN L g_ AJJRm Aq ]aTVJVN] LN mqgVvV n
iaql q_ AJJa”iAT_N~N_p Np q_N plA_mvNImA]VpO ALAipOm E JA Ja]]N
] OpAIIVmMmMNAN_p ALUOIN p-

I"A__ql]ApVa_ iAl JA Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAIJVmMmmNAN_p L g_N V_pNIvN_pVa

N_Ja”ipN iAl [N t€ kgN mV N]JJN V_pNIvVN_p " [aglm agvliOm Ag "aV_m Ay
JAm Ja_plAVIN' pagpN JA LgION LN AVmN E LVmiamVpVa_ LN ] V_pNIVvN_A ¢
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INm V_pNIVN_A pm Lqg ic]N ilOvN_pVa_ m N_TATN_p E ]JA LVmMJIOpVa_ ila
V_Sal*ApVa_m AgxkgN]]JNm VIm a_p AJJRme Nm V_Sal*ApVa_m iaqvA_p ila
Ja]]NJpVvVpO aqg LNm ATN_pm Ngx¥*PANme ]m a_p OTAIJNAN _p JN LNvaVIl LN
aiV_Va_m mV JN]JJNm¥JV _N INJRvN_p iAm Lqg Ja_mNV] N_ ilOvN_pVa_-

INm V_pNIVN_A _pm Lq mM N_TATN_ p E i]JA_VSVNI Np IOAJVmNI JNm INmaV
] OpAIIVmMmMNAN_p LA_m JNm ~NV]]Nglm LO]JAVmM Ja”ipN pN_qgq LN ]Nqgl N~i]
IOA]JVmApVa_ ma_p VAIVAIINm N_ Sa_JpVa_ LN ]JA LN“A_LNe Im ma_p N
] OpAIlVmMmMNAN_p Jalm LN JA i]JA_VSVJApVa_ -

TA Ja]]NJpVvVpO aq ] OpAIlVMmMNAN_p SAVp iAlp LN mNm INmaV_m LA_m JN
M N_TATN LA_m JN JAm E SAJV]VpNI JA LVmia_VIV]VpO LNm iNIma__Nm N_
Y al*ApVa_m‘ aJg”"N_p 4_VkgN' NpJe « ]IN aqg V] iNI*Np ]7AJIJRm E LNm I
] V_pNIVN_A_p LA_m ]JN JALIN LN JA ~VmmVa_ "N_ON-

1V JNJA Nmp _OJNmmMAVIN YSal*ApVa_ N_ V_plA¥Ja]]NJpVvVpO * ]JA ~VmN
] AJJgNV] LN ]JA Sal*ApVa_ iaqllA PpIN LN"A_LO E ]A Ja]]NJpVvVpO agq
Sal*ApVa_m I10g_VmmA _p iJgmVNglm Ja]]NJpVvVpOm aq OpAI]lVMmMN~AN_pm'
Ja]INJpVvVpOm iAlpVIVIA_pNm L AJIJgNV]]VI JA Sal*ApVa_ Ag mNV_ LN mNm
iNI"Np L "NSSNJpgNI ]JNm Sal*ApVa_m Aqgq iJgm iIRm LNm ]JVNgx LN plAvA
LOiJAJNAN_pm LN JUAJqg_-

IA Ja]]NJpVvVpO aqg ] OpAIlVMMNAN _p m N_TATN E SAJV]VpNI JN Ja_pAJp

LN JA IOA]VmApVa_ LN iINmpApVa_+« ]JJN ag V] m N_TATN E Ja_mVLOINI N J
AVLNe VN_ kgN JN Ja_mNV] _N Ja_plAVT_N iAm LVINIJpNAN_p ] AJpVa
] OpAIIVmMmMNAN_p‘ N]JJN ag V] m N_TATN E SAVIN [N _OIJNmmAVIN LA _m ]V
LNm ATN_pme
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A iINmpApVa_ mNIA SAJpgqlON* AilIRm mNIvVIN SAVp' mN]Ja_ q_N pAIVSVIAp
L ALV _VmplApVa_ Lqg T€e

I"ALUOIN_p m N_TATN E IOT]INI Aq t€° E IOJNipVa_ Lg pVpIN O~AVm i/
JalINmia_LA_pm E JA iINmpApVa_ mqgql JA IAmMN LNm pAIVSmM AIIPpOm N_ vVTc¢
LNvVm agq LN ]JA ilaiamVpVa_ L V_pNIVvN_pVa_-
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I"ALUOIN_p m N_TATN E INJgNV]]VI IN Ja_mN_pNAN_p LN ] N_mNA?IIN LNm i
PIAVPNAN p ° a_mNV] N_ ilOvN_pVa_ ' m ATVmmA _p LN JA Ja]]NJpN‘ Lqg p!
LNm La__ONme

I'N t€ vNV]IN E JA ilapNJpVa_ LN JNm La__ONm Np _N mAqglAVp® N_ A
INmia_mAIIN Lg _a_¥INmiNJp LN JNm IRT]JNm iAl ] ALUOIN p-

INm La__ONm Ja_JNI_ONmMm ma_p JN]J]JNm plA_m” *VmNm iAl JA Ja]]NJpVvVpO
LN JA A VmmVa_ ilOvgN LA_m ]JN ilOmN_p IRT]N~AN_p TO_OIA]-

I'N T€ AmmgIN OTA]JNAN_p JA Ja]l]NJIpN‘ IN plAVpNAN_p* JA Ja_mNIvApVa_ |
AOLVJIAINmM Ja_pN_gNm LA_m JN LammVNI "OLVJA] N_ mA_pO Aq plAVvAV].
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LA_m JA Sa_JpVa_ iql]VkgN-

I"NxVmpN_JN L gq_ Nmp g N al]VTApVa_ IOTIN~AN_pAVIN iaql pagpN
OpAIlVmmMmNAN_p iql]VJe INm Ja]]NJpVvVpOm Np OpAIlVmmN~AN_pm _a_
Ja_vN_pVa__ NI AvNJ ]N T€e

A _a”V_ApVa_ V_pNI_N Nmp iNg IOiA_LgN JAIl JA IOTIN~*N_pApVa_ V_pNIL
LA_m g N "VmmVa_ LN Ja_mNV] N_ OpA_p AmmVmpA_p aq Ja_mNV]]NI L
d_VkgN~AN_p Lg Ja_plc]Ne
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LN JA ilOVvN_pVa_+ ]JI]N Ja_mVmpN E '’
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mOJqlVpO LA_m JNm Ja]]NJpVvVpOm *
¥ -laiamNI E ] AgpalVpO pNIIVpalVA]IN pagpN *"NmqglIN kqV iAIAXp LN _Apc
mOJqlVpO Lg plAvAV] Np JA ilOvN_pVa_ LNm IVmkgNm ilaSNmmVa__NJ1
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Pour la ville de Senlis Pour Brown Fields Pour Demathieu et Bard
Immobilier
Madame Le Maire Mme Béatrice Thébault M Jean Francois Leopold

Pascale LOISELER
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Annexe- Plan des acquisitions foncieres aupres DemathieuBard Immobilier et Brownfields
(ou leurs sociétés substituees)
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Avenue Georges Clémenceau n” 63 et 65

CADASTRE : section AY n° 168 pour 20a00ca
n° 188 pour 13a60ca

CONTENANCE CADASTRALE TOTALE: 33a60ca

SUPERFICIE INDICATIVE : 3315m?

Propriété de la S.A.R.L DGP
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