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I. ENVIRONNEMENT ET CONTEXTE DES FINANCES PUBLIQUES  
 

1. UNE CROISSANCE ENCORE FRAGILE DANS UN CONTEXTE 

���ïINFLATION PERSISTANTE 
 

���‡���„�—�†�‰�‡�–���V�T�V�X���†�‡���Ž�ï���–�ƒ�–���‡�•�–���„�Ÿ�–�‹���•�—�”���—�•�‡���Š�›�’�‘�–�Š�°�•�‡���†�ï�‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���ª�V�á�Z�¨���‡�–���—�•�‡���…�”�‘�‹�•�•�ƒ�•�…�‡���†�—����������de 
+1,4% en volume.  

Au 3ème trimestre 2023, l�‡�•���‡�•�–�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���†�‡�•���‹�•�†�‹�…�‡�•���†�‡���’�”�‹�š�á���•�‘�–�ƒ�•�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ƒ���†�±�’�‡�•�•�‡��
communale1�á���•�ï�±�–�ƒ�„�Ž�‹�•�•�‡�•�–���…�‘�•�•�‡���•�—�‹�– : 

- Indice de prix de la dépense communale (4T/4T) : +6% contre en 2022 +7,2% 
- Indice de prix de la dépense communale hors charges financières (4T/4T) : +4,7% contre en 

2022 +6,5% 
- Indice de prix à la consommation hors tabac (4T/4T) : +5,5% contre en 2022 +4,5% 

���ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•�� �Ž�ƒ�� �’�Ž�—�•�� �•�‘�–�ƒ�„�Ž�‡�� �’�ƒ�”�� �”�ƒ�’�’�‘�”�–�� �•�� �V�T�V�V�� �‡�•�–�� �…�‡�Ž�Ž�‡�� �†�‡�•�� �’�”�‘�†�—�‹�–�•�� �ƒ�Ž�‹�•�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡�• : +12,8% contre 
+6,28%. 

 

2. UN OBJECTIF DE REDRESSEMENT DES COMPTES PUBLICS 

- ���‡���•�‹�˜�‡�ƒ�—���†�ï�‡�•�†�‡�–�–�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ƒ���	�”�ƒ�•�…�‡   

                                                           
1 ���‘�•�•�‡���Ž�ï�������������’�‘�—�”���Ž�‡�•���•�±�•�ƒ�‰�‡�•�á���Ž�ï�‹�•�†�‹�…�‡���†�‡���’�”�‹�š���†�‡�•���†�±�’�‡�•�•�‡�•���…�‘�•�•�—�•�ƒ�Ž�‡�•���”�‡�ˆ�Ž�°�–�‡���Ž�‡���’�”�‹�š���†�—���ü�’�ƒ�•�‹�‡�”�ý���†�‡�•��biens et 
�•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���…�‘�•�•�–�‹�–�—�ƒ�•�–���Ž�ƒ���†�±�’�‡�•�•�‡���…�‘�•�•�—�•�ƒ�Ž�‡�ä�����‘�•���±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���’�‡�”�•�‡�–���†�‘�•�…���†�ï�±�˜�ƒ�Ž�—�‡�”���Ž�ƒ���Š�ƒ�—�•�•�‡���†�‡�•���’�”�‹�š���•�—�’�’�‘�”�–�±�‡���’�ƒ�”���Ž�‡�•��
�…�‘�•�•�—�•�‡�•�á���‹�•�†�±�’�‡�•�†�ƒ�•�•�‡�•�–���†�‡�•���…�Š�‘�‹�š���‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�—�±�•���‡�•���–�‡�”�•�‡�•���†�‡���˜�‘�Ž�—�•�‡���†�‡���†�±�’�‡�•�•�‡�•�ä�����ï�ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‡���†�‡���Ž�ƒ���†�›�•�ƒ�•�‹�“�—�‡���†�‡���…�‡�–��
indice spécifique permet de démontrer que les acteurs publics subissent sur une longue période une « inflation » plus 
forte que celle des ménages en raison des spécificités de la dépense publique communale. Est aussi représentée 
�Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���†�‡�•���‹�•�†�‡�š�������T�U�����’�‘�—�”���Ž�‡�•���„�Ÿ�–�‹�•�‡�•�–�•�� et TP01 (pour les travaux publics) représentatifs des coûts de construction 
���‹�•�†�‹�…�‡�•���†�‡���”�±�˜�‹�•�‹�‘�•�•���…�‘�—�”�ƒ�•�–�•���•�—�”���Ž�‡�•���†�±�’�‡�•�•�‡�•���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���…�‘�•�•�—�•�‡�•���ä 
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Après une forte dégradation en 2020 et 2021 liée aux mesures de soutien �†�‡���Ž�ï���–�ƒ�–���ˆ�ƒ�…�‡���•���Ž�ƒ���…�”�‹�•�‡��
sanitaire, en 2023 comme en 2022, le déficit public est revenu à -4,9% ,  et est estimé à 4,4% du PIB 
en 2024 puis 2,7% en 2027. 

 

Source : La gazette des communes 05/12/2023 Loi de programmation des finances publiques 

- La trajectoire pluriannuelle de la Loi de Programmation des Finances Publiques 2023-2027 
prévoit un retour du déficit public sous le seuil de 3% à horizon 2027 (seuil au-delà duquel 
la Commission européenne peut lancer une procédure pour « déficit » excessif, 
sanctionnable par des pénalités). Les administrations locales dont les collectivités ainsi que 
la sécurité sociale sont concernées par cet objectif. 

La LPFP �†�‘�•�•�‡�� �—�•�� �‘�„�Œ�‡�…�–�‹�ˆ�� �†�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•�� �†�‡�•���†�±�’�‡�•�•�‡�•�� �”�±�‡�Ž�Ž�‡�•���†�‡�� �ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–, sans contrainte 
spécifique, �‡�•���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•���†�‡�•���’�”�±�˜�‹�•�‹�‘�•�•���†�‡���Ž�ïinflation (inflation diminuée de -0,5%) 

 

 

 

3. PRINCIPALES DISPOSITIONS DE LA LOI FINANCES (LFI) POUR 2024 

CONCERNANT LES COLLECTIVITES LOCALES :  
 

La loi de finances pour 2024 est parue au Journal officiel du 30 décembre. 
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3.1. LES DOTATIONS  
 

���ˆ�‹�•�� �†�‡�� �”�±�†�—�‹�”�‡�� �Ž�‡�•�� �†�±�Ž�ƒ�‹�•�� �†�‡�� �†�±�Ž�‹�˜�”�ƒ�•�…�‡�� �†�‡�•�� �…�ƒ�”�–�‡�•�� �†�ï�‹�†�‡�•�–�‹�–�±�� �‡�–�� �’�ƒ�•�•�‡�’�‘�”�–�•�á�� �Ž�ï���–�ƒ�–�� �ƒ�—�‰�•�‡�•�–�‡��la 
dotation �’�‘�—�”�� �Ž�‡�•�� �–�‹�–�”�‡�•�� �•�±�…�—�”�‹�•�±�•�� �†�‡�� �Y�V�á�X�� �•�� �U�T�T�� ���>�� �‡�•�� �V�T�V�X�ä�� ���ƒ�� �†�‘�–�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �•�—�„�˜�‡�•�–�‹�‘�•�•��
exceptionnelles pour soutenir les communes en difficulté est reconduite au même niveau que 2023 
���U�T�����>���ä��Une �†�‘�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Y���>���‡�•�–���…�”�±�±�‡���’�‘�—�”���Ž�‡���’�Ž�ƒn national de lutte contre les violences aux élus. 
La LFI �•�ï�ƒ�–�–�ƒ�…�Š�‡���±�‰�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���• relancer le mouvement des communes nouvelles à travers plusieurs 
mesures financées hors DGF. 

���ƒ�� ���
�	�� �‡�•�–�� �‡�•�� �Ž�±�‰�°�”�‡�� �Š�ƒ�—�•�•�‡�� �•�� �V�[�á�V�� ���‹�Ž�Ž�‹�ƒ�”�†�•�� �>�ä ���Ž�Ž�‡�� �‡�•�–�� �†�‡�� �•�‘�—�˜�‡�ƒ�—�� �ƒ�„�‘�•�†�±�‡�� �†�‡�� �W�V�T�� ���>�� �‡�•�� �V�T�V�X��
comme en 2023, �†�‘�•�–���V�]�T���•�‹�Ž�Ž�‹�‘�•�•���>���…�‘�•�…�‡�•�–�”�±�•���•�—�”���Ž�‡�•���†�‘�–�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�‡���’�±�”�±�“�—�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���…�‘�•�•�—�•�‡�•��
réparties comme suit : 

- �U�Y�T�����>���’�‘�—�”���Ž�ƒ�����‘�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���•�‘�Ž�‹�†�ƒ�”�‹�–�±���”�—�”�ƒ�Ž�‡ 
- �U�X�T�����>���’�‘�—�”���Ž�ƒ�����‘�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���•�‘�Ž�‹�†�ƒ�”�‹�–�±���—�”�„�ƒ�‹�•�‡ 

Le �•�‘�Ž�†�‡���†�‡���W�T���>���ƒ�Ž�‹�•�‡�•�–�‡���Ž�ƒ���†�‘�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�‹�•�–�‡�”�…�‘�•�•�—�•�ƒ�Ž�‹�–�±�á���“�—�‹���•�‡�”�ƒ���ƒ�—�‰�•�‡�•�–�±�‡���†�‡���ª�]�T���>���…�Š�ƒ�“�—�‡��
année 

���‡�•���ƒ�•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�ï�±�Ž�—�•���ƒ�˜�ƒ�‹�‡�•�–���†�‡�•�ƒ�•�†�±���Ž�ï�‹�•�†�‡�š�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ���†�‘�–�ƒ�–�‹�‘�•���‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�‡���†�‡���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–���•�—�”��
�Ž�ƒ�� �–�‘�–�ƒ�Ž�‹�–�±�� �‘�—�� �—�•�‡�� �’�ƒ�”�–�‹�‡�� �†�‡�� �Ž�ï�‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�ä�� ���•�� �‡�ˆ�ˆ�‡�–�á�� �Ž�ƒ�� �•�–�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�±�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�•�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� ���
�	�� ���‡�•�� �‡�—�”�‘�•��
�…�‘�•�•�–�ƒ�•�–�•���ˆ�ƒ�…�‡���•���Ž�ï�‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�����ƒ���’�‘�—�”���‡�ˆ�ˆ�‡�–���—�•�‡���’�‡�”�–�‡���†�‡���ü �’�‘�—�˜�‘�‹�”���†�ï�ƒ�…�Š�ƒ�– » pour les collectivités et de 
�•�ƒ�”�‰�‡�•���†�ï�ƒ�—�–�‘�ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–�ä�� 

Les dotations de péréquation poursuivent donc leur progression en 2024 : 

 

La ville de Senlis ne verra pas baisser ses dotations. Sur la dotation forfaitaire de base, il est estimé 
que �Ž�ï�ƒ�—�‰�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ���’�‘�’�—�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�˜�”�ƒ�‹�–���ƒ�•�•�—�Ž�‡�”���Ž�ï�±�…�”�²�–�‡�•�‡�•�–���ƒ�’�’�Ž�‹�“�—�± au vu des dispositions 
de la LFI �’�”�±�˜�‘�›�ƒ�•�–���“�—�‡���…�‡���†�‡�”�•�‹�‡�”���•�‡���•�ï�ƒ�’�’�Ž�‹�“�—�‡�”�ƒ�‹�–���’�ƒ�•���‡�•���’�Ž�‡�‹�•���‡�ˆ�ˆ�‡�–.  

La ville bénéficie également de la hausse des composantes péréquatrices de la DGF sur sa Dotation 
de Solidarité Rurale (DSR).  
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3.2. �����������������������������ï�������������������������������������������������	��������  

La LFI �V�T�V�X�� �ƒ�„�‘�•�†�‡�� �Ž�‡�� �ˆ�‘�•�†�•�� �˜�‡�”�–�� �‘�—�� �ˆ�‘�•�†�•�� �†�ï�ƒ�…�…�±�Ž�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �–�”�ƒ�•�•�‹�–�‹�‘�•�� �±�…�‘�Ž�‘�‰�‹�“�—�‡�� �†�ƒ�•�•�� �Ž�‡�•��
territoires, doté de 2,5 milliards en 2024 dont une partie sera fléchée �˜�‡�”�•�� �Ž�ƒ�� �•�‹�•�‡�� �‡�•�� �à�—�˜�”�‡�� �†�‡�•��
plans climat-air-énergie territoriaux. 

���ï�ƒ�—�–�”�‡���’�ƒ�”�–���Ž�ƒ�����‘�‹���†�‡���	�‹�•�ƒ�•�…�‡�•���’�‘�—�”���V�T�V�X�����ƒ�”�–�ä���U�]�V�����†�‹�•�’�‘�•�‡���“�—�‡���Ž�‡�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•��de plus de 3 500 
habitants �‘�•�–���Ž�ƒ���’�‘�•�•�‹�„�‹�Ž�‹�–�±���†�ï�‹�†�‡�•�–�‹�ˆ�‹�‡�”���‡�–���†�ï�‹�•�‘�Ž�‡�”���Ž�ƒ���’�ƒ�”�–���†�‡���Ž�‡�—�”�•���‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�•���…�‘�•sacrés à financer 
des investissements concourant à des objectifs environnementaux par un état annexé au budget 
�‡�–���ƒ�—���…�‘�•�’�–�‡���ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�ˆ�ä�����‡���…�Š�ƒ�•�’���†�‡�•���†�±�’�‡�•�•�‡�•���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���…�‘�•�…�‡�”�•�±�‡�•���•�‡�”�ƒ���’�”�±�…�‹�•�±���’�ƒ�”��
�†�±�…�”�‡�–�ä�� ���ï�‘�„�Œ�‡�…�–�‹�ˆ�� �†�‡�� �…�‡�–�–�‡�� �ƒ�•�•�‡�š�‡�� �˜�‹�•�‡�� �•�� �”�‡�Ž�‡�˜�‡�”���Ž�‡�•�� �±�˜�‡�•�–�—�‡�Ž�•�� �ˆ�”�‡�‹�•�•�� �•�� �Ž�ï�‡�•�’�”�—�•�–�� �‡�–�� �ˆ�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�‡�”�� �Ž�‡��
�”�‡�…�‘�—�”�•���•���Ž�ï�‡�•�†�‡�–�–�‡�•�‡�•�–���’�‘�—�”���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�”���†�‡�•���‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�•���…�‘�•�–�”�‹�„�—�ƒ�•�–���•���Ž�ƒ���–�”�ƒ�•�•�‹�–�‹�‘n écologique 
dans un contexte où la dette doit être considérée comme une modalité nécessaire de financement. 

Une disposition de �Ž�ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�� �U�W�[�� �ƒ�—�‰�•�‡�•�–�‡�� �Ž�ï�ƒ�•�•�‹�‡�–�–�‡�� �†�—�� �	�������� : réintégration des dépenses 
�†�ï�ƒ�•�±�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�� �†�‡�� �–�‡�”�”�ƒ�‹�• à compter du 1er janvier 2024 (non rétroactivité pour les dépenses 
précédentes). Ainsi pour 2023, ces dépenses ont représenté 328k�>��(nature des comptes 212) soit 
une recette non perçue de 54K�>�� ���–�ƒ�—�š�� �†�—�� �	�������� : 16,404 % - sauf depuis le 01/01/2021 pour les 
�†�±�’�‡�•�•�‡�•�� �†�‡�� �•�‡�”�˜�‹�…�‡�•�� �†�ï�‹�•�ˆ�”�ƒ�•�–�”�—�…�–�—�”�‡�� �†�‡�� �Ž�ï�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�“�—�‡�� �‡�•�� �•�—�ƒ�‰�‡�� ���Y�á�Z�¨���� �•�ƒ�…�Š�ƒ�•�–�� �“�—�‡�� �Ž�ï�ƒ�…�Š�ƒ�–�� �†�‡��
�Ž�‹�…�‡�•�…�‡���•�ï�‡�•�–���’�Ž�—�•���±�Ž�‹�‰�‹�„�Ž�‡ �� nature de compte 2051). 

 

3.3. FISCALITE 
 

La revalorisation forfaitaire des valeurs locatives est fixée à 3,9% en 2024 par la loi de finances, 
�˜�ƒ�Ž�‡�—�”���±�‰�ƒ�Ž�‡���•���Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï���•�†�‹�…�‡���†�‡�•�����”�‹�š���•���Ž�ƒ�����‘�•�•�‘�•�•�ƒ�–�‹�‘�•�����ƒ�”�•�‘�•�‹�•�±���ä�� 

Cette disposition est favorable aux produits de fonctionnement et indexée à �Ž�ï�‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�ä 

 

�����ï���������� �‡�•�–���Ž�ï�‹�•�†�‹�…�‡���†�‡�•���’�”�‹�š���”�‡�–�‡�•�—���’�‘�—�”���Ž�‡�•���…�‘�•�’�ƒ�”�ƒ�‹�•�‘�•�•���‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡�•�ä�����ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•�� �…�‘�•�•�–�ƒ�–�±�‡��
entre novembre N-2 et novembre N-1 sert de référence pour cette valorisation. 
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���‘�—�”�� �Ž�ï�‹�•�–�‡�”�…�‘�•�•�—�•�ƒ�Ž�‹�–�±�� �Ž�ƒ�� �•�—�’�’�”�‡�•�•�‹�‘�•�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� ����������est compensée par un fonds national de 
�Ž�ï�ƒ�–�–�”�ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�±���±�…�‘�•�‘�•�‹�“�—�‡���†�‡�•���–�‡�”�”�‹�–�‘�‹�”�‡�•���ƒ�Ž�‹menté par une fraction de TVA. Cette suppression est 
toujours contestée par les élus notamment avec la disparition du lien fiscal entre les entreprises et 
le territoire. Pour les entreprises, le taux de CVAE a été réduit de moitié en 2023. De 2024 à 2027 une 
suppression progressive est prévue. 

La fiscalité sur les logements sociaux est aménagée pour inciter à la rénovation lourde de ces 
derniers par une exonération au même titre que les programmes neufs. Cette exonération sur 15 
�ƒ�•�•���‡�•�–���…�‘�•�’�‡�•�•�±�‡���’�ƒ�”���Ž�ï���–�ƒ�–�ä�����Ž�Ž�‡���’�‡�—�–���²�–�”�‡���’�‘�”�–�±���•���V�Y���ƒ�•�•���•�‹���Ž�ƒ���†�‡�•�ƒ�•�†�‡���†�ï�ƒ�‰�”�±�•�‡�•�–���‡�•�–���”�±�ƒ�Ž�‹�•�±�‡��
entre le 01/01/2024 et le 31/12/2026. 

���ˆ�‹�•�� �†�ï�ƒ�•�±�Ž�‹�‘�”�‡�”�� �Ž�ƒ�� �’�‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�…�‡�� �±�•�‡�”�‰�±�–�‹�“�—�‡�� �†�‡�•�� �Ž�‘�‰�‡�•�‡�•�–�•�á�� �Ž�ƒ�� �Ž�‘�‹�� �†�‡�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�•��offre aux 
collectivités, sur délibération, �Ž�ƒ���’�‘�•�•�‹�„�‹�Ž�‹�–�±���†�ï�‹�•�•�–�ƒ�—�”�‡�”��des exonérations de TFPB, comprises entre 
50 et 100% de la part qui leur revient.  

���‡�•���˜�ƒ�Ž�‡�—�”�•���Ž�‘�…�ƒ�–�‹�˜�‡�•���†�‡�•���Ž�‘�…�ƒ�—�š���’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�•�‡�Ž�•���ˆ�‘�•�–���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�ï�—�•�‡���”�±�ˆ�‘�”�•�‡���‹�•�‹�–�‹�±�‡���‡�•���V�T�U�[���ƒ�˜�‡�…���—�•�‡��
actualisation des paramètres réalisée en 2022 pour une prise en compte prévue initialement en 
�V�T�V�W�ä�� ���˜�‡�…�� �—�•�� �”�‹�•�“�—�‡�� �†�‡�� �”�±�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•�� �‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–�� �‡�–�� �†�‘�•�…�� �†�ï�ƒ�—�‰�•�‡ntation significative de 
�Ž�ï�‹�•�’�‘�•�‹�–�‹�‘�•�á���Ž�ƒ�����	�����V�T�V�W���ƒ���†�±�…�ƒ�Ž�±���•���V�T�V�Y���Ž�ƒ���’�”�‹�•�‡���‡�•���…�‘�•�’�–�‡���†�‡���…�‡�–�–�‡���ƒ�…�–�—�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�ä�� 

���ˆ�‹�•���†�‡���’�‘�—�”�•�—�‹�˜�”�‡���Ž�‡�•���”�±�ˆ�Ž�‡�š�‹�‘�•�•���•�—�”���Ž�‡�•���‹�•�’�ƒ�…�–�•���†�‡���Ž�ï�ƒ�…�–�—�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�á���Ž�ƒ�����	�����”�‡�’�‘�—�•�•�‡���•���V�T�V�Z���Ž�ƒ���”�±�˜�‹�•�‹�‘�•��
des valeurs locatives des locaux professionnels. 

4. CONTEXTE LOCAL : RELATIONS FINANCIERES AVEC LA COMMUNAUTE 

DE COMMUNES SENLIS SUD OISE 
 

���ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�����ä�V�W�U�V-3 du CGCT prévoit que le rapport comporte des informations sur les principales 
�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•�•���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�˜�‡�•���ƒ�—�š���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�°�”�‡�•���‡�•�–�”�‡���Ž�ƒ���…�‘�•�•�—�•�‡���‡�–���Ž�ï�����������•���ˆ�‹�•�…�ƒ�Ž�‹�–�±��propre dont 
elle est membre. 

4.1. �����������������������������ï������������������������������������������������������  
 

���‘�—�”���ˆ�ƒ�‹�”�‡���•�—�‹�–�‡���•���Ž�ï�‡�š�–�‡�•�•�‹�‘�•���†�‡�•���…�‘�•�’�±�–�‡�•�…�‡�•���‘�„�Ž�‹�‰�ƒ�–�‘�‹�”�‡�•���ƒ�—���U�‡�”���Œ�ƒ�•�˜�‹�‡�”���V�T�U�[���…�‘�•�ˆ�‘�”�•�±�•�‡�•�–���•���Ž�ƒ��
loi portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRÉ), une évaluation des 
charges a été réalisée par la Communauté de Communes pour les compétences suivantes : 
�Ž�ï�ƒ�•�±�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�á�� �Ž�ƒ�� �‰�‡�•�–�‹�‘�•�� �‡�–�� �Ž�ï�‡�•�–�”�‡�–�‹�‡�•�� �†�‡�•�� �œ�‘�•�‡�•�� �†�ï�ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�±�� �±�…�‘�•�‘�•�‹�“�—�‡�á�� �Ž�‡�•�� �ƒ�…�–�‹�‘�•�•�� �†�‡��
développement économique, la promotion du tourisme, dont la gestion des offices de tourisme, la 
gestion des milieux aquatiques et la prévention des inondations.  

���‡���”�ƒ�’�’�‘�”�–���†�‡�����‘�•�•�‹�•�•�‹�‘�•�� ���‘�…�ƒ�Ž�‡���†�ï���˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�����Š�ƒ�”�‰�‡�•�����”�ƒ�•�•�ˆ�±�”�±�‡�•�������������������†�—���U�]���•�‡�’�–�‡�•�„�”�‡��
2018 a fixé le calcul des attributions de compensation. Deux clauses de revoyure ont été prévues 
pour le financement des travaux de réhabilitation et de protection de la Digue de la Nonette (en 
2021) et pour le financement de la remise en bon état des voies de la ZAE Senlis Sud Oise (2023). En 
2022 a été actée la première pour la Digue de la Nonette. 

En conséqu�‡�•�…�‡�á�� �’�‘�—�”�� �V�T�V�W�� �Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �Ž�ï������ �±�‰�ƒ�Ž�‡�� �•�� �Y �Y�U�X���>�� �ƒ�� �±�–�±�� �ˆ�‹�š�±�‡�� �’�ƒ�”�� �†�±�Ž�‹�„�±�”�ƒ�–�‹�‘�•��
concordante de de la CCSSO (15 juin 2023) et de la ville (6 juillet 2023), prenant en compte la fin de 
la contribution de la ville de Senlis pour la remise en bon état des voies de la ZAE Senlis Sud Oise. 
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Le montant est donc désormais figé pour 5 514 �\�Y�T�>�á�� �•�ƒ�—�ˆ�� �•�‘�†�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �’�±�”�‹�•�°�–�”�‡�� �†�‡�•��
compétences. 

Les transferts envisagés à ce jour et rendus obligatoires par la loi au 1er �Œ�ƒ�•�˜�‹�‡�”���V�T�V�Z���•�‘�•�–���Ž�ï�‡�ƒ�—���‡�–��
�Ž�ï�ƒ�•�•�ƒ�‹�•�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�ä�����•�‡ préparation de ces transferts est attendue dans les mois qui viennent. 

4.2. UNE NOUVELLE CHARGE EVOLUTIVE DEPUIS 2021 : LE FPIC 
 

Le fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC) mis en 
place par la loi de finances en 2012 consiste à prélever une partie des ressources de certaines 
intercommunalités et communes pour la reverser à des intercommunalités et communes moins 
�ˆ�ƒ�˜�‘�”�‹�•�±�‡�•�ä�����Ž���‡�•�–���ˆ�‹�‰�±���•���U�����†�>���†�‡�’�—�‹�•���V�T�U�Z�ä�� 

Cette contribution est composée :  

- �†�ï�—�•�‡ quote-�’�ƒ�”�–���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�±�‡���†�‹�”�‡�…�–�‡�•�‡�•�–���’�ƒ�”���Ž�ï�����������‡�•���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•���†�—�����‘�‡�ˆ�ˆ�‹�…�‹�‡�•�–���†�ï���•�–�±�‰�”�ƒ�–�‹�‘�•��
�	�‹�•�…�ƒ�Ž�����Ž�‹�±���•���Ž�ï�‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�…�‡���†�‡�•���…�‘�•�’�±�–�‡�•�…�‡�•���–�”�ƒ�•�•�ˆ�±�”�±�‡�•���á 

- �‡�–���†�ï�—�•�‡���’�ƒ�”�–���…�‘�•�•�—�•�ƒ�Ž�‡���…�ƒ�Ž�…�—�Ž�±�‡���‡�•���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•���†�—���’�‘�–�‡�•�–�‹�‡�Ž���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�‡�”���’�ƒ�”���Š�ƒ�„�‹�–�ƒ�•�–���†�‡���…�‡�•��
communes, et de leur population. 

���Ž�Ž�‡���…�‘�”�”�‡�•�’�‘�•�†���ƒ�—���”�±�‰�‹�•�‡���†�‡���†�”�‘�‹�–���…�‘�•�•�—�•���ƒ�†�‘�’�–�±���’�ƒ�”���Ž�ƒ���������������‡�•���V�T�V�U�á���ƒ�Ž�‘�”�•���“�—�‡���Œ�—�•�“�—�ï�•���…�‡�–�–�‡��
date, la part communale était prise en charge par la CCSSO selon un accord dérogatoire unanime. 

 2020 2021 2022 2023 

    Contribution FPIC   0   903   901   851 

          Variation   0   903 -  1 -  50 

          Evolution nominale 0,0% 0,0% -0,1% -5,6% 

 

Cette charge a tendance à baisser �…�‘�•�•�‡���±�˜�‘�“�—�±���Ž�‘�”�•���†�—���†�±�„�ƒ�–���†�ï�‘�”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡���’�‘�—�”���V�T�V�V��
�•�—�‹�–�‡���•���Ž�ƒ���”�±�ˆ�‘�”�•�‡���†�‡�•���•�‘�†�ƒ�Ž�‹�–�±�•���†�‡���…�ƒ�Ž�…�—�Ž���†�‡�•���’�‘�–�‡�•�–�‹�‡�Ž�•���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�‡�”�•�����‡�•�–�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•�‡���”�±�†�—�…�–�‹�‘�•���†�‡��
�Ž�ï�‘�”�†�”�‡���†�‡���V�T�¨���†�—���•�‘�•�–�ƒ�•�–���†�—���	���������Ž�‹�•�•�±�‡���•���…�‘�•�’�–�‡�”���†�‡���V�T�V�W���Œ�—�•�“�—�ï�‡�•���V�T�V�\���ä 

La LFI 2024 prévoit que les méthodes de répartition internes du FPIC sur lesquelles se sont 
entendues les ensembles intercommunaux �� �•�‘�–�ƒ�•�•�‡�•�–���†�ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�ï�—�•���’�ƒ�…�–�‡���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�‡�”���‡�–���ˆ�‹�•�…�ƒ�Ž��
�� pourront être pluriannuelles. 

 

4.3. ���ï���������������������������������	��������������������������������  
 

���ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�‡���Ž�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•�����ƒ�…�–�‡���	�‹�•�ƒ�•�…�‹�‡�”���‡�–���	�‹�•�…�ƒ�Ž���†�‡���Ž�ƒ���…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±���†�‡���…�‘�•�•�—�•�‡�•�á���‹�Ž���ƒ��
été décidé le �U�Y�� �Œ�—�‹�•�� �V�T�V�W�� �Ž�ï�‹�•�•�–�ƒ�—�”�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�ï�—�•�� �ˆ�‘�•�†�•�� �†�‡�� �…�‘�•�…�‘�—�”�•�� �†�‡�� �•�‘�—�–�‹�‡�•�� �•�� �Ž�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–��
�…�‘�•�•�—�•�ƒ�Ž���‡�–���†�ï�—�•���ˆ�‘�•�†�•���†�‡���…�‘�•�…�‘�—�”�•���†�±�†�‹�±���•���Ž�ƒ���Ž�—�–�–�‡���…�‘�•�–�”�‡���Ž�‡�•���†�±�…�Š�‡�–�•���•�ƒ�—�˜�ƒ�‰�‡�•�ä 

���ƒ���˜�‹�Ž�Ž�‡���†�‡�����‡�•�Ž�‹�•�� �‡�•�–���±�Ž�‹�‰�‹�„�Ž�‡���ƒ�—���ˆ�‘�•�†�•���†�‡���…�‘�•�…�‘�—�”�•���†�‡���•�‘�—�–�‹�‡�•���•���Ž�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���…�‘�•�•�—�•�ƒ�Ž���’our 
940 �T�T�T���>���’�‘�—�”���…�Š�ƒ�…�—�•���†�‡�•���‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�•���V�T�V�W���‡�–���V�T�V�X.  
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Le montant versé au titre du fonds de concours est cumulable avec toute autre subvention publique 
(Europe, Etat, Région, Département, etc.), étant rappelé que, conformément à la loi, le montant du 
fonds de concours versé par la CCSSO ne pourra excéder la part de financement demeurant à 
charge de la commune bénéficiaire sur cette même opération. 

Ces fonds de concours sont sollicités pour les opérations suivantes : rue des Jardiniers, Poches de 
stationnement, réhabil�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�•�� �ƒ�•�•�‡�š�‡�•�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �‰�ƒ�”�‡�á�� �–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š�� �†�ï�ƒ�•�±�Ž�‹�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�•�� �’�‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�…�‡�•��
énergétiques du patrimoine communal (écoles, gymnases, salles, etc.), projet Voyage aux Temps 
des Premiers Rois de France et cathédrale pour 2023, ainsi que la construction du conservatoire 
pour 2024 pour 940 �T�T�T���>�ä 

Il est envisagé que ces fonds de concours soient renouvelés après 2024. 

II. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES DE LA COMMUNE 
 

Le bilan financier de la ville présenté est basé sur un compte administratif 2023 anticipé estimé. Les 
dernières opérations son�–���±�•�‹�•�‡�•���Œ�—�•�“�—�ï�ƒ�—���W�U���Œ�ƒ�•�˜�‹�‡�”���V�T�V�X�ä Sur cette base, les orientations pour 2024 
et en perspective sont présentées.  

 

 

Depuis 4 ans, la ville de Senlis fait face à de nombreux défis : crise sanitaire et économique liée au 
covid-19, crise énergétique, �ƒ�…�…�±�Ž�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �Ž�ï�‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�ä�� ���‡�•�� �ˆ�ƒ�…�–�‡�—�”�•�� �‡�š�‘�‰�°�•�‡�•�� �‘�•�–��
considérablement affecté le budget de la ville notamment en 2022 du fait de la crise énergétique et 
des revalorisations du personnel. Il a été ainsi constaté une baisse de 25% de notre épargne brute. 
E�•���V�T�V�W���•�‘�–�”�‡���”�ƒ�–�‹�‘���†�ï�±�’�ƒ�”�‰�•�‡���„�”�—�–�‡���ƒ�—�‰�•�‡�•�–�‡ : de 10,4 en 2022 à 13,4 estimé. 

���ƒ�� ���‹�Ž�Ž�‡�� �ƒ�� �•�‹�•�� �‡�•�� �à�—�˜�”�‡�� �—�•�� �’�Ž�ƒ�•�� �†�‡�� �•�‘�„�”�‹�±�–�±�� �±�•�‡�”�‰�±�–�‹�“�—�‡�� �’�‘�—�”�� �…�‘�•�–�‡�•�‹�”�� �Ž�‡�� �•�‹�˜�‡�ƒ�—�� �†�‡�•�� �†�±�’�‡�•�•�‡�•��
�†�ï�±�•�‡�”�‰�‹�‡�ä�����‡�•�� �’�Ž�ƒ�•�•�� �†�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•�� �‡�–�� �†�‡�•�� �•�‡�•�—�”�‡�•�� �’�‘�—�”�� �•�ƒ�Á�–�”�‹�•�‡�”�� �Ž�‡�•�� �†�±�’�‡�•�•�‡�•�� �‘�•�–�� �±�–�±�� �±�‰�ƒ�Ž�‡ment 
décidées. ���ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡�� �†�‡�•�� �•�‡�”�˜�‹�…�‡�•�� �ƒ�� �ƒ�‹�•�•�‹�� �±�–�±�� �•�‘�„�‹�Ž�‹�•�±�� �‡�•�� �V�T�V�W�� �’�‘�—�”�� �’�”�‘�’�‘�•�‡�”�� �†�‡�•�� �’�‹�•�–�‡�•��
�†�ï�±�…�‘�•�‘�•�‹�‡�•���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡�•���†�ƒ�•�•���Ž�‡�—�”���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‘�•�–���Ž�ï�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���’�‘�—�”�”�ƒ���²�–�”�‡���…�‘�•�•�–�ƒ�–�±�‡���ƒ�—���ˆ�—�”��
et à mesure : 
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- ���‡�–�–�”�‡���‡�•���à�—�˜�”�‡���†�‡���”�±�…�—�’�±�”�ƒ�–�‡�—�”�•���†�ï�‡�ƒ�—���†�‡���’�Ž�—�‹�‡���•�—�”���Žes espaces publics et bâtiments 
- ���”�±�‡�”�� �†�ï�—�•�� �•�ƒ�‰�ƒ�•�‹�•�� �’�‘�Ž�›�˜�ƒ�Ž�‡�•�–�� �ƒ�—�š�� �•�‡�”�˜�‹�…�‡�•�� �–�‡�…�Š�•�‹�“�—�‡�•�� �’�‘�—�”�� �”�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‹�•�‡�”�� �Ž�‡�•�� �ƒ�…�Š�ƒ�–�•�� �‡�–��

stockages 
- Poursuivre et évaluer la gestion différenciée des espaces verts 
- Poursuivre les processus de dématérialisation des actes et outils  
- ���—�‡�•�–�‹�‘�•�•�‡�”�� �•�›�•�–�±�•�ƒ�–�‹�“�—�‡�•�‡�•�–�� �Ž�ï�ƒ�”�„�‹�–�”�ƒ�‰�‡�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �‰�‡�•�–�‹�‘�•�� �†�‡�•�� �•�‡�”�˜�‹�…�‡�•�� �‡�•�� �”�±�‰�‹�‡�� �‘�—�� �‡�•��

externe 
- ���—�‡�•�–�‹�‘�•�•�‡�”���•�›�•�–�±�•�ƒ�–�‹�“�—�‡�•�‡�•�–���Ž�ï�ƒ�…�Š�ƒ�–���’�—�„�Ž�‹�…���‡�–���Ž�‡�•���•�‘�›�‡�•�•���†�‡���•�‹�•�‡���‡�•���…�‘�•�…�—�”�”�‡�•�…�‡�� 

La maîtrise des dépenses de fonctionnement est de nouveau affichée comme une priorité. 

���‡�•���”�‡�…�‡�–�–�‡�•���Ž�‹�±�‡�•���•���Ž�ƒ���ˆ�‹�•�…�ƒ�Ž�‹�–�±���†�‹�”�‡�…�–�‡�á���“�—�ƒ�•�–���•���‡�Ž�Ž�‡�•�á���„�±�•�±�ˆ�‹�…�‹�‡�•�–���†�‡���Ž�ï�ƒ�’�’�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•���…�‘�‡�ˆ�ˆ�‹�…�‹�‡�•�–���†�‡��
�”�‡�˜�ƒ�Ž�‘�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���„�ƒ�•�‡�•���‹�•�†�‡�š�±���•�—�”���Ž�ï�‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�ä�� 

La dette de la Ville est maîtrisée. Au 1er �Œ�ƒ�•�˜�‹�‡�”���V�T�V�X�á���‡�Ž�Ž�‡���•�ï�±�Ž�°�˜�‡���•���[�T�X���‡�—�”�‘�•���’�ƒ�”���Š�ƒ�„�‹�–�ƒnt, soit un 
�–�ƒ�—�š���†�ï�‡�•�†�‡�–�–�‡�•�‡�•�–���•�‡�–�–�‡�•�‡�•�–���‹�•�ˆ�±�”�‹�‡�—�”���•���…�‡�Ž�—�‹���†�‡�•���…�‘�•�•�—�•�‡�•���†�‡���•�²�•�‡���•�–�”�ƒ�–�‡���†�±�•�‘�‰�”�ƒ�’�Š�‹�“�—�‡�á��
où elle est égale à plus de 800 euros par habitant. 

Notre objectif de tenir une stratégie financière permettant de maintenir une capacité 
�†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�– �•�ƒ�•�•���Š�ƒ�—�•�•�‡���†�ï�‹�•�’�Ø�–�•���‡�•�–���†�‘�•�…���”�±�ƒ�ˆ�ˆ�‹�”�•�±�ä 

1. LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT  
 

 2020 2021 2022 2023 

Produits des services (70)  1 066  1 294  1 720  1 608 
      Variation -  664   228   426 -  111 
      Evolution nominale -38,4% 21,4% 32,9% -6,5% 

     

Impôts et taxes (73)  19 315  20 363  20 919  21 559 
      Variation   48  1 048   557   640 
      Evolution nominale 0,2% 5,4% 2,7% 3,1% 

     
Dotations et participations 
(74)  2 906  3 849  4 138  4 157 
      Variation -  228   943   290   19 
      Evolution nominale -7,3% 32,4% 7,5% 0,5% 

     

Produits de gestion (75)   571   522   600   602 
      Variation -  61 -  49   78   2 
      Evolution nominale -9,7% -8,6% 15,0% 0,3% 

     
Atténuations de charges 
(013)   254   79   86   55 
      Variation   163 -  175   7 -  31 
      Evolution nominale 178,3% -68,8% 8,5% -36,3% 

     
Total produits fct hs intérêts  24 443  26 445  27 657  28 154 
      Variation -  912  2 003  1 212   496 
      Evolution nominale -3,6% 8,2% 4,6% 1,8% 

 

���‘�—�”���V�T�V�W�á���Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�‡���‡�•�–���†�‡���ª�U�á�\�¨�ä�� 
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1.1. LES PRODUITS DES SERVICES 
 

1- Les produits des services aux usagers tarifés concernent principalement les redevances à 
�…�ƒ�”�ƒ�…�–�°�”�‡���…�—�Ž�–�—�”�‡�Ž�����…�‘�•�•�‡�”�˜�ƒ�–�‘�‹�”�‡�á���•�—�•�±�‡�•�á���å���á���•�’�‘�”�–�‹�ˆ�����’�‹�•�…�‹�•�‡���‡�–���±�…�‘�Ž�‡���†�‡�•���•�’�‘�”�–�•���á���•�‘�…�‹�ƒ�Ž��
(petite enfance, restauration pour les séniors), périscolaires et éducatifs (restauration 
scolaire, périscolaire, centres de loisirs, jeunesse). 

Ces produits (77% des recettes du chapitre 70) ayant retrouvé leur n�‹�˜�‡�ƒ�—���†�ï�ƒ�˜�ƒ�•�–���Ž�ƒ���…�”�‹�•�‡������������-19, 
�…�‘�•�•�ƒ�‹�•�•�‡�•�–���—�•�‡���±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�‡���†�‡���ª�[�ä�[�¨���‡�•���V�T�V�W�á���ƒ�—���˜�—���†�‡���Ž�ï�‡�ˆ�ˆ�‡�– : 

- �†�‡�•���†�±�…�‹�•�‹�‘�•�•���†�ï�ƒ�—�‰�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���–�ƒ�”�‹�ˆ�•���…�‡�•���†�‡�—�š���†�‡�”�•�‹�°�”�‡�•���ƒ�•�•�±�‡�•���‡�•���•�‹�Ž�‹�‡�—���†�ï�ƒ�•�•�±�‡�á dans 
�Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�‡���Ž�ï�‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�� 

- �‡�–���†�‡���Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���†�‡�•���‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�‹�ˆ�•�ä 

 

 

Les recettes liées aux services à caractère culturel concernent principalement les services rendus 
�†�ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�—���…�‘�•�•�‡�”�˜�ƒ�–�‘�‹�”�‡�����U�T�Y�•�>���‡�•���V�T�V�W���� tarifs de 2019 revalorisés une première fois en 2022 
�ª�Y�¨�� �‡�–�� �‡�•�� �V�T�V�W�� �ª�Y�¨�� �†�‡�� �•�‘�›�‡�•�•�‡���� �‡�–�� �Ž�‡�•�� �•�—�•�±�‡�•�� ���[�V�•�>�� �‡�•�–�”�±es + billetterie en 2023 et dernière 
revalorisation des tarifs en 2023 par rapport à 2019).  

Les recettes liées aux services à caractère sportif concernent principalement les services rendus 
�†�ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�‡���Ž�ƒ���’�‹�•�…�‹�•�‡�����Z�T�•�>���‡�•���V�T�V�W���� tarifs de 2019 revalorisés en 2022 +7% et en 2023 +5% en 
moyenne). 

Les recettes liées aux services à caractère social concernent principalement les services rendus 
dans le cadre de la petite enfance et sont liés aux tarifs décidés par la CAF. Leur évolution tient aussi 
à la prise en compte du service Multi accueil délégué et des difficultés de recrutements 
�†�ï�ƒ�•�•�‹�•�–�ƒ�•�–�‡�•���•�ƒ�–�‡�”�•�‡�Ž�Ž�‡�•�ä�� 

Les recettes liées aux services à caractère scolaire concernent principalement les services rendus 
dans le cadre de la restauration scolaire (396k�>�� �‡�•���V�T�V�W���á�� �†�—���’�±�”�‹�•�…�‘�Ž�ƒ�‹�”�‡�� ���W�V�U�•�>���á�� �†�‡�•���…�‡�•�–�”�‡�•���†�‡��
�Ž�‘�‹�•�‹�”�•�����U�T�W�•�>������ tarifs de 2019 revalorisés en 2022 une première fois +5% et en 2023 +5%.  

Les décisions prises sur les tarifs municipaux permettent une évolution au plus proche de 
�Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���†�‡�•���…�‘�ð�–�•���†�ï�ƒ�—�‰�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•�ä�� 

 

���‘�—�”���V�T�V�X�á���‹�Ž���‡�•�–���ƒ�•�•�‘�•�…�±���—�•���–�ƒ�—�š���†�ï�‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���V�á�Z�¨�ä�����Ž���‡�•�–���†�‘�•�…���’�”�‘�’�‘�•�±���†�ï�ƒ�’�’�Ž�‹�“�—�‡�”���‡�•���V�T�V�X���—�•�‡��
�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•�� �’�”�±�˜�‹�•�‹�‘�•�•�‡�Ž�Ž�‡�� �†�‡�� �ª�W�¨�ä�� ���ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�—���’�”�‹�š�� �’�”�‡�•�†�”�ƒ�� �‡�•�� �…�‘�•�’�–�‡�� �Ž�‡���…�‘�ð�–�� �”�±�‡�Ž�� �†�—���•�‡�”�˜�‹�…�‡��
pour la collectivité (comprenant les frais de personnel et de structure) ainsi que la nature des 
�•�‡�”�˜�‹�…�‡�•�� �‡�–�� �Ž�ï�‹�•�’�ƒ�…�–�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�‡�”�� �•�—�”�� �Ž�‡�•�� �ˆ�ƒ�•�‹�Ž�Ž�‡�•�á�� �•�‘�–�ƒ�•�•�‡�•�–�� �’�ƒ�”�� �…�‘�•�’�ƒ�”�ƒ�‹�•�‘�•�� �•�� �†�ï�ƒ�—�–�”�‡�•�� �•�‡�”�˜�‹�…�‡�•��
publics ou privés. 
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Les prévisions budgétaires 2024 prendront ainsi en compte une évolution globale de +3% tenant 
�…�‘�•�’�–�‡���†�‡���Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���•�—�”���—�•�‡���ƒ�•�•�±�‡�á���†�‡�•���‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�‹�ˆ�•���’�‘�–�‡�•�–�‹�‡�Ž�•���‡�–���†�‡���Ž�ƒ���•�ƒ�–�—�”�‡���†�‡�•���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•�ä 

 

2- Autres services prévus sur ce chapitre 70 : 

- Les droits de stationnement : en 2024 plusieurs parkings en enclos seront créés. Comme le 
parking Brunehaut ils seront soumis de plein droit à la TVA, en tant que parkings aménagés. 
Cette activité fait �Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–�� �†�ï�—�•�‡�� �‰�‡�•�–�‹�‘�•�� �‹�•�†�‹�˜�‹�†�—�ƒ�Ž�‹�•�±�‡�� �†�ƒ�•�•�� �Ž�‡�� �„�—�†�‰�‡�–�� �’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž (une annexe 
spécifique retrace cette activité dans le compte administratif). De même, les équipements en 
parcmètres sont renouvelés. Un marché prévoyant la gestion et les contrôles de ces deux 
�–�›�’�‡�•���†�‡���•�–�ƒ�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–���’�ƒ�›�ƒ�•�–���•�‡�”�ƒ���•�‹�•���‡�•���à�—�˜�”�‡���‡�•���•�‹�Ž�‹�‡�—���†�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�ä�����‡�•���”�‡�…�‡�–�–�‡�•���’�”�±�˜�—�‡�•��
�•�‘�•�–���’�‘�—�”���V�T�V�X���†�‡���V�T�T�•�>���…�‘�•�–�”�‡���—�•���…�‘�ð�–���†�‡���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡nt �±�˜�ƒ�Ž�—�±���•���U�X�T�•�> ���‡�•�˜�‹�”�‘�•���Y�T�•�>���‡�•��
2023 de gestion du parking Brunehault et de maintenance des parcmètres).  

 

- ���•���V�T�V�X�á���†�‡�•���”�‡�ˆ�ƒ�…�–�—�”�ƒ�–�‹�‘�•�•���•�—�”���Ž�‡���•�‹�–�‡�����”�†�‡�•�‡�”���•�‘�–�ƒ�•�•�‡�•�–�á���“�—�‹���•�ï�‘�•�–���’�—���Ž�ï�²�–�”�‡���‡�•���V�T�V�W���ƒ�—��
vu de factures transmises tardivement par nos distribut�‡�—�”�•���†�ï�±�•�‡�”�‰�‹�‡�á���•�‡�”�‘�•�–���‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�—�±�‡�•��
avec des régularisations pouvant concerner plusieurs exercices (auprès de la Défense, la 
CCSSO, etc) et compléteront les produits relatifs aux remboursements effectués sur des 
occupations du domaine privé (principalement de fluides - eau, électricité, gaz). 

1.2. FISCALITE DIRECTE 
 

���‘�—�”���ˆ�ƒ�‹�”�‡���•�—�‹�–�‡���•���Ž�ƒ���”�±�ˆ�‘�”�•�‡���•�—�’�’�”�‹�•�ƒ�•�–���Ž�ƒ���–�ƒ�š�‡���†�ï�Š�ƒ�„�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•���’�‘�—�”���Ž�‡�•���”�±�•�‹�†�‡�•�…�‡�•���’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž�‡�•���“�—�‹���ƒ��
pris son effet plein en 2023 pour les Senlisiens, le taux de Taxe Foncière sur les Propriétés Bâties 
(TFPB) est depuis 2021 de 44,59 %. De plus, un coefficient correcteur permet de compenser 
�‹�•�–�±�‰�”�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���Ž�ƒ���†�‹�ˆ�ˆ�±�”�‡�•�…�‡���‡�•�–�”�‡���Ž�‡���’�”�‘�†�—�‹�–���†�‡���–�ƒ�š�‡���†�ï�Š�ƒ�„�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•���’�‡�”�†�—���’�ƒ�”���Ž�ƒ���˜�‹�Ž�Ž�‡���‡�–���Ž�‡���’�”�‘�†�—�‹�–���†�‡��
TFPB départemental récupéré. Ce dernier suit également les évolutions des bases. 

En 2024, le pr�‘�†�—�‹�–���ˆ�‹�•�…�ƒ�Ž���†�‡���Ž�ƒ���˜�‹�Ž�Ž�‡���„�±�•�±�ˆ�‹�…�‹�‡���†�‡���Ž�ƒ���†�±�…�‹�•�‹�‘�•�� �†�‡���Ž�ï���–�ƒ�–���†�ƒ�•�•���Ž�ƒ���Ž�‘�‹���†�‡���	�‹�•�ƒ�•�…�‡�•���V�T�V�X��
�†�ï�—�•�‡���”�‡�˜�ƒ�Ž�‘�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���ˆ�‘�”�ˆ�ƒ�‹�–�ƒ�‹�”�‡���†�‡�•���„�ƒ�•�‡�•���ˆ�‹�š�±�‡���•���W�á�]�¨�á���ƒ�’�”�°�•���Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���†�±�…�‹�†�±�‡���’�‘�—�”���V�T�V�W���†�‡���ª�[�á�U�¨��
(sauf pour les locaux professionnels et commerciaux soumis à une révision de tarifs décidés au 
�•�‹�˜�‡�ƒ�—���†�±�’�ƒ�”�–�‡�•�‡�•�–�ƒ�Ž���ä�����‡�–�–�‡���†�±�…�‹�•�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï���–�ƒ�–���ƒ�—�”�ƒ���’�‘�—�”���‡�ˆ�ˆ�‡�–���†�ï�ƒ�—�‰�•�‡�•�–�‡�”���•�‘�–�”�‡���’�”�‘�†�—�‹�–���†�‡���X�T�U�•�>��
�…�‘�•�–�”�‡���\�V�\�•�>���‡�•���V�T�V�W�ä 
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���ƒ�� �•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž�‹�–�±�� �…�‘�•�ˆ�‘�”�•�±�•�‡�•�–�� �ƒ�—�š�� �‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�•�� �’�”�‹�•�� �•�ï�ƒ�� �’�ƒ�•�� �ƒ�—�‰�•�‡�•�–�±�� �•�‡�•�� �–�ƒ�—�š�� �‡�–�� �•�ƒ�‹�•�–�‹�‡�•�–��
cette décision pour 2024. 

���•���…�‘�•�’�Ž�±�•�‡�•�–���†�‡���…�‡�•���’�”�‘�†�—�‹�–�•���†�‡���Ž�ƒ���–�ƒ�š�‡���ˆ�‘�•�…�‹�°�”�‡�á���—�•�‡���ƒ�Ž�Ž�‘�…�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï���–�ƒ�–���‡�•�–���˜�‡�”�•�±�‡�ä�����—�”���Ž�‡�•���„�ƒ�•�‡�•��
du foncier bâti des établissements industriels, la réduction des valeurs locatives de 50% reconduite 
depuis 2021 pour les entreprises est compensée totalement pour la commune par une allocation 
�…�‘�•�’�‡�•�•�ƒ�–�”�‹�…�‡���†�‡���Ž�ï���–�ƒ�–���‡�•�–�‹�•�±�‡���•���U �Y�]�[�����>���‡�•���V�T�V�X�����’�ƒ�”���”�ƒ�’�’�‘�”�–���•���U �Y�T�T���•�>���‡�•���V�T�V�W���ä 

1.3. FISCALITE INDIRECTE 
 

 

- Les droits de mutation à titre onéreux sont �†�—�•�� �’�ƒ�”�� �Ž�ï�ƒ�…�“�—�±�”�‡�—�”�� �“�—�‹�� �ƒ�…�Š�°�–�‡�� �Ž�‡�� �„�‹�‡�•��
�‹�•�•�‘�„�‹�Ž�‹�‡�”�á�� �ƒ�—�� �•�‘�•�‡�•�–�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �•�‹�‰�•�ƒ�–�—�”�‡�� �†�‡�� �Ž�ï�ƒ�…�–�‡�� �ƒ�—�–�Š�‡�•�–�‹�“�—�‡�� �†�‡�� �˜�‡�•�–�‡�� �‡�–�� �†�—�� �’�ƒ�‹�‡�•�‡�•�–��
intégral du prix de vente chez le notaire. Pour cette recette assez volatile, et au vu de 
�Ž�ï�ƒ�–�–�”�ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�±�� �•�ƒ�‹�•�–�‡�•�—�‡�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �˜�‹�Ž�Ž�‡�� �‡�•�� �V�T23, il est proposé en 2024 une prévision égale à 
�]�T�T���>�����”�±�ƒ�Ž�‹�•�±���V�T�V�W���¯���]�]�U�•�>���…�‘�•�–�”�‡���\�Y�T�•�>���’�”�±�˜�—���ä 
 

- Le versement mobilité : Les employeurs des secteurs public et privé qui emploient 
11 �•�ƒ�Ž�ƒ�”�‹�±�•���‡�–���’�Ž�—�•���†�ƒ�•�•���Ž�‡���’�±�”�‹�•�°�–�”�‡���†�ï�—�•�‡���ƒ�—�–�‘�”�‹�–�±���‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�”�‹�…�‡���†�‡���Ž�ƒ���•�‘�„�‹�Ž�‹�–�±���������������‘�î���ƒ��
été institué le versement mobilité sont assujettis à cette contribution. Elle est destinée à 
financer les transports en commun, et est recouvrée par les Urssaf qui sont chargées de la 
reverser aux autorités organisatrices de la mobilité ou, par délégation comme à Senlis, aux 
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�…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•�� �‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�•�–�� �†�‡�•�� �•�‡�”�˜�‹�…�‡�•�� �‡�š�‹�•�–�ƒ�•�–�•�ä�� ���ƒ�� �•�‹�•�‡�� �‡�•�� �à�—�˜�”�‡�á�� �•�� �’�ƒ�”�–�‹�”�� �†�‡�� �V�T�U�]�� �†e ce 
versement a été progressive.  

Le montant versé en 2023 permet de maintenir une prévision du produit de versement 
mobilité à 1 �W�T�T���>���‡�•���V�T�V�X�ä�� 
 

- Pour la �–�ƒ�š�‡���•�—�”���Ž�ƒ���…�‘�•�•�‘�•�•�ƒ�–�‹�‘�•���ˆ�‹�•�ƒ�Ž�‡���†�ï�±�Ž�‡�…�–�”�‹�…�‹�–�±�á �‹�Ž���‡�•�–���”�ƒ�’�’�‡�Ž�±���“�—�ï�‹�Ž���‡�•�–���…�”�±�±���—�•���•�‡�—�Ž��
impôt national �”�‡�‰�”�‘�—�’�ƒ�•�–�� �Ž�ƒ�� �–�ƒ�š�‡�� �’�‡�”�­�—�‡�� �’�ƒ�”�� �Ž�ï���–�ƒ�–�á�� �’�ƒ�”�� �Ž�‡�•�� �…�‘�•�•�—�•�‡�•������������ �‡�–�� �’�ƒ�”�� �Ž�‡��
���±�’�ƒ�”�–�‡�•�‡�•�–�� �‡�•�� �˜�—�‡�� �†�ï�—�•�‡�� �•�‡�‹�Ž�Ž�‡�—�”�‡�� �Ž�‹�•�‹�„�‹�Ž�‹�–�±�� �‡�–�� �†�ï�—�•�� �•�—�‹�˜�‹�� �•�‹�•�’�Ž�‹�ˆ�‹�±�� �’�ƒ�”�� �Ž�ï���–�ƒ�–�ä�� ���Ž�Ž�‡�� �•�‡�”�ƒ��
�ƒ�‰�”�±�‰�±�‡���‡�•���V�T�V�W���•���Ž�ƒ���–�ƒ�š�‡���‹�•�–�±�”�‹�‡�—�”�‡���•�—�”���Ž�‡�•���…�‘�•�•�‘�•�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�ï�±�Ž�‡�…�–�”�‹�…�‹�–�±�ä�����Ž�Ž�‡���ƒ���±�‰�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–��
ser�˜�‹�� �’�‘�—�”�� �Ž�‡�� �‰�‘�—�˜�‡�”�•�‡�•�‡�•�–�� �†�‡�� �˜�ƒ�”�‹�ƒ�„�Ž�‡�� �†�ï�ƒ�Œ�—�•�–�‡�•�‡�•�–�� �•�—�”�� �Ž�‡�� �„�‘�—�…�Ž�‹�‡�”�� �±�•�‡�”�‰�±�–�‹�“�—�‡�� �†�‡�•��
�•�±�•�ƒ�‰�‡�•�ä�� ���•���V�T�V�W���—�•�‡�� �…�‘�•�’�‡�•�•�ƒ�–�‹�‘�•�� �ƒ�� �±�–�±�� �˜�‡�”�•�±�‡���†�‡�� �X�T�Z�•�>���…�‘�•�–�”�‡���V�\�W�•�>�� �‡�•�� �V�T�V�V�ä�� ���‘�—�”��
�V�T�V�X�á���‹�Ž���‡�•�–���’�”�‘�’�‘�•�±���†�‡���”�‡�’�”�‡�•�†�”�‡���…�‡�–�–�‡���„�ƒ�•�‡���†�‡���’�”�‘�†�—�‹�–���†�‡���X�T�T�•�>�ä�����Ž�Ž�‡���†�‡�˜�”�ƒ�‹�–���‡�•�•�—�‹�–�‡���²�–�”�‡��
�‹�•�†�‡�š�±�‡���•�—�”���Ž�ï�‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���•�—�”���Ž�ƒ���…�‘�•�•�‘�•�•�ƒ�–�‹�‘�•���Ž�‘�…�ƒ�Ž�‡���†�ï�±�Ž�‡�…�–�”�‹�…�‹�–�±�ä 
 

- Les droits de place concernent essentiellement les tarifs appliqués aux marchés 
hebdomadaires soumis à avis du syndicat des commerçants, les tournages, etc. 

1.4. DOTATIONS ET PARTICIPATIONS 
 

La dotation forfaitaire  

 

Pour 2024, la DGF est prévue pour un montant équivalent �†�ï�U �Y�U�U�•�> équivalent à 2023 prenant en 
compte  

��  �Ž�ï�ƒ�—�‰�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ��population DGF, soit +96 habitants, soit un équivalent estimé �•���ª�U�T�•�>��
(15 805 habitants au 01/01/2024 de population recensée INSEE contre 15 709 en 2023)  
��  �Ž�ïécrêtement annuel �“�—�‹�� �ƒ�•�•�—�Ž�‡�� �Ž�ï�‡�ˆ�ˆ�‡�–�� �†�ï�ƒ�—�‰�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �’�‘�’�—�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �’�ƒ�” la loi de 
finances 2024, à la dotation des villes les moins défavorisées (cet écrêtement avait été supprimé 
en 2023). ���ï�‘�„�Œet de cet écrêtement est de financer �Ž�ï�ƒ�„�‘�•�†�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���‡�•�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡�•���†�‡�•���†�‘�–�ƒ�–�‹�‘�•�•��
�†�‡���’�±�”�±�“�—�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���…�‘�•�•�—�•�‡�•���‡�–���†�‡���Ž�ƒ���†�‘�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�‹�•�–�‡�”�…�‘�•�•�—�•�ƒ�Ž�‹�–�±���†�‡�•�����������ä�����Ž���•�ï�ƒ�’�’�Ž�‹�“�—�‡���ƒ�—�š��
communes dont le potentiel fiscal par habitant 2023 est supérieur de 85% du potentiel fiscal 
moyen de la strate.  

La Dotation de Solidarité Rurale (DSR) 

La ville de Senlis est éligible à la DSR au titre de la fraction bourg centre. Cette fraction est destinée 
aux communes de moins de 10 000 habitants, bureaux centralisateurs, chefs-lieux de canton ou 
regroupant au moins 15% de la population du canton, ainsi qu'à certains chefs-lieux 
d'arrondissement comptant entre 10 000 et 20 000 habitants. 

 2020 2021 2022 2023 
DSR - Fraction bourg centre   215   250   241   266 



15 
 

Pour 2024, la DSR est estimée à �V�\�Z�•�>���†�—���ˆ�ƒ�‹�–���†�‡���Ž�ƒ���Ž�‘�‹���†�‡���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�•���V�T�V�X���’�”�±�˜�‘�›�ƒ�•�–���—�•���ƒ�„�‘�•�†�‡�•�‡�•�–��
sur la péréquation. 

2. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 
 

Les dépenses en 2023 ont diminué de -1.9% en 2023 alors que les recettes ont évolué de +1,8% 
principalement du fait de la variation du produit fiscal (+7,1%). 

La baisse des dépenses de fonctionnement, de -�X�[�W�•�>���‡�•�–�‹�•�±�‡���‡�•���V�T�V�W���’�ƒ�”���”�ƒ�’�’�‘�”�–���•���—�•���˜�‘�Ž�—�•�‡���‡�•��
2022 de 24 �Z�V�Y�•�>�á���‡�•�–���’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���†�—�‡ : 

- �•���Ž�ƒ���„�ƒ�‹�•�•�‡���†�—���…�‘�ð�–���†�‡���Ž�ï�±�•�‡�”�‰�‹�‡�����‡�ˆ�ˆ�‡�–�•���…�—�•�—�Ž�±���†�—�����Ž�ƒ�•���†�‡�����‘�„�”�‹�±�–�±���±�•�‡�”�‰�±�–�‹�“�—�‡���‡�–���†�‡���Ž�ƒ���„�ƒ�‹�•�•e 
des tarifs du gaz)  

-  �•���—�•�‡���•�–�ƒ�‰�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���…�‘�ð�–���†�—���’�‡�”�•�‘�•�•�‡�Ž���†�—���ˆ�ƒ�‹�–���’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���†�ï�—�•�‡���ˆ�‘�”�–�‡���–�‡�•�•�‹�‘�•���•�—�”���Ž�ï�‡�•�’�Ž�‘�‹��
�“�—�‹���•�ï�ƒ���’�ƒ�•���’�‡�”�•�‹�•���Ž�‡�•���”�‡�…�”�—�–�‡�•�‡�•�–�•���’�”�±�˜�—�•���†�ƒ�•�•���Ž�‡�•���–�‡�•�’�•�ä 

 2020 2021 2022 2023 

Charges à caractère général (011)  6 407  6 882  8 425  7 884 

    Energie (gaz électricité combustibles 
fuel, eau, carburants)  1 211  1 498  2 736  2 051 

    24% 83% -25% 

    Solde charges à caractère général  5 195  5 385  5 689  5 833 

    4% 6% 3% 

      Variation   69   476  1 543 -  541 

      Evolution nominale 1,1% 7,4% 22,4% -6,4% 

Charges de personnel (012)  13 039  12 981  13 651  13 685 

      Variation -  98 -  58   670   34 

      Evolution nominale -0,7% -0,4% 5,2% 0,2% 

Autres charges de gestion courante (65)  1 556  1 619  1 633  1 681 

      Variation -  93   63   14   47 

      Evolution nominale -5,6% 4,1% 0,9% 2,9% 

Atténuations de produits (014)   15   908   910   857 

      Variation   8   894   1 -  52 

      Evolution nominale 135,6% 6053,2% 0,2% -5,7% 

Charges exceptionnelles larges   119   20   6   45 

      Variation   5 -  99 -  14   39 

      Evolution nominale 4,4% -83,4% -71,6% 696,2% 

Total charges fct hs intérêts  21 136  22 411  24 625  24 152 

      Variation -  108  1 275  2 214 -  473 

      Evolution nominale -0,5% 6,0% 9,9% -1,9% 
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2.1. LES CHARGES GENERALES 

 
Var. 
moy.20/23 2020 2021 2022 2023 Part sur 011 

    ENERGIE    1 211  1 498  2 736  2 051 26% 

          Variation    -  172   286  1 239 -  685   

          Evolution nominale 27,1% -12,5% 23,6% 82,7% -25,0%   

    MOBILITE      987   943  1 054  1 101 14% 

          Variation      26 -  44   111   47   

          Evolution nominale 3,9% 2,7% -4,5% 11,8% 4,4%   

    Solde charges à caractère 
général    4 208  4 442  4 635  4 732 60% 

          Variation      216   233   193   97   

          Evolution nominale 4,0% 5,4% 5,5% 4,3% 2,1%   

 

���ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•�� �‡�š�…�‡�’�–�‹�‘�•�•�‡�Ž�Ž�‡�� �†�‡�•�� �–�ƒ�”�‹�ˆ�•�� �†�‡�� �Ž�ï�±�•�‡�”�‰�‹�‡�� �‡�•�–�”�‡�� �V�T�V�U�� �‡�–�� �V�T�V�V�� �ƒ�� �‹�•�’�ƒ�…�–�±�� �ˆ�‘�”�–�‡�•�‡�•�–�� �Ž�‡�•��
�ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�•���†�‡���•�‘�–�”�‡���…�‘�•�•�—�•�‡���•���Š�ƒ�—�–�‡�—�”���†�‡���ª�U���V�W�]�•�>�ä�����‘�—�”���V�T�V�W�á���‹�Ž���‡�•�–���…�‘�•�•�–até une baisse de 25% (-
�Z�\�Y�� �•�>���á�� �†�‘�•�–��les explications figurent ci-dessous, ainsi que les effets du plan de sobriété 
�±�•�‡�”�‰�±�–�‹�“�—�‡�ä�����ï�‡�•�‡�”�‰�‹�‡���•�—�”���Ž�‡���…�Š�ƒ�’�‹�–�”�‡���T�U�U���”�‡�’�”�±�•�‡�•�–�‡���V�Z�¨���†�—���…�‘�ð�–���–�‘�–�ƒ�Ž�ä 

Le poste mobilité notamment les transports urbains représente 14% du coût total et subit une 
�Š�ƒ�—�•�•�‡���Ž�‹�•�‹�–�±�‡���•�—�‹�–�‡���ƒ�—���•�‘�—�˜�‡�ƒ�—���•�ƒ�”�…�Š�±���•�‹�•���‡�•���’�Ž�ƒ�…�‡�á���†�‡���ª�X�¨�ä�����•���V�T�V�X���‹�Ž���‡�•�–���’�”�±�˜�—���“�—�ï�‹�Ž���±�˜�‘�Ž�—�‡���†�‡��
�ª�]�¨���‹�•�–�±�‰�”�ƒ�•�–���Ž�‡�•���”�±�˜�‹�•�‹�‘�•�•���†�—���•�ƒ�”�…�Š�±�á���Ž�‡�•���ƒ�†�ƒ�’�–�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�‡���Ž�‹�‰�•�‡�•�����ª�V�[�•�>���á���Ž�‡���’�”�‘�Œ�‡�–���†�‡���’�”�‘�Ž�‘�•�‰�ƒ�–�‹�‘�•��
�†�‡�� �Ž�‹�‰�•�‡�� �Œ�—�•�“�—�‡�� �Ž�ƒ�� �œ�‘�•�‡�� �†�ï�ƒ�…�–�‹�˜ités des portes de Senlis. Dans ce poste sont intégrés les coûts 
�†�ï�‡�š�’�Ž�‘�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���’�ƒ�”�…�•�°�–�”�‡�•���‡�–���†�‡�•���’�ƒ�”�•�‹�•�‰�•���ƒ�•�±�•�ƒ�‰�±�•�ä 

Le solde des charges générales intègre les coûts des services scolaires, culturels, sportifs, sociaux, 
�†�ï�ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�‘�•���‰�±�•�±�”�ƒ�Ž�‡�á���†�ï�‡�•�–�”�‡�–�‹�‡�•���†�‡�•���‡�•�’�ƒ�…�‡�•���’�ƒ�›�•�ƒ�‰�‡�”�•�á���†�‡���•�ƒ�‹�•�–�‡�•�ƒ�•�…�‡���‡�–���†�ï�‡�•�–�”�‡�–�‹�‡�•�����†�‡�•��
bâtiments communaux, etc. Ces charges intègrent également les animations développées par les 
�•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���†�‡���Ž�ƒ���˜�‹�Ž�Ž�‡���•���Ž�ƒ���’�‘�’�—�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���…�‘�•�•�‡���Ž�ï�‡�ˆ�ˆ�‘�”�–���’�‘�”�–�±���•�—�”���Ž�ƒ���•�‹�•�‡���‡�•���˜�ƒ�Ž�‡�—�”���†�‡�•���
�‡�—�š�����Ž�›�•�’�‹�“�—�‡s. 
Pour 2024, �ƒ�—���˜�—���†�‡���Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���•�‘�›�‡�•�•�‡���•�—�”���X���ƒ�•�•���†�‡���…�‡���’�‘�•�–�‡�á���†�‡���Ž�ï�‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�• maintenue avec un 
effet retard notamment sur les prestations de services, de marchés avec des coûts significatifs 
���•�ƒ�”�…�Š�±�•�� �†�ï�‡�•�–�”�‡�–�‹�‡�•�� �†�‡�•�� �„�Ÿ�–�‹�•�‡�•�–�•�� �…�‘�•�•�—�•�ƒ�—�š�á�� �•�ƒ�‹�•�–�‡�•�ƒ�•�…�‡�� �‡�š�’�Ž�‘�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�—�� �…�Š�ƒ�—�ˆ�ˆ�ƒ�‰�‡�á��
�”�‡�•�–�ƒ�—�”�ƒ�–�‹�‘�•�� �•�…�‘�Ž�ƒ�‹�”�‡�á�� �‡�–�…�å���á il est prévu de réaliser des économies par ailleurs pour limiter le 
�˜�‘�Ž�—�•�‡���†�ïaugmentation de ce poste à +4% maximum.  

FO�������������������ï���������
���� 

La flambée des prix que nous avons connue �‡�•���V�T�V�V���ƒ���ˆ�‹�•�‹���’�ƒ�”���•�‡���•�–�ƒ�„�‹�Ž�‹�•�‡�”�ä�����—���…�‘�—�”�•���†�‡���Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡���V�T�V�W��
les prix ont baissé et nous sommes revenus à un prix de la molécule plus proche des années 
précédentes.  

La maîtrise des consommations énergétiques avec une continuité du Plan de Sobriété Energétique 
(PSE) est néanmoins réaffirmée au vu : 

- Des économies de fonctionnement générées par la baisse de consommation, 
- ���ï�—�•���…�‘�•�–�‡�š�–�‡���‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���‹�•�…�‡�”�–�ƒ�‹�•�á 
- ���‡�•���‡�ˆ�ˆ�‡�–�•���„�±�•�±�ˆ�‹�“�—�‡�•���•�—�”���Ž�ï�‡�•�˜�‹�”�‘�•�•�‡�•�‡�•�–���‡�–���Ž�ƒ���„�‹�‘�†�‹�˜�‡�”�•�‹�–�±���†�‡�•���ƒ�…�–�‹�‘�•�•���•�‹�•�‡�•���‡�•���à�—�˜�”�‡�� 

Dans le même temps la Ville continue de développer les réflexions sur le mix énergétique en interne 
�‡�–���ƒ�˜�‡�…���Ž�ƒ���•�‹�•�‡���‡�•���˜�ƒ�Ž�‡�—�”���†�‡���’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�‹�”�‡�•���…�‘�•�•�‡���Ž�ï�—�•�‹�•�‡���†�‡���•�±�–�Š�ƒ�•�‹�•�ƒtion. Ainsi, à court terme, un 
travail de fond est effectué pour supprimer les installations thermiques à énergies fossiles (fioul) 
et les remplacer par des installations gaz et pour mettre en place de PAC (Pompe à chaleur) air/air 
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ou air/eau sur certains bâtiments communaux selon la pertinence et les caractéristiques 
techniques/thermiques du bâtiment concerné.  

A moyen terme, la ville souhaite mettre en avant �Ž�ï�±�•�‡�”�‰�‹�‡�� �•�‘�Ž�ƒ�‹�”�‡�� �ƒ�˜�‡�…�� �Ž�‡�•�� �‹�•�•�–�ƒ�Ž�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•��
photovoltaïques. Les surfaces existantes et propriétés de la collectivité pourraient être équipées 
afin de raisonner en auto consommation, et par extension un raisonnement �‡�•�� �„�‘�—�…�Ž�‡�� �†�ï�ƒ�—�–�‘��
�…�‘�•�•�‘�•�•�ƒ�–�‹�‘�•���•���Ž�ï�±�…�Š�‡�Ž�Ž�‡���†�‡���“�—�ƒ�”�–�‹�‡�”�•���”�±�•�‹�†�‡�•�–�‹�‡�Ž�• pourrait être mis en avant.  

Enfin, sur le long terme, une réflexion a été lancée sur la géothermie au niveau du quartier Ordener, 
dont le rendu sera programmé prochainement.  

 

Le plan de sobriété a conduit lors de la saison de chauffe 2022-2023 aux actions suivantes :  

- Consignes de température af�ˆ�‹�•�±�‡�•���•�‡�Ž�‘�•���Ž�ï�—�•�ƒ�‰�‡���†�‡�•���Ž�‘�…�ƒ�—�š�� 

- Décalage de la saison de chauffe pour les sites sportifs et culturels  

- Fermeture des équipements sportifs pendant les vacances scolaires  

- Fermeture de la piscine sur 2 mois 

- �	�‡�”�•�‡�–�—�”�‡���†�—�����ƒ�•�°�‰�‡�á���†�‡���Ž�ï���•�’�ƒ�…�‡�����ƒ�‹�•�–�����‹�‡�”�”�‡���‡�–���†u Prieuré Saint Maurice  

- ���š�–�‹�•�…�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�±�…�Ž�ƒ�‹�”�ƒ�‰�‡���’�—�„�Ž�‹�…���†�‡���T�Š�T�T���•���Y�Š�T�T�� 

���‡�–�–�‡���†�±�•�ƒ�”�…�Š�‡���•�ï�ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�‡���†�ï�—�•�‡���”�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���‡�–���†�ï�—�•�‡���•�—�–�—�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���‡�•�’�ƒ�…�‡�•���‘�…�…�—�’�±�•��
�•�—�”���Ž�‡�•���†�‹�˜�‡�”�•���„�Ÿ�–�‹�•�‡�•�–�•���•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�—�š�����–�”�ƒ�•�•�ˆ�‡�”�–�•���•�—�”���†�ï�ƒ�—�–�”�‡�•���•�‹�–�‡�•���†�‡�•���ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�±�•���‡�š�‡�”�…�±�‡�• �•���Ž�ï�±�…�‘�Ž�‡��
Saint Péravi et à La Corne de Cerf). 

La combinaison des différentes actions a permis sur les différents fluides les coûts évités suivants 
sur la période de chauffe précédente :  

�¾ Gaz  

 Valeur réelle consommée en 
MwH 

Valeur cible estimée en MwH 

Scolaires  1557  1549 
Sportifs 806 1280 

Culturels et cultuels  1187 1237 
Administrations 754 860 

Piscine  764  1455 
Total  5 068 6 381  

�Ÿ ���‘�‹�–�� �—�•�‡�� �†�‹�•�‹�•�—�–�‹�‘�•�� �†�‡�•�� �…�‘�•�•�‘�•�•�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �†�‡�� �Ž�ï�‘�”�†�”�‡�� �†�‡ 24% pour la saison de chauffe 
représentant un coût évité selon les prévisions budgétaires à valeur janvier 2023, de 451 �T�T�T���> 
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Courbe du prix du gaz en Janvier 2024 

 

Dans le cadre du nouveau contrat du marché de global de performance avec la société IDEX, 
plusieurs éléments importants sont prévus pour favoriser la performance énergétique et une 
�”�±�†�—�…�–�‹�‘�•���†�‡�•���…�‘�•�•�‘�•�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���•�‹�‰�•�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�˜�‡�•���…�‘�•�•�‡���Ž�‡���”�‡�•�’�Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�–���†�ï�±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–�•���±�•�‡�”�‰�‹�˜�‘�”�‡�•��
�‡�–�� �Ž�ï�‹�•�•�–�ƒ�Ž�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �’�”�‘�†�—�‹�–�•�� �‹�•�•�‘�˜�ƒ�•�–�•�� �•�� �„�ƒ�•�‡�� �†�ï�‹�•�–�‡�Ž�Ž�‹�‰�‡�•�…�‡�� �ƒ�”�–�‹�ˆ�‹�…�‹�‡�Ž�Ž�‡�ä�� ���‘�—�•�� �ƒ�˜�‘�•�•�� �’�—�� �’�”�‘céder 
depuis 2022 au remplacement des installations suivantes : Ateliers municipaux, Centre de rencontre 
Clémenceau, Centre de rencontre du Valois, Presbytère, Piscine Yves Carlier, Gymnase Hugues 
Capet, Gymnase Anne de Kiev, Gymnase Beauval, Gymnase Yves Carlier (suppression de la 
chaufferie fioul pour passer au gaz), Stade football, Police Municipale. 

Les investissements restant à réaliser dans le cadre du Marché Global de Performance prévus pour 
2024 sont les suivants : Bibliothèque (suppression de la chaufferie fioul pour passer au gaz), Musée 
de la Vènerie (suppression de la chaufferie fioul pour passer au gaz), Cathédrale, Manège Ordener. 

���‘�•�–�”�ƒ�…�–�—�‡�Ž�Ž�‡�•�‡�•�–�á�� �Ž�ï�‡�•�–�”�‡�’�”�‹�•�‡ IDEX �•�ï�‡�•�–�� �‡�•�‰�ƒ�‰�±�‡�� �•�� �”�±�ƒ�Ž�‹�•�‡�”�� �U�Y�¨�� �†�ï�±�…�‘�•�‘�•�‹�‡�� �†�ï�±�•�‡�”�‰�‹�‡�� �•�—�”�� �Ž�ƒ��
globalité du marché, au bout des 8 ans et en tenant compte du remplacement des installations. 
���‘�”�•���†�‡���Ž�ƒ���’�”�‡�•�‹�°�”�‡���ƒ�•�•�±�‡�á���Ž�ï�‡�š�’�Ž�‘�‹�–�ƒ�•�–���ƒ�ˆ�ˆ�‹�…�Š�‡���—�•�‡���„�ƒ�‹�•�•�‡���†�‡���U�X�¨�ä 

���ƒ���’�”�±�•�‡�•�…�‡���†�ï�U���–�‡�…�Š�•�‹�…�‹�‡�•�����������•�—�”���Ž�‡���’�ƒ�”�…���†�‡���Ž�ƒ���˜�‹�Ž�Ž�‡���ˆ�ƒ�˜�‘�”�‹�•�‡���Ž�ï�‘�’�–�‹�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���‹�•�•�–�ƒ�Ž�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•���’�‘�—�”��
palier directement les dérives qui peuvent être de nature aussi bien accidentelles que techniques. 
���Ž�Ž�‡���’�‡�”�•�‡�–���±�‰�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���†�ï�ƒ�•�•�—�”�‡�”���—�•�‡���•�ƒ�‹�•�–�‡�•�ƒ�•�…�‡���…�‘�•�–�‹�•�—�‡���‡�–���‡�ˆ�ˆ�‹�…�ƒ�…�‡���†�‡�•���‹�•�•�–�ƒ�Ž�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•�ä 

Il est à noter également, dans le cadre du nouveau contrat, �“�—�ïun renouvellement complet des 
�…�‘�•�’�–�‡�—�”�•���‡�•�–���”�±�ƒ�Ž�‹�•�±���•�—�”���Ž�ƒ���’�”�‡�•�‹�°�”�‡���ƒ�•�•�±�‡���’�‘�—�”���Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���†�—���’�ƒ�”�…���ƒ�ˆ�‹�•���ˆ�‹�ƒ�„�‹�Ž�‹�•�‡�”���Ž�‡�•���†�‘�•�•�±�‡�•���†�‡��
consommation.  

���‘�—�”���ƒ�ˆ�ˆ�‹�•�‡�”���Ž�ï�ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‡�á���‹�Ž���…�‘�•�˜�‹�‡�•�–���†�‡���’�”�‡�•�†�”�‡���‡�•���…�‘�•�•�‹�†�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�á���•�—�”���—�•�‡���ƒ�•�•�±�‡���…�‘�•�’�Ž�°�–�‡�á���Ž�ƒ���”�‹�‰�—�‡�—�”��
hivernale estimée en DJU (estimation des calories à fournir à partir de la météo), sachant que la 
base initiale moyenne est de 2 579 DJU : 

o Saison 2021 : 2 849 DJU => année plus rigoureuse,  

o Saison 2022 : 2 458 DJU => année douce,  

o Saison 2023 : 2 436 DJU => année douce, donc très comparable à la saison précédente  
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���‡�•���–�‡�•�’�±�”�ƒ�–�—�”�‡�•���‡�•�–�”�‡���V�T�V�U���‡�–���V�T�V�V���•�ï�‘�•�– �†�‘�•�…���’�ƒ�•���‡�—���†�ï�‹�•�’�ƒ�…�–���•�—�”���Ž�‡�•���…�‘�•�•�‘�•�•�ƒ�–�‹�‘�•�•�ä 

�¾ Electricité 

o La consommation globale 

Contrairement à l�ƒ���•�‹�–�—�ƒ�–�‹�‘�•���…�”�‹�–�‹�“�—�‡���ƒ�•�•�‘�•�…�±�‡���’�ƒ�”���Ž�ï���–�ƒ�–���•���Ž�ï�ƒ�•�‘�”�…�‡���†�‡���Ž�ï�Š�‹�˜�‡�”���†�‡�”�•�‹�‡�”���Ž�ƒ���•�ƒ�‹�•�‘�•���•�ï�‡�•�–��
�†�±�”�‘�—�Ž�±�‡�� �…�‘�•�˜�‡�•�ƒ�„�Ž�‡�•�‡�•�–�� �‡�–�� �•�ï�ƒ�� �’�ƒ�•�� �…�‘�•�•�—���†�‡�� �•�‡�—�‹�Ž�� �…�”�‹�–�‹�“�—�‡�� �‘�—�� �†�ï�‡�š�–�”�²�•�‡�� �–�‡�•�•�‹�‘�•�� �•�—�”�� �Ž�‡�� �”�±�•�‡�ƒ�—��
Enedis. Les différents plans de sobriété adoptés par les collectivités, les industriels, ainsi que les 
�’�ƒ�”�–�‹�…�—�Ž�‹�‡�”�•���‘�•�–���’�‡�”�•�‹�•���†�ƒ�•�•���—�•���‡�ˆ�ˆ�‘�”�–���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ���†�‡���•�‡���’�ƒ�•���•�±�…�‡�•�•�‹�–�‡�”���†�ï�‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�‡���†�±�Ž�‡�•�–�ƒ�‰�‡�ä 

���ï�ƒ�†�Š�±�•�‹�‘�•���ƒ�—���‰�”�‘�—�’�‡�•�‡�•�–���†�‡���…�‘�•�•�ƒ�•�†�‡�•���†�—�������Z�T���’�‘�—�”���Ž�ï�ƒ�…�Š�‡�•�‹�•�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ï�±�Ž�‡�…�–�”�‹�…�‹�–�±���’�‡�”�•�‡�–���†�‡��
bénéficier de conditions tarifaires av�ƒ�•�–�ƒ�‰�‡�—�•�‡�•�ä�����•���–�‡�”�•�‡�•���†�ï�ƒ�…�Š�ƒ�–�•���‡�–���†�‡���•�‹�•�‡���‡�•���…�‘�•�…�—�”�”�‡�•�…�‡�á���Ž�ƒ��
�…�‘�•�…�‡�•�–�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•���•�ƒ�š�‹�•�—�•���†�ï�ƒ�†�Š�±�”�‡�•�–�•���’�‘�—�”���‰�±�•�±�”�‡�”���—�•���ƒ�’�’�‡�Ž���†�‡���•�ƒ�•�•�‡���ˆ�ƒ�‹�–���„�ƒ�‹�•�•�‡�”���Ž�‡���’�”�‹�š���†�‡��
�˜�‡�•�–�‡���’�”�ƒ�–�‹�“�—�±���’�ƒ�”���Ž�‡�•���ˆ�‘�—�”�•�‹�•�•�‡�—�”�•�ä�����‡���‰�”�‘�—�’�‡�•�‡�•�–���’�‡�”�•�‡�–���†�‡���„�±�•�±�ˆ�‹�…�‹�‡�”���†�‡���Ž�ƒ���•�‹�•�‡���‡�•���à�—�˜�”�‡���’�ƒ�”��
le gouvernement du dispositif dit ARENH+ (Accès Régulé à l'Électricité Nucléaire Historique), 
�’�‡�”�•�‡�–�–�ƒ�•�–���ƒ�—�š���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•���†�‡���„�±�•�±�ˆ�‹�…�‹�‡�”���†�ï�—�•���’�”�‹�š���’�Ž�—�•���ˆ�ƒ�˜�‘�”�ƒ�„�Ž�‡���“�—�‡���Ž�‡���•�ƒ�”�…�Š�±�����X�Z�á�V���>���†�—�������Š��
�ƒ�—���Ž�‹�‡�—���†�‡���V�T�T�>���†�—�������Š�����•�—�”���—�•�‡���’�ƒ�”�–�‹�‡���†�‡�•���˜�‘�Ž�—�•�‡�•���†�ï�±�•�‡�”�‰�‹�‡���…�‘�•�•�‘�•�•�±�•. 

o l�ï�±�…�Ž�ƒ�‹�”�ƒ�‰�‡���’�—�„�Ž�‹�… (cf diagramme ci-dessous des données de consommation) 

La politique engagée sur le renouvellement du parc en LED, a permis depuis quelques années 
maintenant de réduire le volume des consommations, comme en atteste la baisse de 
consommat�‹�‘�•�•���‡�•�–�”�‡���V�T�V�U���‡�–���V�T�V�V���†�‡���Ž�ï�‘�”�†�”�‡���†�‡���U�V�¨�ä�� 

Les actions entreprises dans le cadre du plan de sobriété (extinction minuit à 5h00) viennent 
accentuer cette politique, représentant une baisse significative des consommations entre 2022 et 
�V�T�V�W���†�‡���Ž�ï�‘�”�†�”�‡���†�‡���W�]�¨�����‡�–���X�Z�¨���’�ƒ�”���”�ƒ�’�’�‘�”�–���•���V�T�V�U�����‡�–���—�•���…�‘�ð�–���±�˜�‹�–�±���†�‡��175 �T�T�T���>�ä 
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En termes budgétaires�U���o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�������•��� �v���Œ�P�]���•�������v�•���o����poste des charges générales est le suivant : 

 
Var. 
moy.20/23 2020 2021 2022 2023 

Part sur 
énergie 

    ENERGIE    1 211  1 498  2 736  2 051   

          Variation   -  172   286  1 239 -  685   

          Evolution nominale 27,1% -12,5% 23,6% 82,7% -25,0%   

        ELECTRICITE     685   685   877   824 40% 

              Variation     685   0   192 -  53   

              Evolution nominale 7,3% 0,0% 0,0% 27,9% -6,0%   

        Gaz     253   442  1 432   876 43% 

              Variation     253   189   990 -  556   

              Evolution nominale 87% 0,0% 74,7% 223,8% -38,8%   

        Solde ENERGIE (combustibles fuel, 
eau, carburants)     273   370   428   352 17% 

              Variation   - 1 111   97   58 -  76   

              Evolution nominale 11% -80,3% 35,6% 15,6% -17,8%   

 

Pour 2024, au vu des fluctuations et du contexte incertain liés aux évènements internationaux, il 
est �’�”�±�˜�—���’�ƒ�”���’�”�—�†�‡�•�…�‡���—�•�‡���’�”�±�˜�‹�•�‹�‘�•���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡���†�‡���Ž�ï�‘�”�†�”�‡���†�‡���ª�U�Y�¨���ƒ�—���˜�—���†�—���”�±�ƒ�Ž�‹�•�±���V�T�V�W�á���‹�•�ˆ�±�”�‹�‡�—�”��
au niveau de 2022, soit environ 2 �W�T�T�•�>�ä 
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2.2. LES AUTRES CHARGES DE GESTION 
 

 2020 2021 2022 2023 

Autres charges de gestion courante (65)  1 556  1 619  1 633  1 681 

      Variation -  93   63   14   47 

      Evolution nominale -5,6% 4,1% 0,9% 2,9% 

    ELUS   0   232   232   240 

          Variation   0   232   0   8 

          Evolution nominale 0,0% 0,0% -0,1% 3,6% 

    CONTINGENT SDIS   0   674   717   736 

          Variation   0   674   43   20 

          Evolution nominale 0,0% 0,0% 6,3% 2,7% 

    SUBVENTIONS ORGANISMES PRIVES   0   350   352   333 

          Variation   0   350   2 -  19 

          Evolution nominale 0,0% 0,0% 0,6% -5,4% 

    SUBVENTION OGEPS   0   253   254   257 

          Variation   0   253   1   3 

          Evolution nominale 0,0% 0,0% 0,4% 1,1% 

 

Les autres charges de gestion courante évoluent de +2,9%. Ces dernières dépenses sont 
majoritairement contraintes par un cadre règlementaire.  

���‹�•�•�‹�á�� �Ž�‡�� �…�‘�ð�–�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �•�—�„�˜�‡�•�–�‹�‘�•�� �’�‘�—�”�� �Ž�ï�‡�•�•�‡�‹�‰�•�‡�•�‡�•�–�� �’�”�‹�˜�±�� �•�‘�—�•�� �…�‘�•�–�”�ƒ�–�� �ƒ�˜�‡�…���Ž�ï���–�ƒ�–�� �†�±�’�‡�•�†�� �†�ï�—�•�‡��
convention signée �ƒ�˜�‡�…���Ž�ƒ���˜�‹�Ž�Ž�‡�ä�����•���V�T�V�X�á���…�‘�•�’�–�‡���–�‡�•�—���†�‡�•���ƒ�—�‰�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�•���•�‡�•�•�‹�„�Ž�‡�•���†�‡���Ž�ïénergie et 
du prix des services scolaires, la prévision budgétaire �•�ï�±�–�ƒ�„�Ž�‹�”�ƒ à une augmentation de +6% de la 
subvention OGEPS du fait du lissage sur 10 ans de ces coûts. 

De même, pour le contingent du Service D�±�’�ƒ�”�–�‡�•�‡�•�–�ƒ�Ž���†�ïIncendie et de Secours (SDIS), le montant 
�ƒ�•�•�‘�•�…�±�� �†�‡�� �’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‹�‘�•�� �•�ï�±�Ž�°�˜�‡�� �•�� �[�\�\�•�>�� �•�‘�‹�–�� �—�•�‡�� �ƒ�—�‰�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �ª�[�á�U�¨��(correspondant à 
�Ž�ï�‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�•��de +4,9% et à �Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���†�‡���•�‘�–�”�‡���’�‘�’�—�Ž�ƒ�–�‹�‘�•). 

���‘�—�”���Ž�‡�•���•�—�„�˜�‡�•�–�‹�‘�•�•�á���Ž�ï�‡�•�˜�‡�Ž�‘�’�’�‡���…�‘�•�•�ƒ�…�”�±�‡���ƒ�—�š���ƒ�•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�‡���Ž�ƒ���˜�‹�Ž�Ž�‡���†�‡�����‡�•�Ž�‹�•���±�–�ƒ�‹�–���†�‡���V�[�\�•�>���‡�•��
2023 (-12% par rapport à 2022). Pour 2024, ce poste sera réévalué pour atteindre un niveau 
équivalent à �V�T�V�V�á�� �†�‡�� �Ž�ï�‘�”�†�”�‡�� �†�‡�� �W�U�T �T�T�T�� �>�ä�� ���‡�Ž�‘�•�� �Ž�ï�‹�•�•�–�”�—�…�–�‹�‘�•��des demandes, la répartition des 
subventions se�”�ƒ�� �„�ƒ�•�±�‡�� �•�—�”�� �Ž�ƒ�� �Ž�‹�•�–�‡�� �†�‡�•�� �…�”�‹�–�°�”�‡�•�� �†�±�ˆ�‹�•�‹�•�� �†�ƒ�•�•�� �Ž�‡�� �”�°�‰�Ž�‡�•�‡�•�–�� �ƒ�†�‘�’�–�±�� �ˆ�‹�•�� �†�ï�ƒ�•�•�±�‡��
dernière. 

���‘�—�”�� �Ž�‡�� ���������á�� �‡�•�� �V�T�V�X�á�� �ƒ�—�� �˜�—�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�š�…�±�†�‡�•�–�� �†�‡�� �ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–�á�� �‹�Ž�� �•�ï�›�� �ƒ�—�”�ƒ�� �’�ƒ�•�� �†�‡�� �•�—�„�˜�‡�•�–�‹�‘�•�� �•��
verser�ä�����‡�Ž�ƒ���•�ï�‹�•�’�ƒ�…�–�‡�”�ƒ��pas le niveau de dépenses. 
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3. LES RESSOURCES HUMAINES 
Les charges de personnel sont exprimées nettes des remboursements. Elles sont restées 
relativement stables en 2023 par rapport au CA 2022.  

�‡�•�����> ���•�‘�›  2020 2021 2022 2023  

Écart 
2023-
2022 

Rémunérations du personnel 
titulaire    6 974 6 904 7 336* 

 

7 299*  - 37* 

Evolution +1,55% +2,5% -1% +6,25% -0.5%  -0,5% 

Rémunérations du personnel 
non titulaire    1 913 1 943 1 959 

2 042 
 + 83 

Evolution +2,24% +6,4% +1.6% +0.8% +4,23%  +4,23% 

Rémunérations emplois 
d'insertion et apprentis   31 35 24 18  - 6 

Evolution -13,97% -21,4% +12% -31% -25%  -25% 

Personnel extérieur au 
service   414 478 474 201  -273 

Evolution -17,15% -53,6% +15.5% -0,8% -57,6%  -57,6% 

Charges sociales et impôts sur 
rémunérations   3 707 3 621 3 861* 

 

4 124*  +263* 

Evolution +3,7% +2,8% -2,3% +6,6% +6,8%  +6,8% 

Charges de personnel   13 039 12 981 13 654 13 684  + 30 

Evolution +1,64% -0,7% -0,4% + 5,2% +0,2%  +0,2% 

Atténuations de charges 

(Indemnités journalières,)   254 79 85 

 

 

55  -30 

Evolution -26,11% +178,3% -68,9% +7,6% -35,3%  -35,3% 

Charges de personnel nettes 
des remboursements   12 785 12 902 13 569 

 

13 629  + 60 

Evolution +2,2% -2,0% +0,9% +5,17% +0,44%  +0,44% 

(* Un dysfonctionnement du �Ž�‘�‰�‹�…�‹�‡�Ž���ƒ���’�”�‘�˜�‘�“�—�±���—�•���•�‘�•�„�”�‡���•�‹�‰�•�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�ˆ���†�ï�‡�”�”�‡�—�”�•���†�ï�‹�•�’�—�–�ƒ�–�‹�‘�•���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡��des dépenses de 
personnel entre un compte de charges (URSSAF) et le compte relatif à la rémunération principale des fonctionnaires en 2022. 
���‡�•���˜�‡�”�•�‡�•�‡�•�–�•���‘�•�–���„�‹�‡�•���±�–�±���”�±�ƒ�Ž�‹�•�±�•���•�—�”���Ž�‡�•���„�‘�•�•���…�‘�•�’�–�‡�•���„�ƒ�•�…�ƒ�‹�”�‡�•�á���•�ƒ�‹�•���Ž�ï�‹�•�’�—�–�ƒ�–�‹�‘�•���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡���”�‡�–�‡�•�—�‡���±�–�ƒ�‹�–���‡�”�”�‘�•ée. Les 
�…�‘�”�”�‡�…�–�‹�‘�•�•���‘�•�–���±�–�±���ˆ�ƒ�‹�–�‡�•���•�—�”���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���Z�X�Z�[�ä�����—�”���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���Z�X�Z�Z�á���Ž�ƒ���˜�ƒ�Ž�‡�—�”���†�‡���Ž�ƒ���”�±�•�—�•�±�”�ƒ�–�‹�‘�•���’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž�‡���†�—���’�‡�”�•�‘�•�•�‡�Ž���–�‹�–ulaire 
était significativement surestimée, et la valeur des charges sociales et impôts sous-estimée.) 
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Après avoir fortement �ƒ�—�‰�•�‡�•�–�±�� �‡�•�� �V�T�V�V�á�� �Ž�ƒ�� �•�ƒ�•�•�‡�� �•�ƒ�Ž�ƒ�”�‹�ƒ�Ž�‡�� �•�ï�‡�•�–�� �•�–�ƒ�„�‹�Ž�‹�•�±�‡�� �‡�•�� �V�T�V�W�ä�� ���‘�”�•��
atténuation de charges, elle a très légèrement augmenté. 

���‡�•�� �‡�ˆ�ˆ�‘�”�–�•�� �†�ï�±�…�‘�•�‘�•�‹�‡�� �‘�•�–�� �±�–�±�� �ˆ�ƒ�‹�–�•�� �‡�•�� �•�ƒ�–�‹�°�”�‡�� �†�‡�� �”�‡�•�’�Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�– : la gestion interne des 
remplacements est désormais privilégiée par rapport à la mobilisation de personnels extérieurs 
facturés, plus coûteux en raison notamment des frais de gestion�ä�����ï�±�…�‘�•�‘�•�‹�‡���”�±�ƒ�Ž�‹�•�±�‡��sur 2023 est 
�†�‡���Ž�ï�‘�”�†�”�‡���†�‡���X�Y�•�>���’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���•���Ž�ƒ���†�‹�”�‡�…�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�±�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•�ä�� 

De même, la rationalisation du recours aux heures supplémentaires entraine une diminution de leur 
�˜�‘�Ž�—�•�‡���‡�–���†�‡���Ž�‡�—�”���…�‘�ð�–���•���Š�ƒ�—�–�‡�—�”���†�‡���X�U�•�>, principalement aux services techniques. 

Par ailleurs, les délais de recrutement se sont allongés (difficultés de recrutement observées 
nationalement), et avec eux la durée pendant laquelle les postes demeurent vacants. Au 31 
�†�±�…�‡�•�„�”�‡�� �V�T�V�W�á�� �–�‘�—�•�� �Ž�‡�•�� �”�‡�…�”�—�–�‡�•�‡�•�–�•�� �‘�—�˜�‡�”�–�•�� �†�ƒ�•�•�� �Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡�� �•�ï�‘�•�–�� �’�ƒ�•�� �‡�•�…�‘�”�‡�� �ƒ�„�‘�—�–�‹�� ���U�U�� �’�‘�•�–�‡�•��
concernés). 

Effectifs  

Répartition entre types de personnels titulaires, non titulaires et autres (effectifs des agents 
présents au 1er �Œ�ƒ�•�˜�‹�‡�”���†�‡���Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡�� : 

Années 
Titulaires Contractuels (1) Autres (2) Total 

nb ETP nb ETP nb ETP nb ETP 

2020 
249 240,82 60 50,70 58 23,10 367 314,62 

68% 16% 16%  

2021 
253 242,63 56 47,34 45 19,15 354 309,12 

71% 16% 13%  

2022 
238 227,76 38 30,39 69 39,14 346 297,19 

69% 11% 20%  

2023 
240 231,58 53 42,57 71 29,24 364 303,39 

66% 14% 19%  

2024 244 232,13 49 40,08 83 22,65 376 294,86 

     
(1) Sont recensés les agents contractuels indiciaires et les assistantes maternelles. 

(2) Sont recensés les agents horaires, les emplois aidés et les apprentis. 

Régime indemnitaire (valeur brute) 

2020 2021 2022 2023 

1 �Z�V�X���T�T�T���> 1 �Z�X�W���T�T�T���> 1 �[�[�[���T�T�T���> 1 �]�\�Z���T�T�T���>�� 

������ �
�—�•�“�—�ï�‡�•�� �Z�X�Z�Z�á�� �Ž�‡�•�� �’�”�‹�•�‡�•�� �‡�–�� �‹�•�†�‡�•�•�‹�–�±�•�� �˜�‡�”�•�±�‡�•�� �ƒ�—�š agents contractuels étaient comptablement 
�…�‘�•�ˆ�‘�•�†�—�‡�•���ƒ�˜�‡�…���Ž�‡�—�”���”�±�•�—�•�±�”�ƒ�–�‹�‘�•���’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž�‡�ä�����ï�ƒ�—�‰�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•���˜�ƒ�Ž�‡�—�”���‘�„�•�‡�”�˜�±�‡���‡�•���Z�X�Z�[���‡�•�–���†�—�‡���•��
une présentation comptable désormais distincte) 

���‘�—�•���Ž�‡�•���ƒ�‰�‡�•�–�•���„�±�•�±�ˆ�‹�…�‹�‡�•�–���†�ï�—�•�‡���’�”�‹�•�‡���•�‡�•�•�—�‡�Ž�Ž�‡���•�‹�•�‹�•�ƒ�Ž�‡���†�‡���W�T���‡�—ros bruts par mois. 
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Avantages en nature 

Avantages en nature ���‘�•�„�”�‡���†�ï�ƒ�‰�‡�•�–�•���…�‘�•�…�‡�”�•�±�• 

Avantage logement 

�x �U�Z�� �‰�ƒ�”�†�‹�‡�•�•�� �†�ï�±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–�•�� �•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�—�š�� �•�‘�•�–�� �Ž�‘�‰�±�•�� �’�‘�—�”�� �•�±�…�‡�•�•�‹�–�±��
absolue de service. 

�x 11 agents sont logés à titre payant sur des montants de loyers modérés. 
�x 1 instituteur est logé à titre gratuit. 
�x 1 professeur des écoles est logé à titre payant sur des montants de loyers 

modérés. 

Avantage véhicule 
�x �U���ƒ�‰�‡�•�–���„�±�•�±�ˆ�‹�…�‹�‡���†�ï�—�•���˜�±�Š�‹�…�—�Ž�‡���†�‡���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�ä 
�x �\���ƒ�‰�‡�•�–�•���„�±�•�±�ˆ�‹�…�‹�‡�•�–���†�ï�—�•���˜�±�Š�‹�…�—�Ž�‡���†�‡���•�‡�”�˜�‹�…�‡���ƒ�˜�‡�…���”�‡�•�‹�•�ƒ�‰�‡ à domicile. 

(Selon la délibération du conseil municipal n° 48 du 28 mai 2014) 

 

Temps de travail 

���Ž���•�ï�›���ƒ���’�ƒ�•���†�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���†�—���–�‡�•�’�•���†�‡���–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž���†�ƒ�•�•���Ž�ƒ���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±���†�‡�’�—�‹�•���Ž�‡���’�ƒ�•�•�ƒ�‰�‡���ƒ�—�š���W�Y���Š�‡�—�”�‡�•���‡�•��
2002. Le principe demeure, pour un agent à temps complet, �†�ï�‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�—�‡�”���—�•���–�‡�•�’�•���†�‡���–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž���†�‡���W�]��
heures hebdomadaires compensées par des jours de RTT.  

Pour 2023, un accord a été conclu sur la m�‹�•�‡���‡�•���à�—�˜�”�‡���†�—���–�±�Ž�±�–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž���•�—�” un jour hebdomadaire, dès 
lors que les taches peuvent être exécutées dans ce cadre. 

Certains services ont des cycles de travail annualisés sur la base de 1 607 heures : les directions de 
�Ž�ï�±�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•�á�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �”�‡�•�–�ƒ�—�”�ƒ�–�‹�‘�•�� �•�…�‘�Ž�ƒ�‹�”�‡�� �‡�–�� �…�‡�Ž�Ž�‡�� �†�‡�•�� �•�’�‘�”�–�•�ä��Par exemple, les agents spécialisés des 
écoles maternelles travaillent 40 heures hebdomadaires en période scolaire et sont de repos pendant 
les vacances scolaires à concurrence des 1 607 heures annuelles travaillées légales. 

Prospective �V�T�V�X���Œ�—�•�“�—�ï�‡�•���V�T�V�[  

Pour 2024, la prévision budgétaire sera supérieure de +5% par rapport à 2023.  

En effet, le �•�‘�•�„�”�‡���†�‡���’�‘�•�–�‡�•���˜�ƒ�…�ƒ�•�–�•���†�‡�•�‡�—�”�‡���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–���•���Ž�ƒ���…�Ž�Ø�–�—�”�‡���†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�ä�����•���‘�—�–�”�‡�á���Ž�‡�•��
postes pourvus en 2023 après une période de vacance relativement longue seront financés en 2024 
�•�—�”���Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡���…�‘�•�’�Ž�°�–�‡�ä 

���ï�ƒ�Œ�‘�—�–�‡�� �Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•�� �•�ƒ�–�—�”�‡�Ž�Ž�‡�� �†�—�� �‰�Ž�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�� �˜�‹�‡�‹�Ž�Ž�‡�•�•�‡�� �–�‡�…�Š�•�‹�…�‹�–�±�� ���
�������á�� �ƒ�‹�•�•�‹�� �“�—�‡�� �Ž�ï�‡�š�–�‡�•�•�‹�‘�•�� �‡�•��
�ƒ�•�•�±�‡���’�Ž�‡�‹�•�‡���†�‡���Ž�ƒ���”�‡�˜�ƒ�Ž�‘�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���’�‘�‹�•�–���†�ï�‹�•�†�‹�…�‡�����ª 1,5% au 1er juillet 2023). 

���ï�ƒ�Œ�‘�—�–�‡�•�–���±�‰�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���†�‡�—�š���•�‡�•�—�”�‡�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡�•���ƒ�—���„�±�•�±�ˆ�‹�…�‡���†�—���’�‡�”�•�‘�•�•�‡�Ž���•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž�ä�����Ž���•�‡�”�ƒ���’�”�‘�’�‘�•�±��
�ƒ�—�����‘�•�•�‡�‹�Ž�����—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž���†�‡���˜�‘�–�‡�”���Ž�ï�ƒpplication de la prime dite « inflation » servie systématiquement 
�ƒ�—�š���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�ƒ�‹�”�‡�•���†�‡���Ž�ï���–�ƒ�–���‡�–���Š�‘�•�’�‹�–�ƒ�Ž�‹�‡�”�•�á���‡�–���†�‡���”�‡�˜�ƒ�Ž�‘�”�‹�•�‡�”���Ž�‡�•���–�‹�–�”�‡�•���”�‡�•�–�ƒ�—�”�ƒ�•�–�ä 

���‡�—�š���•�‡�•�—�”�‡�•���•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡�•���˜�‹�‡�•�•�‡�•�–���‡�•�ˆ�‹�•���•�ï�ƒ�Œ�‘�—�–�‡�”���•���…�‡�•���±�Ž�±�•�‡�•�–�•�ä�����‡���–�ƒ�—�š���†�‡���…�‘�–�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���’�ƒ�–�”�‘�•�ƒ�Ž���ƒ�—��
titr e de la caisse de retraite des fonctionnaires territoriaux (CNRACL) passera de 30,65% à 31,65%. 
Enfin, au 1er �Œ�ƒ�•�˜�‹�‡�”���V�T�V�X�á���Y���’�‘�‹�•�–�•���†�ï�‹�•�†�‹�…�‡���•�ƒ�Œ�‘�”�±���•�‘�•�–���ƒ�Œ�‘�—�–�±�•���•���Ž�ƒ���”�±�•�—�•�±�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���†�‡�•��
agents publics. 
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D�±�–�ƒ�‹�Ž���†�‡�•���ˆ�ƒ�…�–�‡�—�”�•���†�ï�ƒ�—�‰�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•��2023 - 2024 

Recrutements non finalisés (en solde) �V�T�X���Y�T�T�á�T�T���> 

Majoration de 5 points d'indice majoré (mesure nationale) �U�T�W���W�V�T�á�T�T���> 

Glissement vieillesse - technicité �Z�Z���T�T�T�á�T�T���> 

Extension en année pleine de la revalorisation indiciaire (+1,5% au 01/07/2023) 7�W���[�T�T�á�T�T���> 

Revalorisation des tickets restaurant (7 euros) �Y�T���T�T�T�á�T�T���> 

���”�‹�•�‡���†�‹�–�‡���†�‡���’�‘�—�˜�‘�‹�”���†�ï�ƒ�…�Š�ƒ�– �U�W�T���T�T�T�á�T�T���> 

Augmentation de la cotisation CNRACL (+1 point) �Y�Z���\�T�T�á�T�T���> 

TOTAL 684 �W�V�T�> 

 

Pour la période 2024-2027, à périmètre de service �±�‰�ƒ�Ž�á���Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ���•�ƒ�•�•�‡���•�ƒ�Ž�ƒ�”�‹�ƒ�Ž�‡���•�—�”���X���ƒ�•�•�á��
�•�—�”���Ž�ƒ���„�ƒ�•�‡���†�ï�—�•�‡���ƒ�—�‰�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���V�¨���’�ƒ�”���ƒ�•���ã 

 

 

 

 

Pour autant, la ville cherchera à maîtriser cette évolution en questionnant constamment les 
organisations et en opérant un arbitrage au cas par cas pour chaque poste vacant ou besoin 
�‡�š�’�”�‹�•�±���†�ï�—�•���•�‘�—�˜�‡�ƒ�—���’�‘�•�–�‡�ä 

4. LA CAP���������������ï���������	��������������������  
 

- ���•�� �•�‹�˜�‡�ƒ�—�� �†�ï�±�’�ƒ�”�‰�•�‡�� �„�”�—�–�‡�� �”�‡�–�”�‘�—�˜�±�� �‡�•�� �V�T�V�W�á�� �•�ƒ�‹�•�� �ˆ�‘�”�–�‡�•�‡�•�–�� �†�±�’�‡�•�†�ƒ�•�–�� �†�‡�� �ˆ�ƒ�…�–�‡�—�”�•��
exogènes 

 

���•�� �V�T�V�V�á�� �Ž�ï�‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�…�‡ �†�—�� �”�‡�•�…�Š�±�”�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�� �†�—�� �…�‘�ð�–�� �†�‡�� �Ž�ï�±�•�‡�”�‰�‹�‡�� �‡�–�� �†�‡�� �Ž�ï�‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�±�‰�”�ƒ�†�‡��
�„�”�—�–�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���Ž�ï�±�’�ƒ�”�‰�•�‡���„�”�—�–�‡���…�‘�—�”�ƒ�•�–�‡���“�—�‹���’�ƒ�•�•�‡���†�‡���W �\�[�Z���•�>���•���V���\�\�V���•�>���•�‘�‹�–���—�•�‡���„�ƒ�‹�•�•�‡���†�‡���]�]�X���•�>�ä 

���•���V�T�V�W�á���Ž�‡�•���”�‡�…�‡�–�–�‡�•���…�‘�—�”�ƒ�•�–�‡�•���‘�•�–���„�±�•�±�ˆ�‹�…�‹�±���†�‡���Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���†�‡�•���„�ƒ�•�‡�•���†�‡���–�ƒ�š�‡���ˆ�‘�•�…�‹�°�”�‡�����ª�[�á1%) et du 
�•�ƒ�‹�•�–�‹�‡�•���†�—���•�‹�˜�‡�ƒ�—���†�‡�•���†�”�‘�‹�–�•���†�‡���•�—�–�ƒ�–�‹�‘�•�����‡�•���…�‘�•�’�ƒ�”�ƒ�‹�•�‘�•���†�ï�ƒ�—�–�”�‡�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•���ä�����‡���•�²�•�‡�á���Ž�‡�•��
�†�±�’�‡�•�•�‡�•���†�‡���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–���‘�•�–���„�ƒ�‹�•�•�±���†�—���ˆ�ƒ�‹�–���†�‡�•���ƒ�…�–�‹�‘�•�•���•�‹�•�‡�•���‡�•���à�—�˜�”�‡���’�ƒ�”���Ž�ƒ���˜�‹�Ž�Ž�‡, du coût du 
prix du gaz, de la situation exceptionnelle �†�‡�� �Ž�ï�‹�•�‡�”�–�‹�‡�� �†�‡�� �•�‘�–�”�‡�� �•�ƒ�•�•�‡�� �•�ƒ�Ž�ƒ�”�‹�ƒ�Ž�‡�� �†�—�� �ˆ�ƒ�‹�–�� �†�‡��
�Ž�ï�ƒ�Ž�Ž�‘�•�‰�‡�•�‡�•�–��des délais de recrutement. 

���•���…�‘�•�•�±�“�—�‡�•�…�‡�á���Ž�ï�±�’�ƒ�”�‰�•�‡���„�”�—�–�‡���ƒ���ƒ�—�‰�•�‡�•�–�±���†�‡���W���’�‘�‹�•�–�•�ä�����Ž�Ž�‡���”�‡�’�”�±�•�‡�•�–�‡�”�ƒit 13,4% des recettes de 
fonctionnement. 

2024 2025 2026 2027 

14 �W�[�T���T�T�T���> 14 �Z�Y�X���T�T�T���> 14 �]�X�[���T�T�T���> 15 �V�X�Z���T�T�T���> 



26 
 

 

���‡�•���•�ƒ�”�‰�‡�•���†�‡���•�ƒ�•�à�—�˜�”�‡���•���Š�ƒ�—�–�‡�—�”���†�‡���Ž�ï�ƒ�•�„�‹�–�‹�‘�•���†�‡�• investissements restant à financer 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Produits de 

fonctionnement  
24 350 24 022 24 181 23 605 23 424 25 263 24 189 26 367 27 571 28 154 

Charges de 
fonctionnement  

20 780 21 278 22 614 21 862 21 392 21 348 21 080 22 491 24 689 24 379 

Capacité 
d'autofinancement 

brute (épargne brute) 

3 570 2 744 1 567 1 743 2 032 3 915 3 109 3 876 2 882 3 777 

Remboursement du 
capital de la dette 

1 834 1 932 1 873 1 784 1 998 1 919 2 025 2 125 1 950 1 854 

Capacité 
d'autofinancement 

nette (épargne nette) 

1 736 813 -306 -41 34 1 996 1 084 1 751 932 1 923 

Taux d'épargne brute 
14,70% 11,40% 6,50% 7,40% 8,67% 15,50% 12,85% 14,70% 10,45% 13,42% 

 

 

���‡�’�—�‹�•���V�T�U�[�á���Ž�‡�•���±�’�ƒ�”�‰�•�‡�•���‘�•�–���ƒ�—�‰�•�‡�•�–�±���•�‘�—�•���Ž�ï�‡�ˆ�ˆ�‡�–���†�ï�—�•�‡���„�ƒ�‹�•�•�‡���…�‘�•�–�‹�•�—�‡ �†�‡�•���†�±�’�‡�•�•�‡�•���Œ�—�•�“�—�ï�‡�•��
�V�T�V�T�á���†�ï�—�•�‡���•�–�ƒ�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���”�‡�…�‡�–�–�‡�•���’�—�‹�•���†�ï�—�•�‡���Š�ƒ�—�•�•�‡���†�‡���…�‡�•���†�‡�”�•�‹�°�”�‡�•���“�—�‹���‘�•�–���’�‡�”�•�‹�•���†�ï�ƒ�–�–�‡�‹�•�†�”�‡��
�Ž�‡�•���•�‹�˜�‡�ƒ�—�š���†�‡���–�ƒ�—�š���†�ï�±�’�ƒ�”�‰�•�‡���†�‡���V�T�U�X�ä 

Ainsi, depuis 2019, le �–�ƒ�—�š���†�ï�±�’�ƒ�”�‰�•�‡���„�”�—�–�‡��était rétabli au niveau de la moyenne de la strate. La 
�…�”�‹�•�‡���±�•�‡�”�‰�±�–�‹�“�—�‡���‡�–���Ž�ï�‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•���V�T�V�V���‘�•�–���†�±�‰�”�ƒ�†�±���…�‡���•�‹�˜�‡�ƒ�—�á���ƒ���’�”�‹�‘�”�‹�á���†�—�”�ƒ�„�Ž�‡�•�‡�•�–, sachant que 
�Ž�‡�•���…�‘�ð�–�•���†�ï�±�•�‡�”�‰�‹�‡���‡�–���Ž�‡�•���’�”�‹�š���•�‘�•�–���‡�•�…�‘�”�‡���±�Ž�‡�˜�±�•���ƒ�˜�‡�…���—�•���…�‘�•�–�‡�š�–�‡���‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���–�”�‘�—�„�Ž�±�ä 

���ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���’�‘�•�‹�–�‹�˜�‡���‡�•���V�T�V�W���•�‘�–�ƒ�•�•�‡�•�–���ˆ�”�—�‹�–���†�‡�•���‡�ˆ�ˆ�‘�”�–�•��réalisés par les Senlisiens dans le cadre du 
PSE, permet un rebond de notre épargne brute. M�ƒ�‹�•���Ž�‡�•���±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•�•���‡�•�–�‹�•�±�‡�•���–�ƒ�•�–���‡�•���’�”�‘�†�—�‹�–�•���“�—�ï�‡�•��
charges de fonctionnement présentées tendent à une baisse de notre épargne brute.  
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Au vu du contexte contraint, l�‡�•���‡�ˆ�ˆ�‘�”�–�•���•�‡�”�‘�•�–���’�‘�—�”�•�—�‹�˜�‹�•���’�‘�—�”���•�ƒ�‹�•�–�‡�•�‹�”���•�‘�–�”�‡���–�ƒ�—�š���†�ï�±�’�ƒ�”�‰�•�‡���„�”�—�–��
à un niveau supérieur à 10%, autour des axes suivants : 

- Poursuivre la sobriété énergétique permettant de limiter les effets de la hausse des fluides, 
tout en accentuant la transition écologique 

- ���±�‹�•�–�‡�”�”�‘�‰�‡�”���…�‡�”�–�ƒ�‹�•�•���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���’�—�„�Ž�‹�…�•���Ž�‘�…�ƒ�—�š���ƒ�ˆ�‹�•���“�—�ï�‹�Ž�•���•�‘�‹�‡�•�–���’�Ž�—�•���ƒ�†�ƒ�’�–�±�•���‡�–���•�‘�‹�•�•���‘�•�±�”�‡�—�š��
en charge nette pour la collectivité 

- Contenir la hausse de la masse salariale, sachant que la rétrospective démontre que cet 
objectif a toujours été tenu et que les augmentations sont liées à des facteurs exogènes 
principalement 

- Accroître et diversifier les recettes de subventions et les sources de financement (fonds 
�‡�—�”�‘�’�±�‡�•�•�á���•�±�…�±�•�ƒ�–�á���ˆ�‘�•�†�•���†�‡���†�‘�–�ƒ�–�‹�‘�•���å�� 

- Explorer des solutions susceptibles de réduire les coûts (externalisations de tâches, 
�‰�”�‘�—�’�‡�•�‡�•�–���†�‡���…�‘�•�•�ƒ�•�†�‡�•�á���‘�’�–�‹�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž���‡�–���†�‡�•���’�”�‘�…�±�†�—�”�‡�•�á���å���ä 
 
- ���•���•�‹�˜�‡�ƒ�—���†�ï�±�’�ƒ�”�‰�•�‡���•�‡�–���‡�–���†�‡�•���…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�±�•���†�ï�ƒ�—�–�‘�ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�– dès 2024, bénéficiant de la 

gestion de notre dette 

���ï�±�’�ƒ�”�‰�•�‡���•�‡�–�–�‡���…�‘�”�”�‡�•�’�‘�•�†���•���Ž�ï�±�’�ƒ�”�‰�•�‡���„�”�—�–�‡���”�‡�–�”�ƒ�‹�–�±�‡���†�—���”�‡�•�„�‘�—�”�•�‡ment du capital de la dette.  
���‹�•�•�‹�á���‡�•���V�T�V�X�á���Ž�ƒ���˜�‹�Ž�Ž�‡���•�‡���†�±�•�‡�•�†�‡�–�–�ƒ�•�–���•�‡�•���•�ƒ�”�‰�‡�•���†�‡���•�ƒ�•�à�—�˜�”�‡���±�˜�‘�Ž�—�‡�•�–���†�‡���ª�X�T�T �•�> par rapport à 
�Ž�ï�±�’�ƒ�”�‰�•�‡�� �„�”�—�–�‡ �ƒ�‹�•�•�‹�� �“�—�ï�‡�•�� �V�T�V�Y�� ���”�‡�•�„�‘�—�”�•�‡�•�‡�•�–�•�� �†�‡�� �…�ƒ�’�‹�–�ƒ�Ž�� �‡�•�� �•�‘�‹�•�•�� �•�—�‹�–�‡�� �•�� �Ž�ï�‡�š�–�‹�•�…�–�‹�‘�•�� �†�‡��
plusieurs emprunts). 

 

5. LES INVESTISSEMENTS ET LA CAPACITE DE DESENDETTEMENT  
 

5.1. REALISATION DES INVESTISSEMENTS 2023 
 

���‡�•���”�‡�…�‡�–�–�‡�•���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���•�ï�±�–�ƒ�„�Ž�‹�•�•�‡�•�–���…�‘�•�•�‡���•�—�‹�– : 

- Subventions et mécénat : 1 �[�X�U�•�> 
- FCTVA et taxe aménagement :  1 �V�[�]���•�>���†�‘�•�–���	onds de compensation de TVA �’�‘�—�”���\�X�\�•�>�����•�—�”��

une assiette de travaux 2022 de 5 170 �•�>�� 
 
���—���–�‹�–�”�‡���†�‡�•���”�‡�…�‡�–�–�‡�•���†�‡���…�‡�•�•�‹�‘�•�•���†�ï�‹�•�•�‡�—�„�Ž�‡�•�á���X���X�]�\�•�>���…�‘�•�•�‡���’�”�±�˜�—���ƒ�—���„�—�†�‰�‡�–���‘�•�–���±�–�±���”�±�ƒ�Ž�‹�•�±�• : 
�Ž�ƒ�� �…�‡�•�•�‹�‘�•�� �†�‡�� ���ƒ�•�‘�´�•�•�� �†�‘�•�–�� �Ž�ï�ƒ�…�–�‡�� �•�‘�–�ƒ�”�‹�±�� �ƒ �±�–�±�� �•�‹�‰�•�±�� �‡�•�� �ˆ�‹�•�� �†�ï�ƒ�•�•�±�‡�� �V�T�V�V�� �‡�–�� �—�•�� �”�‡�–�‘�—�”�� �’�‘�—�”�� �Ž�ƒ��
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�…�‡�•�•�‹�‘�•�� �•�—�”�� ���‡�ƒ�—�˜�ƒ�Ž�� ���”�‡�…�ƒ�Ž�…�—�Ž���•�—�”�� �Ž�‡���…�‘�ð�–���†�‡���†�±�•�‘�Ž�‹�–�‹�‘�•�� �…�‘�•�ˆ�‘�”�•�±�•�‡�•�–�� �•�� �Ž�ï�ƒ�…�–�‡�� �•�‘�–�ƒ�”�‹�±���� �’�‘�—�”�� �—�•��
total de 2 �U�W�\�•�>�ä��Une opération de finalisation de la dation sur le parking Brunehaut a également 
été réalisée pour 2 �W�Z�T�•�>���…�‘�•�–�”�‡���U 967k�>���†�ï�ƒ�…�“�—�‹�•�‹�–�‹�‘�•�����������…�Š�ƒ�•�’���†�ï�ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�±���†�‡���Ž�ƒ�����������‡�•���–�ƒ�•�–���“�—�‡��
parking aménagé). 

���‡�� �•�‘�•�–�ƒ�•�–�� �†�‡�•�� �†�±�’�‡�•�•�‡�•�� �•�ƒ�•�†�ƒ�–�±�‡�•�� �•�—�”�� �Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�� �V�T�V3 �•�ï�±�Ž�°�˜�‡�� �•�� �[ �\�\�U�•�>�á�� �†�‘�•�–�� �X �]�]�W�•�>�� �†�‡��
�†�±�’�‡�•�•�‡�•���†�ï�±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–���Š�‘�”�•���‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•���‡�•���ƒ�—�–�‘�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���’�”�‘�‰�”amme et crédits de paiements 
(AP-CP). 

 

�¾ Les dépenses opérations gérées en AP CP 

Les dépenses réalisées mandatées en 2023 sont détaillées dans le PPI (chapitre 2.5.3). 

En 2023, les opérations suivantes ont été en grande partie réceptionnées : 

- La restauration des Grandes Orgues 

- Le groupe scolaire Beauval 

- La rue des Jardiniers 

- Le quartier Ordener (aménagements avec séparation des réseaux et parking Saint Lazare). 

Pour les opérations Poches de stationnement et Eco Quartier, les travaux sont �•�‹�•���‡�•���à�—vre et 
engagés. 

Ces opérations ainsi que les autres opérations structurantes de la ville sont détaillées dans le 
chapitre 3. 

�¾ ���‡�•�� �’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�—�š�� �†�‘�•�ƒ�‹�•�‡�•�� �†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�•�� �‡�•�‰�ƒ�‰�±�• (constaté et mandatés hors 
opérations structurantes  
 

�ƒ AMENAGEMENT, URBANISME, ENVIRONNEMENT (1625 �•�>�� dont pour les plus significatifs : 
- 470 �•�>�� �”�±�ˆ�‡�…�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �…�Š�ƒ�—�•�•�±�‡s �����‘�—�–�‡�� �†�ï���—�•�‘�•�–�á��allée des Soupirs, carrefour Quémiset, 

chaussée Pontpoint, Rue Maginot, �å ) 
- �\�[�� �•�>�� ���ƒ�”�“�—�ƒ�‰�‡�� �”�‘�—�–�‹�‡�”�•��/ signalisation (rond-point du Cerf, Anne-Marie Javouhey, bd des 

�‘�–�ƒ�‰�‡�•�á���’�ƒ�•�•�ƒ�‰�‡�•���’�‹�±�–�‘�•�•���ƒ�˜���†�‡�����Š�ƒ�•�–�‹�Ž�Ž�›�����‘�•�’�‹�°�‰�•�‡�å�� 
- �[�Z���•�>���ƒ�‹�”�‡�•���†�‡���Œ�‡�—�š�����•�“�—�ƒ�”�‡�����ƒ�˜�‡�Ž�á���•�“�—�ƒ�”�‡���†�‡�•�����Š�‡�˜�”�‡�—�‹�Ž�•�� 
- �[�V���•�>���ƒ�…�“�—�‹�•�‹�–�‹�‘�•���ƒ�•�–�‹���…�ƒ�„�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�• 
- 102 �•�>���”�±�•�‘�˜�ƒ�–�‹�‘�•����clairage Public  
- 127 �•�>���–�”�‘�–�–�‘�‹�”�•����richebay, Garenne st lazare, rue Carnot) 
- 78 �•�>��sécurisation - Place Saint Frambourg 
- �X�T���•�>��équipements espaces verts (tondeuse frontale) 
- 70 �•�>�������� 
- 52 �•�>����������gestion du stationnement 
- 21 k�>��portail résidence Saint Jean 

 

�ƒ ENSEIGNEMENT - FORMATION (637 �•�>�� �†�‘�•�–�� ���‘�—�˜�‡�”�–�—�”�‡�� �’�”�‹�•�ƒ�‹�”�‡�� ���”�‰�‹�Ž�‹�‡�”�‡�� ���V�\�[�•�>���� ����
���”�ƒ�˜�ƒ�—�š�� �„�‘�”�†�—�”�‡�•�� �‡�–�� �˜�‹�•�‹�‘�’�Š�‘�•�‡�� ���”�‹�…�Š�‡�„�ƒ�›�� ���X�X�•�>���� ���� �–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š�� �’�‘�”�–�‡ coupe-feu/passage 
led/menuiseries Seraphine_Louis (161 �•�>���� �� �’�ƒ�”�…�‘�—�”�•�� �•�‘�–�”�‹�…�‹�–�±�� �������� ���U�Z�� �•�>�� / Aire de jeux 
���‡�ƒ�—�˜�ƒ�Ž�����Y�T���•�>�� 
 

�ƒ SERVICES GENERAUX (481 �•�>�� �†�‘�•�–�� �†�±�•�ƒ�•�‹�ƒ�•�–�ƒ�‰�‡�� �‡�–�� �”�±�ˆ�‡�…�–�‹�‘�•�� �–�‘�‹�–�—�”�‡�� ���–�‡�Ž�‹�‡�”�•�� ���V�]�•�>���á��
�…�Š�ƒ�”�‹�‘�–���±�Ž�±�˜�ƒ�–�‡�—�”�����U�Z�•�>�����������—�”���…�Ž�Ø�–�—�”�‡���’�‘�•�’�‹�‡�”�•���U�W�•�>�� / Véhicule Utilitaire MASTER ���X�Z���•�>�� / 
���‹�…�‡�•�…�‡�•�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�“�—�‡�� ���Z�[�� �•�>���� �Ž�‘�‰�‹�…�‹�‡�Ž��cyber sécurité ���W�]�� �•�>���� �†�‹�ƒ�‰�� �‡�•�‡�”�‰�±�–�‹�“�—�‡��bâtiments 
���V�X�•�>���������±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–�•���‡�•��������(22�•�>�� 
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�ƒ SPORTS ET JEUNESSE (630 �•�>�� �†�‘�•�–���–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š���’�‘�Ž�›�…�ƒ�”�„�‘�•�ƒ�–�‡�•���‰�›�•�•�ƒ�•�‡�����”�‹�…�Š�‡�„�ƒ�›�����\�]�•�>��������
�˜�‡�•�–�‹�ƒ�‹�”�‡�•�� ���‡�•�•�‹�•�� �†�‡�����ƒ�„�Ž�‡�� ���Y�T�•�>���� ���’�‹�•�…�‹�•�‡�� ���W9�•�>�������� �†�”�ƒ�‹�•�ƒ�‰�‡�� �–�‡�”�”�ƒ�‹�•���”�—�‰�„�›�� ���Y�X�•�>���� ����travaux 
polycarbonates gymnase C�ƒ�’�‡�–�����Y�Y�•�>���������•�•�ƒ�–�‡���’�ƒ�”k (64�•�>�� / Mise en conformité TGBT centre 
�±�“�—�‡�•�–�”�‡�����Z�T�•�>�� / porte coupe-�ˆ�‡�—���‰�›�•�•�ƒ�•�‡���
�ƒ�œ�‡�ƒ�—�����U�\�•�>�� / Terrains de pétanque   ���V�T�����>�� 
 

�ƒ CULTURE/PATRIMOINE CULTUREL (1 176 �•�>�� dont restauration vitraux cathédrale(37�•�>��������
salle de prêt adulte �„�‹�„�Ž�‹�‘�–�Š�°�“�—�‡�����V�U�•�>�� �‡�–���•�‘�†�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�Ž�ƒ�”�•�‡�����V�W�•�>�� / presbytère (218 �•�>�� / 
Dévégé�–�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�� �”�‡�•�’�ƒ�”�–�� ���W�T�•�>�� / �’�‘�”�–�ƒ�‹�Ž�� �±�˜�²�…�Š�±�� ���W�V�•�>������oiture Obélisque ���]�V�•�>�������‘�”�–�ƒ�‹�Ž��
�…�”�‘�‹�š���”�‘�—�‰�‡�����V�U�•�>��, Mission ACMH diagnostic cathédrale(94 �•�>���å�ä 
 

�ƒ ���������������������������������������U�W�U���•�>�� : Dont ���±�Š�‹�…�—�Ž�‡�����W�U�•�>���������˜�‹�†�±�‘���’�”�‘�–�‡�…�–�‹�‘�•���V�U���…�ƒ�•�±�”�ƒ�•��Centre-
Ville ���\�W�•�>�� 
 

�ƒ FAMILLE ET SENIORS ���U�[���•�>�� : Dont s�‘�Ž�����
�������� ���]�•�>���������•�‘�„�‹�Ž�‹�‡�”���‡�–���±�Ž�‡�…�–�”�‘�•�±�•�ƒ�‰�‡�”�����������‡�–��
���
�����‘�Ž�‡�–�•�����
�����������\�•�>�� 

 

Par rapport au budget prévu, le taux de consommation sur ces investissements atteint 88% en 
estimé. 

���±�’�ƒ�”�–�‹�–�‹�‘�•���†�‡�•���†�±�’�‡�•�•�‡�•���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���”�±�ƒ�Ž�‹�•�±�‡�• 

 

 

 

5.2. CARACTERISTIQUE DE LA DETTE 

���ï�‡�•�†�‡�–�–�‡�•�‡�•�–�� �ƒ�—�� �W�U���U�V���V�T�V�W�� �’�‘�—�”�� �Ž�ƒ�� �˜�‹�Ž�Ž�‡�� �Š�‘�”�•�� �„�—�†�‰�‡�–�•�� �ƒ�•�•�‡�š�‡�•�� �‡�•�–�� �†�‡�� �U�U 012 �Y�[�W�ä�W�U�� �>�� �…�‘�•�–�”�‡��
12 866 �Y�V�U�á�W�]���>���ƒ�—���W�U���U�V���V�T�V�V�ä�� 

���•���V�T�V�W���‹�Ž���•�ï�›���ƒ �’�ƒ�•���‡�—���†�‡���”�‡�…�‘�—�”�•���•���Ž�ï�‡�•�’�”�—�•�–�ä�� 

���—���˜�—���†�‡���Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���†�‡���•�‘�–�”�‡���‡�•�…�‘�—�”�•�á���Ž�ƒ���˜�‹�Ž�Ž�‡���…�‘�•�–�‹�•�—�‡���†�‘�•�…���†�‡���•�‡���†�±�•�‡�•�†�‡�–�–�‡�”�ä 
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���ï�‡�•�…�‘�—�”�•���†�‡���†�‡�–�–�‡���’�ƒ�”���Š�ƒ�„�‹�–�ƒ�•�–���•�ï�±�–�ƒ�„�Ž�‹�–���•���•�‘�•���•�‹�˜�‡�ƒ�—���Ž�‡���’�Ž�—�•���„�ƒ�•���†�‡�’�—�‹�•���V�T�U�X�ä 

Année 
Stock de dette au 
�W�U���U�V���V�T�V�W���‡�•�����> 

Capital 
remboursé en 
���>���†�—�”�ƒ�•�–��
�Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡ 

Capital 
�‡�•�’�”�—�•�–�±�����> 

Encours de dette en 
�>���’�ƒ�”���Š�ƒ�„�‹�–�ƒ�•�–�� 

2014 15 329 1 834 0 928 

2015 14 597 1 932 1 200 885 

2016 13 464 1 873 740 828 

2017 14 482 1 784 2 802 905 

2018 14 484 1 998 2 000 938 

2019 15 565 1 919 3 000 1 020 

2020 15 541 2 025 2 000 1 045 

2021 13 417 2 125 0 864 

2022 12 867 1 950 1 400 819 

2023 11 013 1 854 0 704 
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���ï�‡�š�–�‹�•�…tion de la dette a un profil �ˆ�ƒ�˜�‘�”�ƒ�„�Ž�‡���‡�•���–�‡�”�•�‡�•���†�‡���…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�±�•���†�ï�‡�•�’�”�—�•�–�•���†�ƒ�•�•���Ž�ï�ƒ�˜�‡�•�‹�”���ã 

 

Le coût des emprunts représente un taux moyen de 1,91 % contre 1,21 % en 2022. Ils se répartissent 
comme suit en termes de risques : 

 

 

���—���”�‡�‰�ƒ�”�†���†�‡���Ž�ƒ���…�Š�ƒ�”�–�‡���†�‡���„�‘�•�•�‡���…�‘�•�†�—�‹�–�‡���‡�•���•�ƒ�–�‹�°�”�‡���†�ï�‡�•�’�”�—�•�–���†�‡�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•���–�‡�”�”�‹�–�‘�”�‹�ƒ�Ž�‡�•���†�‹�–�‡��
« Charte Gissler » ���“�—�‹���•�‡�•�—�”�‡���Ž�‡�•���”�‹�•�“�—�‡�•���Ž�‹�±�•���•���Ž�ƒ���•�–�”�—�…�–�—�”�‡���†�‡���Ž�ƒ���†�‡�–�–�‡���á���Ž�ƒ���–�‘�–�ƒ�Ž�‹�–�±���†�‡���Ž�ï�‡�•�…�‘�—�”�•���†�‡��
dette de Senlis est en A1 (risque très faible). 

Après 10 �Š�ƒ�—�•�•�‡�•���•�‹�‰�•�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�˜�‡�•���‡�•���V�T�V�W���†�‡�•���–�ƒ�—�š���†�ï�‹�•�–�±�”�²�– (les taux à court terme dépassant les 4% 
pour les euribors 6 et 12 mois en septembre 2023 ; offres à 20 ans proches des 4,30%), pour 2024, il 
est prévu une détente globale sur le marché des taux. En effet, la BCE maintient ses taux directeurs 
�‹�•�…�Š�ƒ�•�‰�±�•���‡�•���”�ƒ�‹�•�‘�•���†�—���”�ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ï�‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�ä�����‡���•�‘�—�˜�‡�•�‡�•�–���„�ƒ�‹�•�•�‹�‡�”���†�‡�˜�”�ƒ�‹�–���•�ï�ƒ�…�…�‡�•�–�—�‡�”���•��
partir du second semestre 2024. Cependant, les prévisions budgétaires devront être prudentes. 

���ƒ�� �	������ �‡�•�–�‹�•�‡�� �“�—�‡���Ž�ï�‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�� �•�‡�”�ƒ���”�‡�˜�‡�•�—�‡���†�‡�� �•�ƒ�•�‹�°�”�‡�� �†�—�”�ƒ�„�Ž�‡���•�� �V�¨�� �‡�•���V�T�V�Z�ä�� ���‡�•�� �ˆ�Ž�—�…�–�—�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�—��
cours du pétrole, le contexte géopolitique o�—���‡�•�…�‘�”�‡���Ž�ï�‹�•�’�ƒ�…�–���†�—���”�‡�•�•�‡�”�”�‡�•�‡�•�–���•�‘�•�±�–�ƒ�‹�”�‡���•�—�”���Ž�‡�•��
économies sont autant de facteurs qui peuvent faire varier à la hausse comme à la baisse les 
prévisions actuelles. Les tensions en Mer Rouge, par laquelle transite 12% du commerce mondial, 
sont un exemple �†�‡���…�‘�•�ˆ�Ž�‹�–�•���’�‘�—�˜�ƒ�•�–���‹�•�’�ƒ�…�–�‡�”���Ž�ï�±�…�‘�•�‘�•�‹�‡���•�‘�•�†�‹�ƒ�Ž�‡�ä 

���‡�•�� �±�…�Š�±�ƒ�•�…�‡�•�� �†�ƒ�•�•���•�‘�–�”�‡�� �‡�•�…�‘�—�”�•�� �†�‡���†�‡�–�–�‡�� �‡�–�� �’�‘�—�”�� �Ž�‡�•�� �‡�•�’�”�—�•�–�•�� �•�‘�—�˜�‡�ƒ�—�š�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���•�‘�•�–�� �•��
prévoir entre 3,50% et 5,50%. Ces prévisions devront être réajustées régulièrement en fonction des 
décisions de �’�‘�Ž�‹�–�‹�“�—�‡�•���•�‘�•�±�–�ƒ�‹�”�‡�•���‡�–���†�‡���Ž�ï�‡�•�˜�‹�”�‘�•�•�‡�•�‡�•�–���±�…�‘�•�‘�•�‹�“�—�‡���‡�•���œ�‘�•�‡���‡�—�”�‘�ä�����‡�•���…�Š�ƒ�”�‰�‡�•��
financières représentent seulement 1 % des dépenses réelles de fonctionnement en 2023.  

���‡���”�ƒ�–�‹�‘���†�‡���†�±�•�‡�•�†�‡�–�–�‡�•�‡�•�–���‡�•�–���‡�•�–�‹�•�±���‡�•���V�T�V�W���•���V�á�]�W���ƒ�•�•�±�‡�•�ä�����Ž���•�ï�ƒ���Œ�ƒ�•�ƒ�‹�•���±�–�±���ƒ�—�•�•�‹��bas du fait du 
rebond de la CAF brute et du désendettement constaté. 



32 
 

���ƒ���˜�‹�Ž�Ž�‡���†�‹�•�’�‘�•�‡���‡�•���V�T�V�W���†�ï�—�• endettement �•�ï�ƒ�›�ƒ�•�–���Œ�ƒ�•�ƒ�‹�•���±�–�±���ƒ�—�•�•�‹���„�ƒ�•���†�‡���V�á�]�W���ƒ�•�•�±�‡�•���‡�•�–�‹�•�±�á���†�—��
�ˆ�ƒ�‹�–���†�—���”�‡�„�‘�•�†���†�‡���Ž�ƒ�������	���„�”�—�–�‡���‡�–���†�—���†�±�•�‡�•�†�‡�–�–�‡�•�‡�•�–���…�‘�•�•�–�ƒ�–�±�ä�����‡���”�ƒ�–�‹�‘�á���’�‡�”�•�‡�–�–�ƒ�•�–���†�ï�ƒ�’�’�”�±cier la 
capacité de la ville à se désendetter, �…�‘�”�”�‡�•�’�‘�•�†���•���—�•���•�‹�˜�‡�ƒ�—���•�ƒ�‹�•�á���Ž�‡���•�‡�—�‹�Ž���†�ï�ƒ�Ž�‡�”�–�‡���†�‡�•���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���†�‡��
�Ž�ï���–�ƒ�–���•�‡���•�‹�–�—�ƒ�•�–���•���U�V���ƒ�•�•�±�‡�•�ä 

 

 

 

A titre de comparaison la ville a un niveau de maîtrise de sa capacité de désendettement, dont le 
ratio est exprimé en année de remboursement, inférieur  aux collectivités de sa strate (6,30 en 
2022, voir 7,30 en 2020). 
 

5.3. PROGRAMME PLURIANNUEL DES INVESTISSEMENTS (PPI) 

Sur la période 2022-2026 �…�‘�”�”�‡�•�’�‘�•�†�ƒ�•�–���•���Ž�ƒ���•�‹�•�‡���‡�•���à�—�˜�”�‡���†�—���������á���Ž�‡�•���†�±�’�‡�•�•�‡�•���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–��
�•�ï�±�Ž�°�˜�‡�•�–�� �•�� �X�V,9���>�� �–�ƒ�•�†�‹�•�� �“�—�‡�� �Ž�‡�•�� �”�‡�…�‡�–�–�‡�•�� ���•�—�„�˜�‡�•�–�‹�‘�•�•���� �•�ï�±�Ž�°�˜�‡�•�–�� �•�� �[�á�Z���> sur les opérations 
structurantes. Le taux de subvention des projets en opérations AP/CP pour 22 270 �•�>���•�ï�±�–�ƒ�„�Ž�‹�–���• 41% 
du montant HT. Pour 2024, sont �’�”�‹�•���‡�•���…�‘�•�’�–�‡���Ž�‡�•���”�‡�•�–�‡�•���•���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�”���†�‡���Ž�ï�‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•���†e réhabilitation 
�†�‡�•�� �‘�”�‰�—�‡�•�á�� �†�ïextension de la cantine Beauval, le parking Ordener, les participations au titre du 
Projet Urbain Partenarial (PUP) sur les dépense�•���†�ï�±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ï���…�‘���—�ƒ�”�–�‹�‡�”�ä 

La commune réalise des efforts particuliers pour mettre en avant ses projets structurants dans ses 
relations partenariales avec le Dé�’�ƒ�”�–�‡�•�‡�•�–�á�� �Ž�ï���–�ƒ�–�á�� �Ž�ƒ�� ���±�‰�‹�‘�•�á �Ž�ï���—�”�‘�’�‡�á�� �Ž�ƒ�� ������������ �ƒ�‹�•�•�‹�� �“�—�‡�� �Ž�ƒ��
recherche de partenaires privés. 

Les pistes pour le financement de ce programme à ce jour sont les suivantes : 

- Continuer les cessions potentielles de biens. En 2024, seule la cession de la Ferme Audubert serait 
�‹�•�•�…�”�‹�–�‡���’�‘�—�”���[�V�T�•�>���ƒ�—���˜�—���†�‡ �Ž�ƒ���’�”�‘�•�‡�•�•�‡���†�‡���˜�‡�•�–�‡���”�±�ƒ�Ž�‹�•�±�‡�ä�����ï�ƒ�—tres cessions potentielles sont en 
cours : les deux terrains enclavés de la Double Haie, �Ž�‡�� �–�‡�”�”�ƒ�‹�•�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �’�‹�•�…�‹�•�‡�� �†�ï�±�–�±�á��celles des 
immeubles libérés �†�‡���Ž�ï�±�…�‘�Ž�‡�����–�����±�”�ƒ�˜�‹�á��de la Corne de Cerf, de la voirie. 
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- ���‡�…�‘�—�”�‹�”���•���Ž�ï�‡�•�’�”�—�•�–���†�‡���ˆ�ƒ�­�‘�•���•�ƒ�Á�–�”�‹�•�±�‡���‡�•���…�‘�•�–�‡�•�ƒ�•�–���Ž�‡���”�ƒ�–�‹�‘���†�‡���…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�±���†�‡���†�±�•�‡�•�†�‡�–�–�‡�•�‡�•�–���•���—�•��
maximum de 8 ans. ���‘�—�”�� �”�±�’�‘�•�†�”�‡�� �ƒ�—�š�� �„�‡�•�‘�‹�•�•�� �†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�•�� �•�—�”�� �V�T�V4 et compléter les 
�ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–�•���†�‹�•�’�‘�•�‹�„�Ž�‡�•�á���Ž�‡���”�‡�…�‘�—�”�•���•���Ž�ï�‡�•�’�”�—�•�– est estimé à un maximum de 3 ���>�ä�� 

���‘�—�”�� �”�ƒ�’�’�‡�Ž�� �Ž�ƒ�� �˜�‹�Ž�Ž�‡�� �•�ï�‡�•�–�� �‡�•�‰�ƒ�‰�±�‡�� �†�ƒ�•�•�� �•�‘�•�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡�� �†�‡�� �–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š�� �’�Ž�—�”�‹�ƒ�•�•�—�‡�Ž�� �†�ï�‡�•�–�”�‡�–�‹�‡�•�� �‡�–��
�†�ï�ƒ�•�±�Ž�‹�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�•�� �’�‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�…�‡�•�� �±�•�‡�”�‰�±�–�‹�“�—�‡�•�� �†�—�� �’�ƒ�–�”�‹�•�‘�‹�•�‡�� �…�‘�•�•�—�•�ƒ�Ž�� �†�ƒ�•�•�� �Ž�‡�� �…�ƒ�†�”�‡�� �†�ï�—�•��
�’�ƒ�”�–�‡�•�ƒ�”�‹�ƒ�–���ƒ�˜�‡�…���Ž�ƒ�����ƒ�•�“�—�‡���†�‡�•�����‡�”�”�‹�–�‘�‹�”�‡�•���ƒ�—���•�‘�›�‡�•���†�ï�—�•�‡���ƒ�˜�ƒ�•�…�‡��financière remboursable sur 13 
�ƒ�•�•�±�‡�•�ä�����‹�•�•�‹���ƒ�—���–�‹�–�”�‡���†�‡�•���‡�•�’�”�—�•�–�•���’�‘�—�”���W���>���…�‡�–�–�‡���ƒ�˜�ƒ�•�…�‡���†�‡���Z�T�X �Z�T�T���>���ƒ�—���–�ƒ�—�š���ˆ�‹�š�‡���†�‡���V�¨���•�‡�”�ƒ��
budgétée. 

Au vu de�•�� �’�”�‹�‘�”�‹�–�±�•�� �†�‡�� �Ž�ï���–�ƒ�–�� �‡�•�˜�‡�”�•�� �Ž�‡�•�� �‘�„�Œ�‡�…�–�‹�ˆ�•�� �‡�•�˜�‹�”�‘�•�•�‡�•�‡�•�–�ƒ�—�š�á la Ville pourra bénéficier 
éventuellement de prêts �„�‘�•�‹�ˆ�‹�±�•���’�‘�—�”���…�‡�•���‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�•���“�—�‹���•�ï�‡�•�–�”�ƒ�‹�‡�•�–���’�ƒ�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�—���†�‹�•�’�‘�•�‹�–�‹�ˆ��
���•�–�”�ƒ�…�–�‹�•�‰���†�‡���Ž�ƒ�����ƒ�•�“�—�‡���†�‡�•�����‡�”�”�‹�–�‘�‹�”�‡�•���‡�•���”�ƒ�‹�•�‘�•���†�ï�—�•���”�‡�–�‘�—�”���•�—�”���‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���…�ƒ�Ž�…�—�Ž�±���•�—�’�±�”�‹�‡�—�”���•��
13 ans (ex : menuiseries extérieures). 

���ï�ƒ�—�–�”�‡���’�ƒ�”�–�á���Ž�ï�ƒ�’�’�‡�Ž���•���Ž�ï�‡�•�’�”�—�•�–���‡�•���V�T�V�X���’�‘�—�”�”�ƒ���•�‡���ˆ�ƒ�‹�”�‡���ƒ�—���˜�—���†�‡�•���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡�•���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–��
structurants sur du long terme de 20 à 25 ans. 

 

���”�±�˜�‹�•�‹�‘�•�•���†�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ���†�‡�–�–�‡���‡�•���V�T�V�X : 

Année 
Stock de dette au 
31/12/2024  

Capital 
�‡�•�’�”�—�•�–�±�����> 

Encours de dette 
prévisionnel 
31/12/2024 

Encours d�‡�� �†�‡�–�–�‡�� �‡�•�� �>��
par habitant (15 805) 

2024 9 617 3 000 12 617 798 

���ƒ�’�‹�–�ƒ�Ž���”�‡�•�„�‘�—�”�•�±���‡�•�����B���†�—�”�ƒ�•�–���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�����’�‘�—�”���‹�•�ˆ�‘�����³���Y �\�X�X���•�B���…�‘�•�–�”�‡���Y 850 en 2023 

 

Il est bien évident que la trajectoire fixée sera de nouveau questionnée, chaque année, au vu du 
�…�‘�•�–�‡�š�–�‡�� �–�”�°�•�� �‹�•�…�‡�”�–�ƒ�‹�•�� �ƒ�—�“�—�‡�Ž�� �Ž�‡�•�� �…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•�� �•�‘�•�–�� �•�‘�—�•�‹�•�‡�•�� �‡�•�� �–�‡�”�•�‡�•�� �†�ï�‡�•�˜�‹�”�‘�•�•�‡�•�‡�•�–��
économique national et international. 
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III. LES PRINCIPAUX AXES DE POLITIQUES PUBLIQUES 
 

1. DES INVESTISSEMENTS STRUCTURANTS AMBITIEUX 
 

Malgré un contexte complexe, les objectifs de la municipalité consistent à mener à bien les grands projets 
structurants portés depuis le début du mandat. Les objectifs sont clairs : maintenir un service public de qualité 
���š�����}�v�š�]�v�µ���Œ���µ�v�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�����Ç�v���u�]�‹�µ�����P���Œ���v�š�����������o�[���À���v�]�Œ�U�����(�]�v�����[���•�•�µ�Œ���Œ���µ�v�������}�v�v�����‹�µ���o�]�š� ��
������ �À�]���� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���š�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �� ������ �^���v�o�]�•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �‰�o���v�•�� � ��onomiques, culturel et 
�š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���X���>���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���‰�Œ�}�i���š�•�U���‹�µ�]���•�}�v�š���]�v�•���Œ�]�š�•�������v�•���o���� �W�o���v���W�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�����[�/�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���~�W�W�/�•�U���•�}�v�š���o���•��
suivants : 

�>������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�[�����}�Y�µ���Œ�š�]���Œ 

La phase 2 de l'EcoQuartier, désignée sous le nom "ZAC de l'EcoQuartier" située au nord de la voie verte et qui 
�•�–� �š���v���� �o���� �o�}�v�P�������� �o���� ���Z���µ�•�•� ���� ���Œ�µ�v���Z���µ�š���~�i�µ�•�‹�µ�[���� �o�����‰���Œ�����o�o���� ���µ�������v�š�Œ���������•�� �]�u�‰�€�š�•�•�����š�������� �o�–���À���v�µ�����'���}�Œ�P���•��
Clémenceau, a vu le démarrage de travaux dès 2022 avec la démolition des bâtiments industriels de Valfrance 
et le lancement des travaux de construction des logements portés par le groupement Demathieu Bard 
Immobilier et Brownfields.  

Cette opération permettra la livraison de logements en 3 phases : fin 2024 de 137 logements en accession 
privée et de commerces en pied d'immeuble, suivis en 2025 par la livraison des 133 logements de la résidence 
séniors services, de 102 logements locatifs sociaux (LLS) et de 67 logements locatifs intermédiaires (LLI) ; et 
���[�]���]���‹�µ���o�‹�µ���•�����v�v� ���•�U���������o�����o�]�À�Œ���]�•�}�v�����[�µ�v�����š�Œ�}�]�•�]���u�����š�Œ���v��he de 115 logements en accession privée. 

En parallèle, les études en vue de réaliser la ZAC se poursuivent. L'actualisation de l'étude d'impact de 2013 
est en cours. Le périmètre de la ZAC sera réduit (passant de 12ha à 10,5 ha) :  les entreprises Percot et le 
bâtiment de l'ancien cabinet comptable Arensberg et de la menuiserie Sicard seront ainsi maintenus en zone 
d'activités et sortis du périmètre de renouvellement urbain de la ZAC. 

Dans le périmètre de la ZAC, une seconde opération immobilière, portée par Promogim, sera lancée au 
printemps 2024, pour une livraison des logements début 2026. Sont programmés 57 logements dont 45 en 
accession et 12 logements locatifs sociaux. 

�����µ�Æ���š���Œ�Œ���]�v�•���‰���µ�À���v�š�����v���}�Œ����� �À�}�o�µ���Œ���W�����[�µ�v�����‰���Œ�š���o�����‰���Œ�����o�o�����‹�µ�]���������µ���]�o�o�������µ�i�}�µ�Œ���[hui du stockage de matériel 
pour les services de voirie du Conseil départemental : des échanges ont lieu pour trouver la meilleure 
programmation envisageable sur ce terrain �V�����[���µ�š�Œ�����‰���Œ�š���o�����‰���Œ�����o�o���U���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� �����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Z�����}�v�]�X���������š���Œ�Œ���]�v��
ne pourra évolue�Œ�� �‹�µ�[���v�� ���}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�� ���À������ �o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���� �Z�����}�v�]�U�� �‹�µ�]�� �Œ�����Z���Œ���Z���� �����š�µ���o�o���u���v�š�� �µ�v���� �v�}�µ�À���o�o����
localisation sur le territoire. 

Les travaux prévus dans la ZAC sont l'élargissement de l'avenue Georges Clémenceau et de la chaussée 
Brunehaut (jusqu'au centre des impôts) pour permettre la réalisation de pistes cyclables, la plantation 
d'alignements d'arbres et d'espaces de stationnement. Seront aussi réalisés une place entre les silos et la voie 
verte qui accueillera une aire de jeux pour enfants ainsi que des espaces verts comme espaces de détente et 
en appui aux espaces de gestion des eaux pluviales. 

Le montant total de ce programme d'équipements publics réalisé en quatre phases entre 2023 et 2030, par la 
�s�]�o�o�����•�[� �o���À���������ò���ð�î�ï���ì�ì�ì���¦���d�d��. 

Pour permettre le financement des travaux de voirie, des conventions de Projet Urbain Partenarial (PUP) ont 
été signées en 2022 avec les deux promoteurs ayant obtenu des permis de construire dans la ZAC : le 
groupement Demathieu Bard Immobilier / Brownfields et Promogim.  

La Convention de PUP signée sur le périmètre du foncier de Valfrance en janvier 2022 et son avenant qui sera 
signé en février 2024 engagent le groupement DBI / Brownfields à verser une participation globale de 2 834 
�í�ò�ì���¦���~���}�v�š���í�ð�ó���ô�õ�ï���¦�����v���v���š�µ�Œ�����‰���Œ���À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v���(�}�v��ière). 
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Ce même principe de PUP a été mis en place, suite à une délibération du Conseil Municipal du 30 juin 2022, 
���À������ �o�����•�}���]� �š� �� �W�Œ�}�u�}�P�]�u���~�•�µ���•�š�]�š�µ� ���� �‰���Œ���o�����^���/�� �/�o���� ������ �&�Œ���v�����•�� �‹�µ�]���•�[���v�P���P���� ���� �À���Œ�•���Œ������ �o�����s�]�o�o���� ������ �^���v�o�]�•�� �µ�v����
participation totale de 284 960 �¦�X�� 

�K�µ�š�Œ�����o�������Œ� ���š�]�}�v���������o�[�����}�Y�µ���Œ�š�]���Œ�U���o�����À�]�o�o�������}�u�‰�š�������µ�•�•�]���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰�Z���Œ�����������Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�U���‹�µ�]�����•�š�������o�µ�]�����µ��
quartier Ordener. 

 

�>�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š�����������o�[���u� �v���P���u���v�š�����µ���‹�µ���Œ�š�]���Œ���K�Œ�����v���Œ 

Le Quartier Ordener se renouvelle année après année. Les deux dernières années ont permis à la Brasserie de 
Senlis (fabrication artisanale d'une bière locale) et au Tiers-Lieu (espace collaboratif et innovant) de s'installer 
���µ�Œ�����o���u���v�š�������v�•�������•�������š�]�u���v�š�•���]�v�}�����µ�‰� �•�X���������•�������µ�Æ���Œ� �•�]�����v�š�•���À�]���v�v���v�š�����}�u�‰�o� �š���Œ�����š�����]�À���Œ�•�]�(�]���Œ���o�[�}�(�(re déjà 
en place sur le site : les entreprises des bâtiments 1,6 et 9, la Manufacture de Senlis, le LaBio, le CPIE et les 
logements pour les jeunes actifs et les familles. 

En 2024 et 2025, deux bâtiments importants seront en travaux pour des réhabilitations lourdes, à savoir, 
l'ancien mess des officiers qui accueillera le futur conservatoire de musique et de danse à partir de 2026 et 
l'ancienne armurerie de l'armée qui accueillera d'ici 2025 une brigade de douanes suite consécutivement à la 
signature d'un bail à construction avec la Ville en 2023. La Ville poursuit son objectif de restructuration du 
Quartier en collaboration avec la Communauté de Communes Senlis Sud Oise pour permettre l'installation de 
nouvelles entreprises. 

Concernant l'aménagement des espaces publics et des VRD, chacune des phases de travaux lancée permet 
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���u���v�š�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ���µ�� �•���Z� �u���� �P�o�}�����o�� ���–���u� �v���P���u���v�š�� ���µ�� �Y�µ���Œ�š�]���Œ�����š�� �o�����À���o�}�Œ�]�•���š�]�}�v�� ���µ�� �•�]�š����
pour les usagers sur place. Après avoir renforcé et mis en conformité le réseau électrique dans le but de pouvoir 
accueillir de nouveaux occupants, le parking Saint Lazare de 172 places a été livré en décembre 2022. Les 
bornes de recharges électriques ont été installées en 2023 et seront en fonctionnement cette année. 

En 2024, des aménagements moins lourds seront programmés mais ils amélioreront le quotidien des usagers, 
à savoir : 

�{ le déploiement des bornes rétractables aux entrées du Quartier et le remplacement du portail principal 
par des barrières permettront de réguler les circulations motorisées tout en laissant l'accès aux piétons et 
cyclistes 

�{ l'installation des plaques de rue 

�{ la mise en place d'un éclairage public provisoire, sous forme de mâts d'éclairage déplaçables, dans 
l'attente de l'aménagement définitif des voies. 

Il est à noter que la Ville a été accompagnée par Action Logement pour certaines opérations, dans le cadre du 
�‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����[�����š�]�}�v�����ˆ�µ�Œ���������s�]�o�o���X�����]�v�•�]�U���o�[���v�P���P���u���v�š���������^���v�o�]�•�������v�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�(�������‰�µ�]�•���î�ì�í�ô���•�[���À���Œ�����š�Œ���•��
positif à plusieurs égards. 

 

Le dispositif « �����š�]�}�v�����ˆ�µ�Œ���������s�]�o�o�� » 

�>���� �‰�Œ���u�]���Œ���� �‰� �Œ�]�}������ �~�î�ì�í�õ�l�î�ì�î�ì�•�� ���� ���}�v�•�]�•�š� �� ���v�� �µ�v���� �‰�Z���•���� ���[�]�v�]�š�]���o�]�•���š�]�}�v�� ���š�� ���� �‰���Œ�u�]�•�� �o���� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� ���[�µ�v����
�‰�Œ�}�•�‰�����š�]�À���� �u���v� ���� ���v�� ���}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�� ���À������ �o�[���P���v������ ���[�h�Œ�����v�]�•�u���� �K�]�•���� �o���•�� �s���o�o� ���•�U�� �Œ���o���š�]�À���� ���v�š�Œ���� ���µ�š�Œ���•�� ���� �o����
vacance des logements dans le centre-ville, �o�[� �š���š�����µ�������š�]�����v���]���v�U���o�����(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�������•�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���•�Y�� 

�>�������}�u�]�š� ���������‰�Œ�}�i���š���‹�µ�]���•�[���•�š���š���v�µ�����v���u���Œ�•���î�ì�î�í���������v�P���P� ���o�����o���v�����u���v�š���������o�����‰�Z���•������������� �‰�o�}�]���u���v�š�����[�����s�U���‹�µ�]��
consiste à développer en phase projet les études avec disponibilité des financements �i�µ�•�‹�µ�[�����(�]�v���î�ì�î�ò�X 

���À������ �o�[���Œ�Œ�]�À� ���� ���[�µ�v�� ���P���v�š�� ���v�� ���Z���Œ�P���� ���µ�� �•�µ�]�À�]�� �����•�� �����š�]�}�v�•�� �]�����v�š�]�(�]� ���•�� �����v�•�� �o���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� ���[�K�‰� �Œ���š�]�}�v�� ������
Revitalisation du Territoire (ORT) après plusieurs mois de vacance de poste, un comité de projet a permis 
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���[� �š�����o�]�Œ�� �o���� ���]�o���v�� ���µ�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� ���v�� �u���Œ�•�� �î�ì�î�ï�� ���š�� ���� � �š�µ���]� �� �o���•�� �‰���Œ�•�‰�����š�]�À���•�� ������ �o�[�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�� ������ �o���� �s�]�o�o���� �����v�•�� �o����
prolongement du dispositif « �����š�]�}�v�����ˆ�µ�Œ�������� �s�]�o�o���� �î » qui couvre la période 2023 �t 2026. Cette convention 
���[���À���v���v�š�����µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(���•���Œ�����•�]�P�v� �������µ���íer trimestre 2024. 

Le périm���š�Œ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���� ������ �o�[�K�‰� �Œ���š�]�}�v�� ������ �Z���À�]�š���o�]�•���š�]�}�v�� ���µ�� �d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �~�K�Z�d�•�� ���•�š�� ���}�v�•���Œ�À� �� �•���v�•�� �u�}���]�(�]�����š�]�}�v��
dans le cadre de cette prolongation. Les actions ont été mises à jour et complétées en fonction de leur maturité 
(calendrier, coût, financement notamment). Le projet Voyage au Temps des Rois de France y a notamment été 
�(�}�Œ�u���o�]�•� ���•�}�µ�•���o�����(�}�Œ�u�������[�µ�v�����(�]���Z���������š�]�}�v�U���š�}�µ�š�����}�u�u�����o�[�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����•�‰�����������[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
�����v�•���o�[���v���]���v�v�����o�}�P�������µ���P���Œ���]���v���������o�[�Z�€�š���o���������À�]�o�o���X 

�>�[� �š�µ������ �‰�Œ� -opérationnelle à �o���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ���[�µ�v���� �K�‰� �Œ���š�]�}�v�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u� ���� ���[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v�� ������ �o�[�,�����]�š���š��
(OPAH) qui avait démarré au 1er trimestre 2023 doit rendre très prochainement ses conclusions et proposer 
les meilleurs outils à instaurer dans le cadre de ce dispositif ainsi que leur ���}�¸�š�� ���•�š�]�u���š�]�(�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���P���v������
�E���š�]�}�v���o�����‰�}�µ�Œ���o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������o�[�,�����]�š���š���~���v���Z�•���u���]�•�����µ�•�•�]���‰�}�µ�Œ���o���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���o�}�����o���•���~�‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š���s�]�o�o����
���š�� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�•�X�� �����š�š���� � �š�µ������ ���•�š�U�� �‰�}�µ�Œ�� �Œ���‰�‰���o�U�� �(�]�v���v��� ���� ���� �ñ�ì�9�� �‰���Œ�� �o�[���P���v������ �E���š�]�}�v���o���� �‰�}�µ�Œ��
�o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������o�[�,�����]�š���š�X 

 

Une ville dynamique et attractive 

�>���•�� �Œ�������v�•���u���v�š�•�� �•�µ�������•�•�]�(�•�� ������ �o�[�/�E�^������ �u�}�v�š�Œ���]���v�š�� �µ�v���� ��� �u�}�P�Œ���‰�Z�]���� ���v�� �‰���Œ�š���� ������ �À�]�š���•�•���� �����‰�µ�]�•�� �î�ì�ì�ô�U�� ���µ����
comme au niveau national à la décohabitation des ménages et au vieillissement général de la population, 
amplifiée à Senlis avec le départ des militaires entre 2008 et 2013. Toutefois, les statistiques démographiques 
depuis 2018 montrent une inflexion nouvelle de la courbe de population qui atteint, au 1er janvier 2024, 15 
800 habitants (en population tot���o���•�����š���‹�µ�]���š� �u�}�]�P�v�����������o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ���������o�����s�]�o�o�������v���o�]���v�����]�Œ�����š�����À�������o�������Œ� ���š�]�}�v��
���[���u�‰�o�}�]�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����~���u���Ì�}�v�U���Y�µ���Œ�š�]���Œ���K�Œ�����v���Œ�Y�•�U�����À�������o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �������•���•���Œ�À�]�����•�����š��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•��
�~� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•�U�����µ�o�š�µ�Œ���o�•�U���‰���š�]�š�������v�(���v�����Y�•���������]�•�‰�}�•�]tion des habitants et avec la capacité de la Ville à 
proposer une offre de logements qualitative et diversifiée.  

Ces opérations de développement sur Senlis se réalisent toutes dans le cadre du renouvellement urbain de la 
commune, sans extension urbaine. L�[�}���i�����š�]�(���������h���•� �Œ�}�����Œ�š�]�(�]���]���o�]�•���š�]�}�v���E���š�š�����i�U���‰�}�Œ�š� ���‰���Œ���o�[���š���š�������š�Œ���À���Œ�•���o���•��
���}���µ�u���v�š�•�� ���[�µ�Œ�����v�]�•�u���� ���•�š�� ��� �i���� ���‰�‰�o�]�‹�µ� �� ���� �^���v�o�]�•�� �����‰�µ�]�•�� �o�[���‰�‰�Œ�}�����š�]�}�v�� ���µ�� �W�>�h�����v�� �î�ì�í�ï�U�� �‹�µ�]�� ���� ���}�v�•�����Œ� �� �µ�v��
développement urbain économe en consommation de terres agricoles et naturelles. Le renouvellement urbain 
���µ���•���]�v���������o�[���v�À���o�}�‰�‰�����������o�����À�]�o�o�������Æ�]�•�š���v�š�����•�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š�X 

���]�v�•�]�� �o���•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� �u���i���µ�Œ�•�� �‰�}�Œ�š� �•�� �‰���Œ�� �o���� ���}�u�u�µ�v���� �~�‰���Œ�� ���Æ���u�‰�o���� �o���� �•�����}�v������ �š�Œ���v���Z���� ������ �o�[�����}�Y�µ���Œ�š�]���Œ�•�U�� �•�}�v�š��
���}�u�‰�o� �š� �•���‰���Œ�������•���Œ� �(�o���Æ�]�}�v�•���•�µ�Œ�������•���(�Œ�]���Z���•���‰� �Œ�]�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•���~�o�[���v���]���v�v�����(���Œ�u�������µ���µ�����Œ�š�������s�]�o�o���À���Œ�š�U���o�[���v���]���v�v����
�‰�]�•���]�v�������[� �š� ���Œ�µ�����^���]�v�š�����š�]���v�v�����~�î�ó���o�}�P���u���v�š�• dont 12 maisons individuelles) ou en centre-ville (ancienne école 
Saint Péravi, 17 ou 18 logements). 

 

 

 

Figure également dans les priorités du mandat la réalisati�}�v�����µ���‰�€�o�������[� ���Z���v�P�����u�µ�o�š�]�u�}�����o�X 
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La réalisation du PEM 

�>�[���u� �v���P���u���v�š�����µ���‰���Œ�À�]�•���������o�����P���Œ�������v���W�€�o�������[�����Z���v�P���•���D�µ�o�š�]�u�}�����o���~�W���D�•���‰���Œ�u���š�š�Œ���������o�����(�}�]�•���������Œ� �‰�}�v���Œ����
aux enjeux de développement des mobilités responsables, de valoriser un secteur de la ville aujo�µ�Œ���[�Z�µ�]���‰���µ��
qualitatif et de créer une continuité entre le centre-ville historique et le quartier en devenir, en améliorant les 
services rendus aux voyageurs �W�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� ���[���š�š���v�š���� �����•�� �À�}�Ç���P���µ�Œ�•�U�� ���������•�•�]���]�o�]�š� �� ���µ�Æ�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���� �u�}���]�o�]�š� ��
réduite, information. ���v�����(�(���š�U���µ�•���P���Œ�•�������•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����v�����}�u�u�µ�v�U���À�}�]�š�µ�Œ���•�����š�������Œ�•���•�����‰���Œ�š���P���v�š�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���µ�v��
espace public dont les aménagements ne sont adaptés ni à la fonction ni au nombre de lignes accueillies. Il est 
��� �•�}�Œ�u���]�•���v� �����•�•���]�Œ������������� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�������•���šransports en commun et de faciliter la multimodalité.  

En outre, la volonté de renforcer la mise en réseau des centralités urbaines du territoire ainsi que la nécessité 
�������•� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�[� �‹�µ�]�‰���u���v�š���}�v�š���‰�Œ� �•�]��� �����µ�����Z�}�]�Æ���������Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�������������š�š�����v�}�µ�À���o�o�����]�v�(�Œ���•�šructure. 

�>�������µ���P���š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���‰�}�µ�Œ���o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v���������������W�€�o�������[�����Z���v�P���•���D�µ�o�š�]�u�}�����o���~�W���D�•�����•�š�����•�š�]�u� �����������������������������������������ð��
�ì�ì�ì���ì�ì�ì���¦���d�d�������}�u�‰�Œ���v���v�š���o�����Œ� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�������•�����v�v���Æ���•���������o�����P���Œ���X�� 

�>�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�U���•�µ���À���v�š�]�}�v�v� �����‰���Œ���o���•���&�}�v���•�����µ�Œ�}�‰� ���v�•�U���o�����Z� �P�]�}�v���,���µts de France, le Conseil Départemental de 
�o�[�K�]�•�������š���o���������^�^�K�������š�Œ���À���Œ�•���µ�v���(�}�v���•�����������}�v���}�µ�Œ�•�U���•���Œ�����Œ� ���o�]�•� �������À���v�š���o�����(�]�v�����µ���u���v�����š�X�� 

���v�� �}�µ�š�Œ���U�� �o���� �Œ� �•�����µ�� ���µ�� �d�h�^�� ���•�š�� ���v�� �À�}�]���� ���[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v�� �~�����•�•���Œ�š���� �����•�� �&�}�µ�Œ�•�� ���� ���Z���µ�Æ�� �‰���v�����v�š�� �o���•�� �À�������v�����•��
scolaires, extension �À���Œ�•���o���•���W�}�Œ�š���•���������^���v�o�]�•�Y�•�X 

Toujours dans la perspective de mener à bien une politique efficace et innovante en matière de circulation, la 
municipalité a engagé simultanément une réflexion approfondie sur la politique de stationnement. 

Le déploiement de la politique de stationnement 

�>�[�}���i�����š�]�(�����•�š���������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ�}�š���š�]�}�v�������•���À�}�]�š�µ�Œ���•�����v�������v�š�Œ��-ville afin de dynamiser le commerce et le tourisme. 
Aussi, la proposition sera prochainement faite au conseil municipal de réduire la zone rouge de stationnement 
pa�Ç���v�š�������o�[�Z�Ç�‰���Œ-�����v�š�Œ�������š�����[� �š���v���Œ�����o�����Ì�}�v�����À���Œ�š���U���š�}�µ�š�����v���]�v�•�š���µ�Œ���v�š���µ�v�������}�v�v���u���v�š���Œ� �•�]�����v�š�•�U�����}�u�u���Œ�����v�š�•��
et salariés du centre-ville. Les parkings extérieurs sud et ouest (ex �W�����Œ���v���•�U���W���•�š���µ�Œ�U���Y�•�����š���o�����‰�o�µ�•���P�Œ���v�������‰���Œ�š�]����
du cours Thoré-Montmorency resteront gratuits.  

�h�v�� ���‰�‰���o�� ���[�}�(�(�Œ���� ���•�š�� ���v�� ���}�µ�Œ�•�� �•�µ�Œ���o���� �u�]�•���� ���v�� ���v���o�}�•�� �����•�� �‰���Œ�l�]�v�P�•�� ���µ�� �����Œ�(�����š�� ������ ���}�µ�š�š���À�]�o�o���X�� �/�o�� ���•�š�� � �P���o���u���v�š��
prévu de disposer 9 horodateurs supplémentaires (zone verte), en complément des 13 existants (8 
horodateurs en Zone Verte, et 5 horodateurs en Zone Rouge). La mise en place du nouveau marché est prévue 
au 1er juillet 2024. 

Les travaux pour le réaménagement des parkings du Cours Thoré-Montmorency ont porté le nombre de places 
�������•�š���š�]�}�v�v���u���v�š�������õ�ò�U���‰�}�µ�À���v�š�����o�o���Œ���i�µ�•�‹�µ�[�����í�ï�ï���‰�o�������•���o���•���i�}�µ�Œ�•�����[���(�(�o�µ���v���������v���}�µ�À�Œ���v�š���o�����‰���Œ�š�]���������v�š�Œ���o���X�������•��
�‰�o���v�š���š�]�}�v�•���}�v�š��� �š� ���Œ� ���o�]�•� ���•�����(�]�v���������Œ���P���Œ�v�]�Œ���o�����š�Œ���u�������[���Œ���Œ���•���‹�µ�]���•�[� �š���]�š�����}�v�•�]��� �Œ�����o���u���v�š��� ���o���]�Œ���]�������µ�����}�µ�Œ�•��
�����•�������Œ�v�]���Œ���•����� �����v�v�]���•�X���������o�[���µ�š�Œ�������€�š� �����µ�����}�µ�Œ�•�U���o�����‰���Œ�l�]�v�P�����µ�������Œ�(���~���]�š���‰���Œ�l�]�v�P���������o�[���vcienne gendarmerie) 
���š���•���•���ó�ì���‰�o�������•��������� �v� �(�]���]� �����[�µ�v�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v�X 

�h�v�����µ�š�Œ�����À�}�o���š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•���u�µ�v�]���]�‰���o���•�����•�š���o�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������µ�o�š�µ�Œ���o�o���U���P�Œ�������������o�[� �u���Œ�P���v�������������‰�Œ�}�i���š�•��
emblématiques. 

Le projet voyage au temps des premiers rois de France 

Le projet a pour objectif de faire découvrir aux habitants et aux touristes les monuments historiques de la ville 
à travers un parcours historique et patrimonial.  

Parallèlement au diagnostic en cours qui permettra de réaliser dans un premier temps des travaux de 
�•� ���µ�Œ�]�•���š�]�}�v�������•�����]�(�(� �Œ���v�š�•���‰�}�]�v�š�•�����[�]�v�š� �Œ�!�š���]�����v�š�]�(�]� �•���•�µ�Œ���o�����•�]�š�������µ�����Z���š�����µ���Œ�}�Ç���o�U���o�����s�]�o�o���U�����v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À������
�o�[�K�(�(�]������ ������ �š�}�µ�Œ�]�•�u���U�� �o�[association de la Sauvegarde, la CCSSO etc., travaillera en 2024 sur un dispositif de 
médiation physique et numérique. 

���µ�����ˆ�µ�Œ���������o�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�������µ�o�š�µ�Œ���o�o���U���•�����š�Œ�}�µ�À�������µ�•�•�]���o�����(�µ�š�µ�Œ�����}�v�•���Œ�À���š�}�]�Œ�����������u�µ�•�]�‹�µ�������š�������������v�•���U���‹�µ�]���•���Œ����
partie intégrante du pôle culturel envisagé au sein du quartier Ordener. 
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Le futur conservatoire de musique et de danse 

Adapté à un enseignement artistique de qualité, le nouveau conservatoire sera construit avec une démarche 
���]�}�u�]�u� �š�]�‹�µ���X�������������i�}�µ�Œ�U���o�[���v�À���o�}�‰�‰�����(�]�v���v���]���Œ���������•���š�Œ���À���µ�Æ������� �š� �����•�š�]�u� �����‰���Œ���o�[� �‹�µ�]�‰�����������‰�Œ�}�i���š�������ñ���í�ì�ì���ì�ì�ì���¦��
HT. 

�>�����š�Œ���À���]�o�������•���í�î�������Œ�v�]���Œ�•���u�}�]�•�����À�������o�[� �‹�µ�]�‰�������[���Œ���Z�]�š�����š�������š �o���•���õ�����µ�š�Œ���•�����µ�Œ�����µ�Æ�����[� �š�µ�����•���š�����Z�v�]�‹�µ���•�������‰���Œ�u�]�•��
���[���(�(�]�v���Œ�� �o���� �u�}�v�š���v�š�� �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ���v�� �•�š�����]�o�]�•���v�š�� �����Œ�š���]�v���•�� �Z�Ç�‰�}�š�Z���•���•�� ������ ���]���P�v�}�•�š�]���� �~�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� �‰�Œ� �•���v������
���[���u�]���v�š���Y�•�����š���o���•�����Z�}�]�Æ���š�����Z�v�]�‹�µ���•�����������}�v�����‰�š�]�}�v���~�u�}���������������Z���µ�(�(���P���U�������}�µ�•�š�]�‹�µ���Y�•�X���/�o���•�[���P�]�š�����[���•�•�}��ier des 
���Z�}�]�Æ���‹�µ���o�]�š���š�]�(�•���������u���š� �Œ�]���µ�Æ�����]�}�•�}�µ�Œ��� �•�U���������u�]�•�������v���À���o���µ�Œ�����µ�������š�]�u���v�š�����[�]�v�š� �Œ�!�š���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o�����š�����[�]�v�š�Œ�}���µ�]�Œ����
des modes de conception biomimétique tout en apportant des solutions efficaces et pragmatiques de 
fonctionnement pour les équipes enseignantes, les professeurs et les élèves. 

Une recherche de financement croisé auprès des institutions publiques et privées est en cours, les sources de 
�(�]�v���v�����u���v�š�� � �š���v�š�� �W�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o�U�� �o���� ���}�v�•���]�o�� �Z� �P�]�}�v���o�U�� �o���� �&�������Z�U�� �o�[���š���š�� �~�À�]���� �o���� �&�}�v���•�� �E���š�]�}�v���o��
d'Aménagement et de Développement du Territoire (FNADT), La CCSSO, le PNR, le mécénat. 

Le premier semestre 2023 a correspondu au moment des diagnostics techniques complémentaires (toiture, 
� �š�µ�������������•�}�o�U��� �v���Œ�P�]���U���Œ� ���u�‰�o�}�]�Y�•�U�����š���µ�v���‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ��������� �š� ��déposé le 13 décembre dernier.  

�>���•���u���Œ���Z� �•���������š�Œ���À���µ�Æ���•���Œ�}�v�š���o���v��� �•�����µ���‰�Œ�]�v�š���u�‰�•���î�ì�î�ð�����š�����š�š�Œ�]���µ� �•�����µ����� ���µ�š���������o�[� �š� �X���>���•���š�Œ���À���µ�Æ���‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š��
��� ���µ�š���Œ�� ���v�� �•���‰�š���u���Œ���� �~�‰�}�µ�Œ�� �µ�v���� ���µ�Œ� ���� ���[���v�À�]�Œ�}�v�� �í�ô�� �u�}�]�•�•�X�� �>�[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�� �•���Œ���� �o�]�À�Œ� �� ���µ�� �íer trimestre 2026. 
�>�[�}���i�����š�]�(���À�]�•� �����•�š���o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�������µ���v�}�µ�À���o��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�����µ���‰�Œ�]�v�š���u�‰�•���î�ì�î�ò�X 

�>�[���v�•���u���o���������������•���‰�Œ�}�i���š�•���•�}�v�š�������•���•�]�P�v���•���(�}�Œ�š�•�����������}�v�(�]���v���������v���o�[���À���v�]�Œ�X�����v���}�µ�š�Œ���U���o�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�š� ���u���`�š�Œ�]�•�����o���•��
�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•���Œ� ���µ�Œ�Œ���v�š�•�����À�����������•���‰�Œ�]�v���]�‰���•�����[�����š�]�}�v���Œ�]�P�}�µ�Œ���µ�Æ�����š�����v�������Œ� �•�U�����(�]�v�����[�������Œ�}�`�š�Œ�����o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ��������
Senlis au service de ses habitants et des touristes. 

 

2. DES INVESTISSEMENTS DIFFUS MAITRISES ET EQUILIBRES 
 

���ƒ�� ���‹�Ž�Ž�‡�� �…�‘�•�•�ƒ�…�”�‡�”�ƒ�� �’�”�‡�•�“�—�‡�� �Y�� �•�‹�Ž�Ž�‹�‘�•�•�� �†�ï�‡�—�”�‘�•�� �‡�•�� �V�T�V�X�� �ƒ�—�š�� �‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�•�� �†�‹�ˆ�ˆ�—�•�á�� �“�—�‹�� �”�±�’�‘�•�†�‡�•�–�� �•�� �—�•��
�†�‘�—�„�Ž�‡���‘�„�Œ�‡�…�–�‹�ˆ���ã���Ž�ï�ƒ�•�±�Ž�‹�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���…�ƒ�†�”�‡���†�‡���˜�‹�‡���†�‡�•�����‡�•�Ž�‹�•�‹�‡�•�•�á���ƒ�‹�•�•�‹���“�—�‡���Ž�ï�±�“�—�‹�–�±���†�‡���–�”�ƒ�‹�–�‡�•�‡�•�–���‡�•�–�”�‡���–�‘�—�•��
�Ž�‡�•�� �“�—�ƒ�”�–�‹�‡�”�•���†�‡�� ���‡�•�Ž�‹�•�� �‡�–���‡�•�–�”�‡�� �–�‘�—�–�‡�•�� �Ž�‡�•���†�±�Ž�±�‰�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �’�‘�”�–�±�‡�•�� �’�ƒ�”�� �Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�ˆ���•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž�ä�� ���‡�•�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡�•��
pluriannuels de travaux ne tiennent pas seulement compte des calendriers afi�•���†�ï�‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�‡�”���Ž�‡�•���‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•��
�†�ƒ�•�•���Ž�‡�•���•�‡�‹�Ž�Ž�‡�—�”�•���†�±�Ž�ƒ�‹�•�á���•�ƒ�‹�•���ƒ�—�•�•�‹���†�‡���Ž�‡�—�”���Ž�‘�…�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�ˆ�‹�•���“�—�ï�ƒ�—�…�—�•���“�—�ƒ�”�–�‹�‡�”���†�‡�����‡�•�Ž�‹�•���•�‡���•�‘�‹�–���•�±�‰�Ž�‹�‰�±�ä�����ƒ��
�•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž�‹�–�±���‡�•���˜�‡�—�–���’�‘�—�”���’�”�‡�—�˜�‡���Ž�‡�•���ƒ�…�–�‹�‘�•�•���–�Š�±�•�ƒ�–�‹�“�—�‡�•���•�—�‹�˜�ƒ�•�–�‡�•���“�—�‹���•�‘�•�–���ƒ�—���…�à�—�”���†�‡���•�‘�•���‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–��
pour les Senlisiens : 

 

���Ž�ƒ�…�‡�”���Ž�ƒ���•�±�…�—�”�‹�–�±���ƒ�—���…�à�—�”���†�‡���Ž�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•���•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž�‡ 

Nous continuons à assurer le maillage du territoire senlisien par la vidéo-protection. Après les grands axes 
et les entrées de ville, de nouvelles caméras de vidéo-protection sont progressivement installées à 
�Ž�ï�‹�•�–�±�”�‹�‡�—�”���†�‡�����‡�•�Ž�‹�•���•���†�‡�•���ˆ�‹�•�•���†�‡���†�‹�•�•�—�ƒ�•�‹�‘�•�á���†�‡���…�ƒ�’�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���†�±�Ž�‹�–�•�á���•�ƒ�‹�•���ƒ�—�•�•�‹���†�‡���’�”�±�˜�‡�•�–�‹�‘�•���†�‡�•���‹�•�…�‹�˜�‹�Ž�‹�–�±�•�á��
tel que le dépôt sauvage de sacs poubelles. La municipalité se dotera en 2024 de 21 nouvelles caméras 
portant désormais leur nombre à 88. Ces nouvelles acquisitions, à hauteur de            83 000 euros, 
permettront de finir de couvrir le centre-ville et de renforcer la vidéo-protection sur les remparts. De plus, 
�—�•���•�‘�—�˜�‡�ƒ�—���Ž�‘�‰�‹�…�‹�‡�Ž���†�ï�‡�š�’�Ž�‘�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•���’�‡�”�•�‡�–�–�ƒ�•�–���†�ï�ƒ�•�±�Ž�‹�‘�”�‡�”���Ž�ƒ���”�±�ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�±���‡�–���Ž�ï�‡�ˆ�ˆ�‹�…�ƒ�…�‹�–�±���†�—���•�›�•�–�°�•�‡���†�‡���˜�‹�†�±�‘-
protection va être acquis pour un montant de 9 000 euros. Enfin, un centre de supervision urbain sera créé, 
avec un local dédié ainsi que 4 écrans de surveillance contribuant ainsi à renforcer la tranquillité des 
Senlisiens. 
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Agir au quotidien afin de continuer à améliorer le cadre de vie de tous les Senlisiens 

���ƒ�����‹�Ž�Ž�‡���‹�•�˜�‡�•�–�‹�”�ƒ���’�”�°�•���†�ï�U���•�‹�Ž�Ž�‹�‘�•���†�ï�‡�—�”�‘�•���‡�•���V�T�V�X���’�‘�—�”���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�‡���˜�‹�‡�á���†�‘�•�–���—�•�‡���’�ƒ�”�–�‹�‡���‡�•�•�‡�•�–�‹�‡�Ž�Ž�‡���†�±�˜�‘�Ž�—�‡��
aux travaux de voirie, notamment pour les voies résidentielles et de transit prioritaires, comme la rue Notre 
Dame de Bon Secours, dont la chaussée sera intégralement refaite cette année. Par ailleurs, une 
planification est prévue sur plusieurs exercices pour la rue du Haut de Villevert, dont les premiers travaux 
�…�‘�•�•�‡�•�…�‡�”�‘�•�–���‡�•���V�T�V�X���’�ƒ�”���Ž�ƒ���”�±�Š�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���”�±�•�‡�ƒ�—���†�ï�ƒ�•�•�ƒ�‹�•�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�ä 

Dans la perspective de juste répartition des travaux municipaux dans les divers secteurs senlisiens, sont 
également prévus en 2024 ���Ž�‹�•�–�‡�� �•�‘�•�� �‡�š�Š�ƒ�—�•�–�‹�˜�‡���� �ã�� �Ž�ƒ�� �ˆ�‹�•�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �Ž�ï�ƒ�•�±�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�� �†�—�� ���ƒ�”�”�‡�ˆ�‘�—�”�� �†�—��
Quémiset, la sécurisation des abords du pont Jumel (rue du Vieux Chemin de Meaux), ou bien encore la 
�…�”�±�ƒ�–�‹�‘�•���’�”�‘�…�Š�ƒ�‹�•�‡���†�ï�—�•���’�Ž�ƒ�–�‡�ƒ�—���”�ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�•�‡�—�”���•�‹�–�—�±���”�‘�—�–�‡���†�‡�����”�‡�‹�Ž�á���ƒ�—�š���ƒ�„�‘�”�†�•���†�‡���Ž�ï�±�…�‘�Ž�‡�����•�•�‡���†�‡�����‹�‡�˜�ä�����‡��
�†�‡�”�•�‹�‡�”�� �’�”�‘�Œ�‡�–�� �•�ï�‹�•�•�…�”�‹�–�� �†�ƒ�•�•�� �Ž�‡�� �•�…�Š�±�•�ƒ�� �†�‹�”�‡�…�–�‡�—�”�� �…�›�…�Ž�ƒ�„�Ž�‡�� �†�‘�•�–�� �Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–�� �‡�•�–�� �†�ï�ƒ�•�•�—�”�‡�”�� �Ž�ƒ�� �…�‘�•�–�‹�•�—�‹�–�±��et la 
sécurité des parcours vélos au sein de la ville.  

���‡���’�ƒ�”�…���±�…�‘�Ž�‘�‰�‹�“�—�‡���ˆ�‡�”�ƒ���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�ï�—�•�‡���ƒ�–�–�‡�•�–�‹�‘�•���’�ƒ�”�–�‹�…�—�Ž�‹�°�”�‡�á���ƒ�˜�‡�…���’�‘�—�”���V�T�V�X�á���—�•���‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‡���Y�T 000 
euros (reprises des entrées, des passerelles, des observatoires, nouvelle signalétique). Il sera en outre doté 
�†�ï�—�•���•�‘�—�˜�‡�ƒ�—���”�°�‰�Ž�‡�•�‡�•�–���’�‡�”�•�‡�–�–�ƒ�•�–���’�ƒ�”���‡�š�‡�•�’�Ž�‡���Ž�ï�‡�•�–�”�±�‡���†�‡�•���ƒ�•�‹�•�ƒ�—�š���‡�•���Ž�ƒ�‹�•�•�‡���‡�–���—�•�‡���ƒ�•�’�Ž�‹�–�—�†�‡���Š�‘�”�ƒ�‹�”�‡��
plus large en été.  

Il est à souligner que nombre de demandes relatives au cadre de vie émanent des conseils de quartier et 
des réunions publiques, qui ont rencontré un vif succès en 2023.  

���ƒ���•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�‡���†�‡���ˆ�Ž�‡�—�”�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���…�‘�•�–�‹�•�—�‡�”�ƒ���•���²�–�”�‡���†�±�’�Ž�‘�›�±�‡���ƒ�˜�‡�…���Ž�ƒ���”�±�ˆ�‡�…�–�‹�‘�•���†�ï�‡�•�’�ƒ�…�‡�•���˜�‡�”�–�•�����
�ƒ�”�†�‹�•���†�—�����‘�›�á��
�
�ƒ�”�†�‹�•���†�‡���Ž�ï���˜�²�…�Š�±�á�����—�•�±�‡���†�ï���”�–�•���á���ƒ�‹�•�•�‹���“�—�‡���Ž�ƒ���”�‡�’�Ž�ƒ�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�ƒ�”�„�”�‡�•���†�ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�—���’�Ž�ƒ�•���†�‡���‰estion arboré.  

���Ž�ƒ�•�‹�ˆ�‹�‡�”�� �–�‘�—�–�� �ƒ�—�� �Ž�‘�•�‰�� �†�‡�� �Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡�� �†�‡�� �•�‘�•�„�”�‡�—�š�� �–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š�� �†�ï�‡�•�–�”�‡�–�‹�‡�•�� �‡�–�� �†�‡�� �”�±�•�‘�˜�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�•�� �±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–�•��
scolaires, sportifs et culturels, attente forte des habitants. 

Les investissements envisagés en 2024 dans le secteur sportif sont estimés à 515 500 euros, parmi lesquels 
�ˆ�‹�‰�—�”�‡�•�–���Ž�‡�•���–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š���‡�•���•�ƒ�–�‹�°�”�‡���†�ï�±�…�‘-énergie dans les gymnases Carlier, Brichebay, Beauval, Capet ou bien 
�‡�•�…�‘�”�‡���†�ƒ�•�•���Ž�‡�•���•�ƒ�Ž�Ž�‡�•���‡�–���–�‡�”�”�ƒ�‹�•�•���†�‡���•�’�‘�”�–�����‡�•�…�”�‹�•�‡�á���–�‡�•�•�‹�•���†�‡���–�ƒ�„�Ž�‡�á���˜�±�Ž�‘�†�”�‘�•�‡�å���á���ƒ�˜�‡�…���†�‡�•���ƒ�•�±�Ž�‹�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•�•��
thermiques qu�‹�� �…�‘�•�–�”�‹�„�—�‡�”�‘�•�–�� �ƒ�—�� �…�‘�•�ˆ�‘�”�–�� �†�‡�•�� �—�•�ƒ�‰�‡�”�•�ä�� ���‡�•�� �‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �†�ï�‡�•�˜�‡�”�‰�—�”�‡�� �•�‡�”�‘�•�–�� �±�‰�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–��
réalisées, comme la rénovation du city stade au Val d'Aunette pour un montant de 200 000 euros, ou la 
création de deux terrains de Padel au sein du complexe Carlier à hauteur de 156 000 euros. 

���ƒ�� �–�”�ƒ�•�•�‹�–�‹�‘�•�� �±�•�‡�”�‰�±�–�‹�“�—�‡�� �•�‡�”�ƒ�� �ƒ�—�•�•�‹�� �ƒ�—�� �…�à�—�”�� �†�‡�•�� �”�±�•�‘�˜�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�±�‡�•�� �†�ƒ�•�•�� �Ž�‡�•�� �±�–�ƒ�„�Ž�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�•��
�•�…�‘�Ž�ƒ�‹�”�‡�•�� �“�—�‹�� �•�ï�±�Ž�°�˜�‡�”�‘�•�–�� �•�� �’�Ž�—�•�� �†�‡�� �Y�T�T 000 euros, par exemple le remplacement des menuiseries et la 
désimperméabilisation de la cour à Sé�”�ƒ�’�Š�‹�•�‡�� ���‘�—�‹�•�á�� �Ž�‡�•�� �–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š�� �†�ï�ƒ�•�±�Ž�‹�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�—�� �„�Ÿ�–�‹�� �†�ƒ�•�•�� �Ž�ï�±�…�‘�Ž�‡��
�•�ƒ�–�‡�”�•�‡�Ž�Ž�‡�����”�‹�‘�•���‘�—���Ž�ï�±�…�‘�Ž�‡���±�Ž�±�•�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡�����•�•�‡���†�‡�����‹�‡�˜�ä 

���ˆ�‹�•�� �†�‡�� �…�‘�•�ˆ�‘�”�–�‡�”�� �Ž�ï�ƒ�–�–�”�ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�±�� �†�‡�� ���‡�•�Ž�‹�•�á�� �†�‡�•�� �‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�•�� �ˆ�‘�”�–�•�� �•�‘�•�–�� �’�”�‹�•�� �’�ƒ�”�� �Ž�ƒ�� �•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž�‹�–�±�á�� �–�ƒ�•�–�� �’�‘�—�”��
�Ž�ï�ƒ�…�…�—�‡�‹�Ž���†�‡�•�����‡�•�Ž�‹�•�‹�‡�•�•���‡�–���†�‡�•��visiteurs dans les musées (81 �Y�T�T���‡�—�”�‘�•���‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�á���•�‘�–�ƒ�•�•�‡�•�–���†�ƒ�•�•���Ž�ï�ƒ�…�Š�ƒ�–���‡�–��
�Ž�ƒ���”�‡�•�–�ƒ�—�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�à�—�˜�”�‡�•�����“�—�‡���’�‘�—�”���Ž�ï�‡�•�–�”�‡�–�‹�‡�•���†�—���’�ƒ�–�”�‹�•�‘�‹�•�‡���Š�‹�•�–�‘�”�‹�“�—�‡�ä�����‡�Ž�ƒ���”�‡�’�”�±�•�‡�•�–�‡���—�•���‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–��
de 339 000 euros, qui concernent aussi bien la cathédrale (dont la remise �‡�•�� �±�Ž�‡�…�–�”�‹�…�‹�–�±�� �•�‡�”�ƒ�� �ˆ�ƒ�‹�–�‡�� �†�ï�‹�…�‹��
Pâques), la restauration des remparts que le château royal avec la sécurisation du site à venir (traitement 
�†�‡���Ž�ƒ���†�‡�•�…�‡�•�–�‡���‡�–���•�±�…�—�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�‡�•�–�”�±�‡���†�‡���Ž�ƒ���…�ƒ�˜�‡���†�‡���Ž�ƒ�����±�•�‡�”�‹�‡�á���†�‡���Ž�ï�ƒ�…�…�°�•���†�‡���Ž�ƒ�����‘�—�”�����”�±�–�‘�”�‹�‡�•�•�‡�å���ä������
�“�—�‘�‹�� �•�ï�ƒ�Œ�‘�—�–�‡�•�–�� �†�‡�•�� �‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �•�’�±�…�‹�ˆ�‹�“�—�‡�•�� �•�—�”�˜�‡�•�ƒ�•�–�� �ƒ�—�� �…�‘�—�”�•�� �†�‡�� �Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡�á�� �…�‡�”�–�‡�•�� �’�Ž�—�•�� �•�‘�†�‡�•�–�‡�•��
�ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�°�”�‡�•�‡�•�–�á���•�ƒ�‹�•���‡�•�•�‡�•�–�‹�‡�Ž�Ž�‡�•�á���…�‘�•�•�‡���Ž�ƒ���”�‡�•�–�ƒ�—�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���’�‘�”�–�ƒ�‹�Ž���†�‡���Ž�ï���˜�²�…�Š�±���‡�•���V�T�V�W�����W�T 000 euros).  

Enfin 250 000 euros seront engagés afin de réaliser des gradins au sein du manège Ordener, contribuant à 
en faire une véritable salle de spectacle et un espace polyvalent pouvant accueillir des évènements 
économiques, scientifiques ou culturels, et constituant une nouvelle offre importante pour le tourisme 
�†�ï�ƒ�ˆ�ˆ�ƒ�‹�”�‡�•���†�—���•�—�†���†�‡���Ž�ï���‹�•�‡�ä 
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IV. LES BUDGETS ANNEXES 
 

���‘�—�”�� �”�ƒ�’�’�‡�Ž�á�� �Ž�‡�•�� �„�—�†�‰�‡�–�•�� �ƒ�•�•�‡�š�‡�•�� �…�‘�•�•�–�‹�–�—�‡�•�–�� �—�•�‡�� �†�±�”�‘�‰�ƒ�–�‹�‘�•�� �ƒ�—�š�� �’�”�‹�•�…�‹�’�‡�•�� �†�ï�—�•�‹�˜�‡�”�•�ƒ�Ž�‹�–�±�� �‡�–�� �†�ï�—�•�‹�–�±��
budgétaire. Ils sont soumis à la nomenclature M49, sont votés et gérés en HT. 

���‡�� �„�—�†�‰�‡�–�� �ƒ�•�•�‡�š�‡�� ���ƒ�—�� ���‘�–�ƒ�„�Ž�‡�� �”�‡�–�”�ƒ�…�‡�� �Ž�ï�ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�±�� �†�‡�� �’�”�‘�†�—�…�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �–�”�ƒ�•�•�’�‘�”�–�� �‡�–�� �†�‡�� �†�‹�•�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•�� �†�ï�‡�ƒ�—��
�’�‘�–�ƒ�„�Ž�‡�ä�����‡���„�—�†�‰�‡�–���ƒ�•�•�‡�š�‡�����•�•�ƒ�‹�•�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���”�‡�–�”�ƒ�…�‡���Ž�ï�ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�±���†�‡���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‡���‡�–���†�‡���–�”aitement des eaux usées. 
���‡�—�”���•�–�ƒ�–�—�–���†�‡���•�‡�”�˜�‹�…�‡���’�—�„�Ž�‹�…���‹�•�†�—�•�–�”�‹�‡�Ž���‡�–���…�‘�•�•�‡�”�…�‹�ƒ�Ž���•�—�’�’�‘�•�‡���“�—�‡���Ž�ï�ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�±���•�‘�‹�–���‹�†�‡�•�–�‹�ˆ�‹�±�‡���†�ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡��
�†�ï�—�•�� �„�—�†�‰�‡�–�� �†�‹�•�–�‹�•�…�–�� �†�‡�•�–�‹�•�±�� �•�� �‹�•�†�‹�˜�‹�†�—�ƒ�Ž�‹�•�‡�”�� �Ž�‡���…�‘�ð�–�� �†�—���•�‡�”�˜�‹�…�‡�ä�� ���‘�—�”�� �…�‡�•���†�‡�—�š�� �„�—�†�‰�‡�–�•�� �Ž�ï�‡�š�’�Ž�‘�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•�� �‡�•�–��
concédée à un fermier par délégation de service public (S. E.A.O VEOLIA). 

En conséquence, les volumes budgétaires retracent les dépenses restant à charge de la commune (la dette, 
�Ž�ï�ƒ�•�‘�”�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���‹�•�•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���‡�–���Ž�ƒ���”�±�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�•���ƒ�—-delà des obligations du fermier 
en matière de renouvellement du réseau mis à disposition en principal). Le financement est assuré 
essentiellement par la surtaxe perçue par le délégataire sur les usagers du service à la demande et au tarif 
fixé par la commune. 

1. BUDGET ANNEXE EAU  
 

���ï�‡�š�’�Ž�‘�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�— service eau potable est assurée par délégation de service public de type affermage, par 
contrat du 1er février 2012, avec la société VEOLIA pour une durée de 20 ans, avec une échéance au 31 janvier 
2032. 

���‡�•���”�±�•�—�Ž�–�ƒ�–�•���†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���V�T�V�W���•�‘�•�–���‡�•�–�‹�•�±�•���…�‘�•�•�‡ suit : 

 

  
Résultats exercice 2023 Résultats antérieurs 

Résultats 
cumulés 

 INVESTISSEMENT  -�V�\���]�X�Z�á�[�X���> �U�T�T���]�W�Y�á�Z�V���> �[�U���]�\�\�á�\�\���> 

 FONCTIONNEMENT  �W�W�[���]�Z�X�á�U�]���> �]�T�Y���W�U�V�á�U�V���> �U���V�X�W���V�[�Z�á�W�U���> 

 GLOBAL  �W�T�]���T�U�[�á�X�Y���> �U���T�T�Z���V�X�[�á�[�X���> �U���W�U�Y���V�Z�Y�á�U�]���> 

 

Pour rappel, le montant de la surtaxe communale eau potable reste inchangé depuis 2013, aux tarifs 
suivants :  

 

TRANCHE (en m3) 
SURTAXE EAU 

Tarif euros 

1 à 30 

31 et plus  

0,1013 

0,6544 
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Par avenant n°3 (délibération du conseil municipal du 13 décembre 2022), applicable au 1er janvier 2023, il a 
été conclu les travaux suivants �’�”�‹�•���‡�•���…�Š�ƒ�”�‰�‡���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�°�”�‡�•�‡�•�–���’�ƒ�”���Ž�ƒ���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�����U�U�[�����>�� : 

- �†�‡���•�±�…�—�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���”�±�•�‡�”�˜�‘�‹�”���†�‡�����‘�•�„�”�ƒ�›���‡�–���†�—���	�‘�”�ƒ�‰�‡���†�ï���—�•�‘�•�–���“�—�‹���•�‡�”�‘�•�–���”�±�…�‡�’�–�‹�‘�•�•�±�•���‡�•���†�±�„�—�–��
�†�ï�ƒ�•�•�±�‡�����W�V 408�á�Y�T���>���á 

- de mise en place de 4 débitmètres �’�‘�—�”���’�‡�”�•�‡�–�–�”�‡���Ž�ƒ���•�‡�…�–�‘�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���†�—���”�±�•�‡�ƒ�—���†�ï�‡�ƒ�—��
potable de la Ville. Suite aux études de dimensionnement effectuées en 2023, les travaux sont 
prévus en 2024 (32 �T�T�T���>���ä 

- �†�‡���–�”�ƒ�‹�–�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ï�‡�ƒ�—�á pour pe�”�•�‡�–�–�”�‡���Ž�‡���–�”�ƒ�‹�–�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���’�‡�•�–�‹�…�‹�†�‡�•���•�—�”���Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���†�‡�•���”�‡�•�•�‘�—�”�…�‡�•��
�†�‡���Ž�ƒ�����‹�Ž�Ž�‡���ƒ�˜�‡�…���†�‡�•���–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š���†�‡���”�ƒ�…�…�‘�”�†�‡�•�‡�•�–���†�‡�����‘�•�•�‡�…�‘�—�”�•���V���•���Ž�ï�—�•�‹�–�±���†�‡���–�”�ƒ�‹�–�‡�•�‡�•�–���†�‡�����‘�•�•�‡�…�‘�—�”�•��
1 qui ont été réalisés en 2023 (51 �\�Y�Y���>���ä 

���‡�•�� �–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š�� �‘�•�–�� �’�‡�”�•�‹�•�� �†�‡�� �”�‡�•�†�”�‡�� �Ž�ï�‡�ƒ�—�� �†�‡�� ���‘�•�•�‡�…�‘�—�”�•�� �V�� �…�‘�•�ˆ�‘�”�•�‡�� �…�‘�•�•�‡�� �Ž�ï�‡�ƒ�—�� �†�‡�� ���‘�•�•�‡�…�‘�—�”�•�� �U�ä�� ���‡�•��
forages affichent des valeurs inférieures à la limite de qualité de 0,1 µg/l depuis la réception des travaux 
�Ž�ï�±�–�±���†�‡�”�•�‹�‡�”�ä 

Pour rappel, 

���ï�ƒ�Ž�‹�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�� �‡�•�� �‡�ƒ�—�� �’�‘�–�ƒ�„�Ž�‡�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� ���‹�Ž�Ž�‡�� �†�‡�� ���‡�•�Ž�‹�•�� �‡�•�–�� �ƒ�•�•�—�”�±�‡�� �’�ƒ�”�� �Ž�ï�‹�•�–�‡�”�•�±�†�‹�ƒ�‹�”�‡�� �†�‡�� �–�”�‘�‹�•�� �ˆ�‘�”�ƒ�‰�‡�•�� �ã��
Bonsecours 1, Bonsecours 2 et Aumont. 

���‡�•�� �–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š�� �•�‡�•�±�•�á�� �’�‘�—�”�� �”�ƒ�’�’�‡�Ž�á�� �”�±�’�‘�•�†�‡�•�–�� �ƒ�—�š�� �ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‡�•�� �‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�—�±�‡�•�� �’�ƒ�”�� �Ž�ï���‰�‡�•�…�‡�� ���±�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡�� �†�‡�� ���ƒ�•�–�±��
(ARS) qui depuis 2021 établissent des non-conformités nouvelles liées à la présence da�•�•�� �Ž�ï�‡�ƒ�—�� �†�‡��
métabolites de chloridazone, molécule mère associée à la culture de la betterave pour le forage 
���‘�•�•�‡�…�‘�—�”�•���V���‡�–���’�‘�—�”���Ž�‡���ˆ�‘�”�ƒ�‰�‡���†�ï���—�•�‘�•�–�ä 

���ï�ƒ�—�–�”�‡�•���ƒ�…�–�‹�‘�•�•���•�‘�•�–���±�‰�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���•�‹�•�‡�•���‡�•���’�Ž�ƒ�…�‡���…�‘�•�…�‡�”�•�ƒ�•�–���Ž�‡���ˆ�‘�”�ƒ�‰�‡���†�ï���—�•�‘�•�–�ä�����•�‡���—�•�‹�–�±���†�‡���–�”�ƒ�‹�–�‡�•�‡�•�–��
�†�‡���Ž�ï�‡�ƒ�—���ƒ�—���…�Š�ƒ�”�„�‘�•���ƒ�…�–�‹�ˆ��a été étudiée par le délégataire VEOLIA. ���ï�Š�›�†�”�‘�‰�±�‘�Ž�‘�‰�—�‡���ƒ�‰�”�±�±���ƒ���±�–�±���•�‘�•�•�±��
�’�ƒ�”���Ž�ï���������‡�•���•�ƒ�”�•���V�T�V�W�ä�������Ž�ƒ���•�—�‹�–�‡�á���†�‡�•���±�–�—�†�‡�•���•�—�’�’�Ž�±�•�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡�•���‘�•�–���±�–�±���†�‡�•�ƒ�•�†�±�‡�•���’�ƒ�”���Ž�ï�Š�›�†�”�‘�‰�±�‘�Ž�‘�‰�—�‡��
et ont été engagées par VEOLIA. 

���ï�ƒ�˜�‹�•�� �†�‡�� �Ž�ï�Š�›�†�”�‘�‰�±�‘�Ž�‘�‰�—�‡�� �‡�•�–�� �ƒ�–�–�‡�•�†�—�� �’�‘�—�”�� �…�‡�� �†�±�„�—�–�� �†�ï�ƒ�•�•�±�‡�� �’�‘�—�”�� �Ž�ƒ�� �•�‹�•�‡�� �‡�•�� �’�Ž�ƒ�…�‡�� �†�‡�� �…�‡�–�–�‡�� �—�•�‹�–�±�� �†�‡��
traitement en 2024. 

���ï�ƒ�”�”�²�–�±�� ���”�±�ˆ�‡�…�–�‘�”�ƒ�Ž�� �‡�•�� �†�ƒ�–�‡�� �†�—�� �U�T�� �•�‘�˜�‡�•�„�”�‡�� �V�T�V�W�á�� �”�‡�­�—�� �‡�•�� �•�ƒ�‹�”�‹�‡�� �Ž�‡�� �U�U�� �†�±�…�‡�•�„�”�‡�� �V�T�V�W�á�� �•�‘�–�‹�ˆ�‹�‡��
�Ž�ï�ƒ�—�–�‘�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���’�ƒ�”���Ž�ƒ�����”�±�ˆ�°�–�‡���†�‡���†�±�”�‘�‰�‡�”���•���Ž�ƒ���Ž�‹�•�‹�–�‡���†�‡���“�—�ƒ�Ž�‹�–�±���†�‡���Ž�ï�‡�ƒ�—���†�‡�•�–�‹�•�±�‡���•���Ž�ƒ���…�‘�•�•�‘�•�•�ƒ�–�‹�‘�•���Š�—�•�ƒ�‹�•�‡��
�’�‘�—�”���…�‡���ˆ�‘�”�ƒ�‰�‡�ä�����‡�–�–�‡���ƒ�”�”�²�–�±���†�ï�—�•�‡���†�—�”�±�‡���†�‡���–�”�‘�‹�•���ƒ�•�•���’�‡�”�•�‡�–�–�”�ƒ���•���•�‘�–�”�‡���†�±�Ž�±�‰�ƒ�–�ƒ�‹�”�‡���†�‡���”�±�ƒ�Ž�‹�•�‡�”���Ž�‡�•���–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š��
�’�”�±�˜�—�•���†�‡���•�‹�•�‡���‡�•���’�Ž�ƒ�…�‡���†�‡���Ž�ï�—�•�‹�–�±���†�‡���–�”�ƒ�‹�–�‡�•�‡�•�– �•�—�”���Ž�‡���ˆ�‘�”�ƒ�‰�‡���†�ï���—�•�‘�•�–�ä 

���•���V�T�V�W���Ž�‡�•���‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�ï�±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–���‘�•�–���±�–�±���•�‹�•�‡�•���‡�•���à�—�˜�”�‡���’�‘�—�”���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�‡���U �U�V�]���•�>���†�‘�•�–���Ž�‡�•���’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž�‡�•��
sont les suivantes : 

- ���”�ƒ�˜�ƒ�—�š���…�‘�•�•�‡�š�‡�•���•���Ž�ƒ���˜�‹�Ž�Ž�‡���’�‘�—�”���Ž�ï�ƒ�•�±�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ƒ���”�—�‡���†�‡�•���
�ƒ�”�†�‹�•�‹�‡�”�•�����W�]�U�•�>�� 

- ���”�±�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �Y�� �˜�ƒ�•�•�‡�•�� �•�—�”�� �Ž�‡�� �”�±�•�‡�ƒ�—�� �†�ï�‡�ƒ�—�� �’�‘�–�ƒ�„�Ž�‡�� �†�ƒ�•�•�� �Ž�‡�� �…�ƒ�†�”�‡�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �•�‡�…�–�‘�”�‹�•�ƒ�–�‹on du réseau, 
�…�”�±�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•�‡���„�‘�—�…�Š�‡���†�ï�ƒ�”�”�‘�•�ƒ�‰�‡�����“�—�ƒ�”�‡�����‡�”�†�—�• 

- Branchements plomb : à ce jour 1 170 branchements ont été remplacés. Il reste 183 branchements. 

- ���‡�•�’�Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�–���‡�–���”�‡�•�ˆ�‘�”�…�‡�•�‡�•�–���†�—���”�±�•�‡�ƒ�—���‡�ƒ�—���’�‘�–�ƒ�„�Ž�‡���†�‡���Ž�ï�±�…�‘-quartier, avenue G. Clemenceau et 
Chaus�•�±�‡�� ���”�—�•�‡�Š�ƒ�—�–�á�� �†�‘�•�–�� �—�•�� �„�—�†�‰�‡�–�� �…�‘�•�’�Ž�±�•�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡�� �’�‘�—�”�� �Z�T�•�>�� �•�‡�”�ƒ�� �’�”�±�˜�—�� �‡�•�� �V�T�V�X�� �ƒ�—�� �˜�—�� �†�‡��
�Ž�ï�ƒ�˜�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���†�—���…�Š�ƒ�•�–�‹�‡�”�����X�V�\�•�>�� 

���‡���–�‘�–�ƒ�Ž���•�ƒ�•�†�ƒ�–�±���”�‡�’�”�±�•�‡�•�–�‡���Y�\�T���•�>�������‡�•���‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�ï�±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–���‡�–���Y�X�]���•�>�������‡�•���”�‡�•�–�‡�•���•���”�±�ƒ�Ž�‹�•�‡�”�ä�� 

���•���V�T�V�W���—�•���‡�š�…�±�†�‡�•�–���†�‡���‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž���†�‡���[�\�U�•�>���•�‡ dégage en prenant en compte les restes à réaliser. 
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���‡�•���–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š���‡�•�˜�‹�•�ƒ�‰�±�•���†�ï�‹�…�‹���V�T�V�Z���•�‘�•�–���Ž�‡�•���•�—�‹�˜�ƒ�•�–�•�á���ƒ�˜�‡�…���’�”�±�˜�‹�•�‹�‘�•���†�‡��lancement dès 2024 pour certains  
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���—�� �˜�—�� �†�‡�� �•�‘�–�”�‡�� �…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�±�� �†�ï�‡�•�†�‡�–�–�‡�•�‡�•�–�� �‡�–�� �†�‡�• projets lourds envisagés, il est proposé en sus de 
�Ž�ï�ƒ�—�–�‘�ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���’�”�±�˜�‹�•�‹�‘�•�•�‡�Ž���†�‡���”�±�ƒ�Ž�‹�•�‡�”���—�•���‡�•�’�”�—�•�–���•�—�”���Ž�‡���”�‡�•�‘�—�˜�‡�Ž�Ž�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���”�±�•�‡�ƒ�—�š���†�ï�‡�ƒ�—���’�‘�–�ƒ�„�Ž�‡���‡�•��
centre-�˜�‹�Ž�Ž�‡���‡�•���Ž�‹�‡�•���ƒ�˜�‡�…���Ž�ƒ���•�‹�•�‡���‡�•���•�±�’�ƒ�”�ƒ�–�‹�ˆ���†�‡�•���”�±�•�‡�ƒ�—�š���•�—�”���Ž�ï�ƒ�•�•�ƒ�‹�•�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�ä�����‘�—�”���V�T�V�X�á���ƒ�‹�•�•�‹���‹l pourrait 
�²�–�”�‡���‡�•�˜�‹�•�ƒ�‰�±���†�‡���’�”�‘�’�‘�•�‡�”���—�•���”�‡�…�‘�—�”�•���•���Ž�ï�‡�•�’�”�—�•�–���’�‘�—�”���Ž�ƒ���’�Š�ƒ�•�‡�����—�‡�����‹�‡�‹�Ž�Ž�‡���†�‡�����ƒ�”�‹�•���’�‘�—�”���W�\�V�•�>���•�—�”���—�•�‡��
�†�—�”�±�‡�� �†�‡�� �W�T�� �ƒ�•�•�� �•�� �X�T�� �ƒ�•�•�� �ƒ�—�� �˜�—�� �†�‡�� �Ž�ï�‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�� �‡�•�˜�‹�•�ƒ�‰�±�‡�á�� �†�‘�•�–�� �Ž�ƒ�� �…�‘�•�•�—�Ž�–�ƒ�–�‹�‘�•�� �•�‡�”�ƒ�‹�–��
cumulée avec les emprunts envisagés sur le budget annexe Assainissement. 
 

  CA 2022 
estimé 
2023 

Produits de fonctionnement 1 311 1 252 
surtaxe eau 406 471 
Excédent global de clôture 905 781 
Charges de fonctionnement 79 62 
charges générales 23 17 
charges de personnel 56 45 
Capacité d'autofinancement brute (épargne 
brute) 

1 232 1 190 

Remboursement du capital de la dette 0 0 
Capacité d'autofinancement nette (épargne 
nette) 

1 232 1 190 

 

2. BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT 

���ï�‡�š�’�Ž�‘�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���•�‡�”�˜�‹�…�‡���ƒ�•�•�ƒ�‹�•�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���±�–�ƒ�‹�–���ƒ�•�•�—�”�±�‡���’�ƒ�”���†�±�Ž�±�‰�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���•�‡�”�˜�‹�…�‡���’�—�„�Ž�‹�…���†�‡���–�›�’�‡���ƒ�ˆ�ˆ�‡�”�•�ƒ�‰�‡��
par contrat du 1er février 2012 avec la société VEOLIA avec une échéance au 31 janvier 2024. Suite à la 
�’�”�‘�…�±�†�—�”�‡���•�‡�•�±�‡���ƒ�˜�‡�…���Ž�ï�ƒ�•�•�‹�•�–�ƒ�•�…e du cabinet Merlin, un nouveau contrat de délégation de service public 
�ƒ�–�–�”�‹�„�—�±���•���Ž�ƒ�����‘�…�‹�±�–�±���†�‡�•�����ƒ�—�š���‡�–���†�‡���Ž�ï���•�•�ƒ�‹�•�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ï���‹�•�‡������������-VEOLIA) entre en en vigueur au 1er 
février 2024. 

���‡�•���”�±�•�—�Ž�–�ƒ�–�•���†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���V�T�V�W���•�‘�•�–���‡�•�–�‹�•�±�•���…�‘�•�•�‡���•�—�‹�– : 

  

Résultats 
exercice 2023 

Résultats 
antérieurs 

Résultats 
cumulés 

 INVESTISSEMENT  -�W�W�Y���Y�W�Z�á�]�W���> �X�V�Y���X�T�[�á�Y�[���> �\�]���\�[�T�á�Z�X���> 

 FONCTIONNEMENT  �[�[�X���Y�U�]�á�U�\���> �[�T�Z���]�U�]�á�Z�W���> �U���X�\�U���X�W�\�á�\�U���> 

 GLOBAL  �X�W�\���]�\�V�á�V�Y���> �U���U�W�V���W�V�[�á�V�T���> �U���Y�[�U���W�T�]�á�X�Y���> 

 

Dans le cadre du protocole de fin du contrat de la DSP au 31/01/2023 et au vu de la délibération du conseil 
municipal du 28 septembre 2023, il est prévu différentes dispositions ayant des incidences financières qui 
devraient être connues plus précisément lors du vote du budget : 

o Remboursement au titre des travaux concessifs non réalisés entre 2019 et 2022, à confirmer au vu 
�†�—���„�‹�Ž�ƒ�•���†�‡�•���…�‘�•�•�‘�•�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���”�±�‡�Ž�Ž�‡�•���Œ�—�•�“�—�ï�ƒ�—���W�U���T�U���V�T�V�X���ã���X�V�]���X�X�V���>���� 
 

o ���‡�•�„�‘�—�”�•�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ƒ���’�”�‹�•�‡���†�ï�±�’�—�”�ƒ�–�‹�‘�• �ã���•�ƒ�•�“�—�‡���•���‰�ƒ�‰�•�‡�”���’�‘�—�”���Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡���V�T�V�V���†�‡���X�]���T�\�W���>�á���‡�–��pour 
�Ž�‡���”�‡�•�„�‘�—�”�•�‡�•�‡�•�–���V�T�V�W���†�ƒ�•�•���Ž�ï�ƒ�–�–�‡�•�–�‡���†�‡���Ž�ƒ���•�‘�–�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�ƒ�‰�‡�•�…�‡���†�‡���Ž�ï�‡�ƒ�—�ä 
 

o ���‘�Ž�†�‡���†�‡���–�‘�—�–���…�‘�•�’�–�‡���ƒ�˜�‡�…���’�”�‹�•�‡���‡�•���…�Š�ƒ�”�‰�‡���†�‡���Ž�ƒ���•�‘�‹�–�‹�±���†�‡���Ž�ï�±�˜�‡�•�–�—�‡�Ž���•�‘�Ž�†�‡���•�±�‰�ƒ�–�‹�ˆ���‡�•�–�‹�•�±���•���Ž�ƒ���ˆ�‹�•��
�†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���V�T�V�V���•��-126 �T�T�T���>�ä 
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Les produits de fonctionnement : La surtaxe assainissement 

���‘�—�”���”�ƒ�’�’�‡�Ž�á���‡�•���V�T�U�]�á���ƒ�ˆ�‹�•���†�‡���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�”���Ž�‡�•���–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š���†�‡���•�‹�•�‡���ƒ�—�š���•�‘�”�•�‡�•���†�‡���Ž�ƒ���•�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�±�’�—�”�ƒ�–�‹�‘�•���•�ƒ�•�•���•�—�”�…�‘�ð�–��
�’�‘�—�”�� �Ž�ï�—�•�ƒ�‰�‡�”�á�� �Ž�ƒ�� �˜�‹�Ž�Ž�‡�� �ƒ�˜�ƒ�‹�–�� �’�”�‹�•�� �‡�•�� �…�Š�ƒ�”�‰�‡�� �…�‡�� �…�‘�ð�–�� �’�ƒ�”�� �—�•�‡�� �†�‹�•�‹�•�—�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �•�—�”�–�ƒ�š�‡�� �ƒ�•�•�ƒ�‹�•�‹�•�•�‡�•�‡�•�–��
�”�±�’�‡�”�…�—�–�±�‡���•�—�”���Ž�ï�—�•�ƒ�‰�‡�”���‡�•�–�‹�•�±���•���W�Y�W���X�T�Y���>�������������ƒ�•���’�‘�—�”���—�•�‡���†�—�”�±�‡���†�‡���Y���ƒ�•�•�ä 

Evolution de la surtaxe assainissement sur 5 ans : 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

672 470,30 765 499,77 492 105,93 303 452,45 295 561,64 324 001,79 324 080,05 

 

La nouvelle DSP prévoit une augmentation de la redevance communale, à la hauteur de la baisse du tarif 
�†�‡���†�±�Ž�±�‰�ƒ�–�ƒ�‹�”�‡���‡�–���‰�ƒ�”�†�‡�”���ƒ�‹�•�•�‹���—�•���–�ƒ�”�‹�ˆ���…�‘�•�•�–�ƒ�–���’�‘�—�”���Ž�ï�—�•�ƒ�‰�‡�”�á���’�‘�—�”���—�•�‡���…�‘�•�•�‘�•�•�ƒ�–�‹�‘�•���•�‘�›�‡�•�•�‡���†�‡���U�V�T���•�•�ä 

Ces nouveaux tarifs de la redevance communale, fixés par délibération du Conseil municipal du 9 novembre 
2023, généreront des recettes nécessaires au bon fonctionnement des réseaux et ouvrages 
�†�ï�ƒ�•�•�ƒ�‹�•�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�ä 

TRANCHE (en m3) 

REDEVANCE D'ASSAINISSEMENT 

Nouveaux tarifs à partir du 1er 
février 2024 

Tarif / euros 

1 à 30 

31 à 120 

+ de 120 

�T�á�U�T�U�W���>�������•�W 

�T�á�[�U�W�W���>�������•�W 

�U�á�U�V�[�\���>�������•�W 

Cette augmentation des tarifs devrait engendrer des recettes supplémentaires estimées à 180 000 
euros/an, soit pour 2024 : 504 �T�T�T���>�ä 

Les autres recettes de fonctionnement concernent essentiellement la Participation pour le Financement 
�†�‡�� �Ž�ï���•�•�ƒ�‹�•�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�� ���‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�� �ƒ�—�� �˜�—�� �†�‡�•�� �…�‘�•�•�–�”�—�…�–�‹�‘�•�• �‘�—�� �†�‡�•�� �•�‘�†�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �ˆ�ƒ�‹�•�ƒ�•�–�� �Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–�� �†�ï�—�•��
�”�ƒ�…�…�‘�”�†�‡�•�‡�•�–���ƒ�—���”�±�•�‡�ƒ�—���†�ï�ƒ�•�•�ƒ�‹�•�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�ˆ�ä�� 

En 2023, ces recettes représentent un total de 901 �X�Z�V���>���’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���’�‘�—�”���Ž�‡�•���Ž�‘�‰�‡�•�‡�•�–�•���†�‡���Ž�ï�����������•�—�”��
�Ž�‡�•���
�ƒ�”�†�‹�•�•�����”�—�•�‡�Š�ƒ�—�–�����W�[�T�•�>���á���Ž�ƒ���”�±�Š�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ���…�Ž�‹�•�‹�“�—�‡�����ƒ�‹�•�–���
�‘�•�‡�’�Š���W���’�Ž�ƒ�…�‡�����ƒ�‹�•�–�����ƒ�—�”�‹�…�‡�����U�V�W���•�>���á���‡�–��
�Ž�‡�•���…�‘�•�•�–�”�—�…�–�‹�‘�•�•���ƒ�˜�‡�•�—�‡���†�‡�����”�‡�‹�Ž�����W�Z�X���•�>���ä 

���‘�—�”���V�T�V�X�á���Ž�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‹�‘�•�•���•�‘�•�–���’�”�±�˜�—�‡�•���’�‘�—�”���‡�•�˜�‹�”�‘�•���U�]�\�•�>�á���•�‘�–�ƒ�•�•�‡�•�–���’�‘�—�”���Ž�‡s logements CLESENCE 
sur Beauval. 

���—�‹�–�‡���ƒ�—���”�‡�…�‘�—�”�•���‹�•�–�”�‘�†�—�‹�–���’�‘�—�”���Ž�ï�‹�•�•�–�ƒ�Ž�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï���•�ƒ�œ�‘�•�á���†�‘�•�–���Ž�ƒ���†�±�…�‹�•�‹�‘�•���†�‡���Œ�—�•�–�‹�…�‡���•�ï�‡�•�–���’�ƒ�•���…�‘�•�•�—�‡�á���‹�Ž���•�‡�”�ƒ��
proposé de compléter la provision créée en 2023 liée à ce contentieux.  

En 2023 les opérations principales suiv�ƒ�•�–�‡�•���‘�•�–���±�–�±���•�‹�•�‡�•���‡�•���à�—�˜�”�‡���’�‘�—�”���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�ï�‡�•�˜�‹�”�‘�•���U���Z�W�[���•�>���ã 

- ���”�ƒ�˜�ƒ�—�š���…�‘�•�•�‡�š�‡�•���•���Ž�ƒ���˜�‹�Ž�Ž�‡���’�‘�—�”���Ž�ï�ƒ�•�±�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ƒ���”�—�‡���†�‡�•���
�ƒ�”�†�‹�•�‹�‡�”�•�����W�[�W�•�>�� 

- ���•�±�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�•���‡�–���•�‹�•�‡���‡�•���•�±�’�ƒ�”�ƒ�–�‹�ˆ���†�—���”�±�•�‡�ƒ�—���†�ï�ƒ�•�•�ƒ�‹�•�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ï�±�…�‘-quartier Av G Clemenceau 
et Chaussée Brunehaut (1 �U�Y�\�•�>���ä 

- ���”�ƒ�˜�ƒ�—�š���‡�ƒ�—�š���—�•�±�‡�•���‹�•�’�ƒ�•�•�‡�����‘�–�”�‡�����ƒ�•�‡���†�‡�����‘�•�•�‡�…�‘�—�”�•�����Y�T�•�>�� 
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- �V�W�[���•�>���’�‘�—�”���Ž�‡�•���‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•���‡�•���������������†�—���†�‹�ƒ�‰�•�‘�•�–�‹�…���”�±�•�‡�ƒ�—���ƒ�•�•�ƒ�‹�•�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���‡�–���Ž�ï�‘�’�–�‹�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���”�±�•�‡�ƒ�—��
�†�‡���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‡���†�‡���Ž�ƒ���•�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�±�’�—�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ���˜�‹�Ž�Ž�‡���’�ƒ�”���Ž�ƒ���”�±�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•���•�…�Š�±�•�ƒ��de gestion des eaux 
�’�Ž�—�˜�‹�ƒ�Ž�‡�•�á���‡�•�‰�ƒ�‰�±�‡�•���‡�•���V�T�V�U���‡�–���•�‡���’�‘�—�”�•�—�‹�˜�ƒ�•�–���Œ�—�•�“�—�ï�‡�•���V�T�V�X�� 

o Pour la première AP CP 2001- Diagnostic réseau assainissement 

 

 

o  Pour la seconde AP CP 2002- Schéma de gestion des eaux pluviales 

 

Dans ce cadre, une enquête publique est �’�”�±�˜�—�‡���’�‘�—�”���V�T�V�X�ä�����ï�‡�•�“�—�²�–�‡���’�‘�”�–�‡�”�ƒ���•�—�”���Ž�‡���œ�‘�•�ƒ�‰�‡���‡�–���Ž�‡���”�°�‰�Ž�‡�•�‡�•�–��
des eaux pluviales de la Ville. 

���‡���–�‘�–�ƒ�Ž���•�ƒ�•�†�ƒ�–�±���†�‡�•���‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�ï�±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�– �”�‡�’�”�±�•�‡�•�–�‡���[�W�\���•�>�������›���…�‘�•�’�”�‹�•���Ž�‡�•���������������‡�–��1 �U�\�T���•�>������en 
restes à réaliser (hors AP/CP reportés sur les crédits de paiement 2024).  

���ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���V�T�V�W���•���–�‹�–�”�‡���’�”�±�˜�‹�•�‹�‘�•�•�‡�Ž���†�±�‰�ƒ�‰�‡���—�•���‡�š�…�±�†�‡�•�–���†�‡���‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž���†�‡���X�U�U�•�>���‡�•���’�”�‡�•�ƒ�•�–���‡�•���…�‘�•�’�–�‡���Ž�‡�•���”�‡�•�–�‡�•��
à réaliser. 
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���‡�•���–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š���‡�•�˜�‹�•�ƒ�‰�±�•���†�ï�‹�…�‹���V�T�V�Z���•�‘nt les suivants, avec prévision de lancement dès 2024 pour certaines opérations : 
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���—�� �˜�—�� �†�‡�� �•�‘�–�”�‡�� �…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�±�� �†�ï�‡�•�†�‡�–�–�‡�•�‡�•�–�� �‡�–�� �†�‡�•�� �’�”�‘�Œ�‡�–�•�� �Ž�‘�—�”�†�•�� �‡�•�˜�‹�•�ƒ�‰�±�•�á�� �‹�Ž�� �‡�•�–�� �’�”�‘�’�‘�•�±�� �‡�•�� �•�—�•�� �†�‡��
�Ž�ï�ƒ�—�–�‘�ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���’�”�±�˜�‹�•�‹�‘�•�•�‡�Ž���†�‡���”�±�ƒ�Ž�‹�•�‡�”���—�•���‡mprunt sur la mise en séparatif des réseaux du centre-ville 
�‡�–���•�—�”���Ž�ƒ���������ä�����‘�—�”���V�T�V�X�á���ƒ�‹�•�•�‹���‹�Ž���’�‘�—�”�”�ƒ�‹�–���²�–�”�‡���‡�•�˜�‹�•�ƒ�‰�±���†�‡���’�”�‘�’�‘�•�‡�”���—�•���”�‡�…�‘�—�”�•���•���Ž�ï�‡�•�’�”�—�•�–���’�‘�—�”���Ž�ƒ���’�Š�ƒ�•�‡��
���—�‡�����‹�‡�‹�Ž�Ž�‡���†�‡�����ƒ�”�‹�•���’�‘�—�”���X�[�Y�•�>���‡�–���’�‘�—�”���Ž�ƒ���’�Š�ƒ�•�‡�������������‡�•�Ž�‹�•�����—�†�����‹�•�‡�����”�ƒ�˜�ƒ�—�š���ƒ�˜���	�����‘�—�ƒ�–��Rue St Etienne pour 
�Z�Z�T���•�>���•�‘�‹�–���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�‡���U �U�W�Y�����>���•�—�”���—�•�‡���†�—�”�±�‡���†�‡���W�T���ƒ�•�•���•���X�T���ƒ�•�•���ƒ�—���˜�—���†�‡s opérations �†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–��
envisagées, dont la consultation serait cumulée avec les emprunts envisagés sur le budget annexe Eau. Sur 
ces opérations structurantes il pourrait être proposé une gestion des crédits en AP-CP. 

 

 

 

���ï�‡�•�†�‡�–�–�‡�•�‡�•�–�� �•�—�”�� �Ž�‡�� �„�—�†�‰�‡�–�� �ƒ�•�•�‡�š�‡�� �ƒ�•�•�ƒ�‹�•�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�� �•�ï�±�Ž�°�˜�‡�� �•�� �X�T �Y�\�]�á�W�Y�� �>�� �ƒ�—�� �W�U���U�V���V�T�V�W�ä�� ���Ž�� �”�‡�•�–�‡�� �†�‡�—�š��
�‡�•�’�”�—�•�–�•�� �ƒ�—�’�”�°�•�� �†�‡�� �Ž�ï���‰�‡�•�…�‡�� �†�‡�� �Ž�ï���ƒ�—�á�� �“�—�‹�� �‘�•�–�� �—�•�� �…�‘�ð�–�� �‡�•�� �‹�•�–�±�”�²�–�� �•�—�Ž�� ���’�”�²�–�•�� �†�ï�ƒ�˜�ƒ�•�…�‡�•�� �Ž�‹�±�• à des 
�•�—�„�˜�‡�•�–�‹�‘�•�•���ä�����ï�ƒ�•�‘�”�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���‡�•���”�‡�•�„�‘�—�”�•�‡�•�‡�•�–���†�‡���…�ƒ�’�‹�–�ƒ�Ž���’�”�±�˜�‹�•�‹�„�Ž�‡���‡�•�–���†�‡���W �Y�[�T�á�U�W���>�ä�����ï�‡�š�–�‹�•�…�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ��
dette est prévue en 2035. 
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I. INTRODUCTION 
 
Le présent Règlement Budgétaire et Financier (RBF) de la Ville de Senlis formalise et précise les 
règles de gestion budgétaire et comptable applicables à la Ville, en particulier pour le budget 
principal, qui sont issues :  
- du Code général des collectivités territoriales (CGCT),  
- du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable publique,  
- �†�‡���Ž�ï�‹�•�•�–�”�—�…�–�‹�‘�•���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡���‡�–���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡�����Y�[�ä�� 
 
Ces règles notamment celles relatives aux autorisations de programmes et crédits de paiements 
�•�ïappliquent aux budgets annexes Eau et Assainissement ans le respect de la règlementation 
budgétaire et �…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡���‹�•�•�—�‡���†�‡���Ž�ï�‹�•�•�–�”�—�…�–�‹�‘�•�����X�]�ä 
 
Ce RBF définit aussi quelques règles internes de gestion propres à la Ville dans le respect des textes 
�±�•�‘�•�…�±�•���•�—�’�”�ƒ���‡�–���…�‡���…�‘�•�ˆ�‘�”�•�±�•�‡�•�–���•���Ž�ï�‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•�ä�� 
Il permet notamment de :  
- créer un référentiel commun et une culture de gestion que les directions et les services pourront 
�•�ï�ƒ�’�’�”�‘�’�”�‹�‡�”,  
- rappeler les normes et respecter le principe de permanence des méthodes,  
Il ne constitue pas un guide interne des procédures comptables mais a pour ambition de servir de 
référence en vue de développer une culture financière assurant un meilleur pilotage des dépenses 
et des recettes. Il peut servir de réponses �•���Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���†�‡�•���“�—�‡�•�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–�•���±�•�ƒ�•�ƒ�•�–���†�‡�•���ƒ�‰�‡�•�–�•��
de la Ville �‡�–���†�‡�•���±�Ž�—�•���•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�—�š���†�ƒ�•�•���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���†�‡ leurs missions respectives. 
Dans ce cadre, il convient de rappeler que les instructions budgétaires et comptables applicables 
�ƒ�—�š�� �…�‘�•�•�—�•�‡�•�� �’�‡�”�•�‡�–�–�‡�•�–�� �†�‡�� �†�‹�•�’�‘�•�‡�”�� �†�ï�—�•�� �…�ƒ�†�”�‡�� �‰�ƒ�”�ƒ�•�–�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �•�‹�•�…�±�”�‹�–�±�� �‡�–�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �ˆ�‹�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�±�� �†�‡�•��
comptes. 
 
���‡�������	���•�ï�‹�•�’�‘�•�‡���ƒ�‹�•�•�‹���ƒ�—�š��services gestionnaires de crédits, et en particulier au service des Finances 
et sera mis à jour au gré des modifications législatives et réglementaires ainsi que des adaptations 
nécessaires aux règles de gestion du moment. 
Lors de la survenance de modifications législatives ou réglementaires qui nécessiteraient des 
adaptations de règles de gestion, il pourra être modifié dans les conditions suivantes : 
�� la modification f�‡�”�ƒ���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�ï�—�•���˜�‘�–�‡���’�ƒ�”��le Conseil Municipal�á���†�ï�—�• nouveau règlement budgétaire 
et financier, 
�� �–�‘�—�–�‡�� �•�‘�†�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�� �˜�‘�–�±�‡�� �ƒ�—�� �…�‘�—�”�•�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•�� �„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡�� �†�ï�—�•�� �‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�� �� �•�ï�ƒ�’�’�Ž�‹�“�—�‡�”�ƒ��
�—�•�‹�“�—�‡�•�‡�•�–���•���…�‘�•�’�–�‡�”���†�‡���Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�����ª�U�ä 
 

II. Cadre juridique, principes budgétaires et comptables 
 

A. Grands principes budgétaires 
 
���ï�ƒ�•�•�—�ƒ�Ž�‹�–�±���„�—�†�‰étaire 
���‡���„�—�†�‰�‡�–���‡�•�–���Ž�ï�ƒ�…�–�‡���’�ƒ�”���Ž�‡�“�—�‡�Ž���•�‘�•�–��prévues et autorisées, par le Conseil Municipal, les recettes et 
les dépenses annuelles de la commune (article L2311-1 du CGCT). Le budget peut être adopté 
�Œ�—�•�“�—�ï�ƒ�—���U�Y���ƒ�˜�”�‹�Ž���†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���ƒ�—�“�—�‡�Ž���‹�Ž���•�‡���”�ƒ�’�’�‘�”�–�‡�����‘�—���Œ�—�•�“�—�ï�ƒ�—���W�T���ƒ�˜�”�‹�Ž���Ž�‘�”�•���†�—���”�‡�•�‘�—�˜�‡�Ž�Ž�‡�•�‡�•�–��du 
Conseil Municipal) �� article L.1612-2 du CGCT. 
 
 
Dérogations : 

- l�‡�•���”�‡�•�–�‡�•���•���”�±�ƒ�Ž�‹�•�‡�”���‡�•���•�‡�…�–�‹�‘�•���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�– sont pris en compte à la Ville de Senlis pour 
�Ž�ï�±�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�ƒ�ˆ�ˆ�‡�…�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���”�±�•�—�Ž�–�ƒ�–�•���†�‡���Ž�ï�ƒnnée N-1 : �‹�Ž���•�ï�ƒ�‰�‹�–���†es dépenses engagées 
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vis-à-�˜�‹�•�� �†�ï�—�•�� �–�‹�‡�”�•, �•�‘�•�� �•�ƒ�•�†�ƒ�–�±�‡�•�� �‡�•�� �ˆ�‹�•�� �†�ïannée. Ces engagements sont reportés pour 
permettre le paiement de ces dépenses. ���Ž�� �•�ï�ƒ�‰�‹�–�� �†�‡�•�� �”�‡�…�‡�–�–�‡�•�� �…�‡�”�–�ƒ�‹�•�‡�•�� �”�‡�’�‘�”�–�±�‡�•�� �•�—�”��
�Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���•�—�‹�˜�ƒ�•�–�ä�����ï�±�–�ƒ�–���†�±�–�ƒ�‹�Ž�Ž�±���†�‡�•��restes à réaliser en recettes et dépenses est joint en 
annexe du compte administratif. Il est transmis au comptable public �†�°�•���Ž�‡���†�±�„�—�–���†�ï�ƒ�•�•�±�‡��
N+1. 

- la gestion en autorisations de programme et crédits de paiement en investissement permet 
de programmer des engagements dont le financement et la réalisation sont exécutés sur 
plusieurs années. 

- l�ƒ���Œ�‘�—�”�•�±�‡���…�‘�•�’�Ž�±�•�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡���‡�•�–���Ž�ƒ���Œ�‘�—�”�•�±�‡���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡���†�—���W�U���†�±�…�‡�•�„�”�‡���’�”�‘�Ž�‘�•�‰�±�‡���Œ�—�•�“�—�ï�ƒ�—���W�U��
janvier permettant : 
 

�x �Ž�ï�±�•�‹�•�•�‹�‘�•�� �†�‡�•�� �•�ƒ�•�†�ƒ�–�•�� �…�‘�”�”�‡�•�’�‘�•�†�ƒ�•�–�� �•�� �†�‡�•�� �•�‡�”�˜�‹�…�‡�•�� �ˆ�ƒ�‹�–�•�� �‡�– des titres 
correspondant à des droits acquis au 31 décembre pour la section de 
fonctionnement  

�x la comptabilisation des opérations d'ordre qui consiste à réaliser un transfert entre 
sections en comptabilisant une dépense d'une section, de fonctionnement ou 
d'investissement, en la compensant par une recette d'une autre section, sans se 
traduire par un mouvement de caisse.  

 
 

La Ville de Senlis limite l�ï�—�–�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���…�‡�–�–�‡���•�‘�—�’�Ž�‡�•�•�‡�á���‡�•���…�‘�•�…�‡�”�–�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�˜�‡�…���Ž�‡���–�”�±�•�‘�”���’�—�„�Ž�‹�…�ä 
 
���ï�—�•�‹�–�±���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡ 
La totalité des recettes et des dépenses doit normalement figurer dans un �†�‘�…�—�•�‡�•�–���—�•�‹�“�—�‡�á���…�ï�‡�•�–��
�Ž�‡���’�”�‹�•�…�‹�’�‡���†�ï�—�•�‹�–�±���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡�ä�����ƒ�”���‡�š�…�‡�’�–�‹�‘�•�á���Ž�‡���„�—�†�‰�‡�– principal avec les budgets annexes forme 
le budget de la commune dans son ensemble. Ce principe a pour objectif de donner une vision 
�†�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���†�‡�• ressources et des charges de la commune. 
Le budget de la Ville de Senlis, à la date du présent règlement, comprend un budget principal et 2 
budgets annexes (Assainissement et Eau potable). 
 
���ï�—�•�‹�˜�‡�”�•�ƒ�Ž�‹�–�±���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡ 
���ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡ des recettes et des dépenses doivent figurer dans les documents budgétaires. De ce 
fait, il est interdit de contracter des recettes et des dépenses, �…�ï�‡�•�–-à-dire de compenser une 
écriture en recette par une dépense ou �‹�•�˜�‡�”�•�‡�•�‡�•�–�ä�����‡���’�Ž�—�•�á���‹�Ž���•�ï�‡�•�–���’�ƒ�•���’�‘�•�•�‹�„�Ž�‡���†�ï�ƒ�ˆ�ˆ�‡�…�–�‡�”���†�‡�•��
recettes à des dépenses �’�”�±�…�‹�•�‡�•�ä�����ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���†�‡�•���”�‡�…�‡�–�–�‡�•���†�‘�‹�–���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�”���Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���†�‡�•���†�±�’�‡�•�•�‡�•��
prévues au budget. 
 
Dérogations : 

- les recettes qui sont affectées à une dépense particulière, conformément à des textes 
législatifs ou règlementaires, 

- l�‡�•���•�—�„�˜�‡�•�–�‹�‘�•�•���†�ï�±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–���ƒ�ˆ�ˆ�‡�…�–�±�‡�•���ƒ�—���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���†�ï�—�•���±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–�á 
- les recettes qui financent une opération pour compte de tiers. 

 
���ï�±�“�—�‹�Ž�‹�„�”�‡��et la sincérité budgétaire  
Le budget doit être voté en équilibre réel, ce qui exige trois conditions (art. L.1612.4 du CGCT) : 

- une évaluation sincère des dépenses et des recettes�ä�� ���ï�‡�š�‹�‰�‡�•�…�‡�� �†�‡�� �•�‹�•�…�±�”�‹�–�±�� �”�‡�Ž�°�˜�‡�� �†�—��
�”�±�ƒ�Ž�‹�•�•�‡�� �ƒ�‹�•�•�‹�� �“�—�‡�� �†�—�� �’�”�‹�•�…�‹�’�‡�� �†�‡�� �–�”�ƒ�•�•�’�ƒ�”�‡�•�…�‡�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�°�”�‡�ä�� ���Ž�� �‡�•�–�� �Ž�‹�±�� �•�� �†�ï�ƒ�—�–�”�‡�•�� �’�”�‹�•�…�‹�’�‡�•��
comme la prudence que traduisent notamment les mécanismes de provisions et 
�†�ï�ƒ�•�‘�”�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���“�—�‹���…�‘�•�–�”�‹�„�—�‡���•���Ž�ƒ���•�ƒ�‹�–�”�‹�•�‡���†�—���”�‹�•�“�—�‡���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�‡�”���†�‡���Ž�ƒ���…�‘�•�•�—�•�‡�ä 

- d�‡�•���•�‡�…�–�‹�‘�•�•���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���‡�–���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–���˜�‘�–�±�‡�•���”�‡�•�’�‡�…�–�‹�˜�‡�•�‡�•�–���‡�•���±�“�—�‹�Ž�‹�„�”�‡ 
- un remboursement de la dette exclusivement assuré par les recettes propres de la 

collectivité ; soit « lorsque le prélèvement sur les recettes de la section de fonctionnement au 
profit  de la section d'investissement, ajouté aux recettes propres de cette section, à l'exclusion 
du produit des emprunts, et éventuellement aux dotations des comptes d'amortissements et 
de provisions, fournit des ressources suffisantes pour couvrir le remboursement en capital des 
annuités d'emprunt à échoir au cours de l'exercice. » 
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B. Le cadre budgétaire 
 
Le budget �•�ï�‡�š�±�…�—�–�‡���•�‡�Ž�‘�•���—�•���…�ƒ�Ž�‡�•�†�”�‹�‡�”��précis et se compose de différents documents budgétaires. 
Cet acte de prévision est soumis à des règles de gestion et de présentation issues du Code Général 
des Collectivités Territoriales et de la nomenclature comptable applicable. 
 

1. Premier acte obligatoire : le budget primitif 
���ƒ�� �’�”�±�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡�� �†�‡�•�� �†�‘�…�—�•�‡�•�–�•�� �„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡�•�� �‘�ˆ�ˆ�‹�…�‹�‡�Ž�•�� �ˆ�ƒ�‹�•�ƒ�•�– �Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–�� �†�ï�—�•�� �˜�‘�–�‡�� �‡�•��
�ƒ�•�•�‡�•�„�Ž�±�‡���†�±�Ž�‹�„�±�”�ƒ�•�–�‡���‡�–���†�ï�—�•�‡���–�”�ƒ�•�•�•�‹�•�•�‹�‘�•���ƒ�—���…�‘�•�–�”�Ø�Ž�‡ de légalité doit répondre à un formalisme 
précis, tant sur la forme que sur le fond. 
 
Les dépenses et les recettes du budget primitif sont réparties dans deux parties appelées 
« sections » (art. L.2311-1 du CGCT) : 

- l�ƒ���•�‡�…�–�‹�‘�•���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�– : englobe essentiellement, en dépenses, les opérations qui se 
traduisent par une modification de la consistance ou de la valeur du patrimoine de la 
collectivité. Les recettes sont constituées de subventions, de recettes propres et de 
�Ž�ï�‡�•�’�”�—�•�–�á 

- la section de fonctionnement �ã�� �”�‡�‰�”�‘�—�’�‡�á�� �‡�•�� �†�±�’�‡�•�•�‡�•�á�� �Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡�� �†�‡�•�� �‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•��
nécessaires au fonctionnement courant des services, qui présentent un caractère répétitif 
�‡�–�� �“�—�‹�� �•�ï�‡�•�”�‹�…�Š�‹�•�•�‡�•�–�� �’�ƒ�•�� �Ž�‡�� �’�ƒ�–�”�‹�•�‘�‹�•�‡�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�ä��Elle rassemble les dépenses de 
personnel, de fournitures, de consommation courante ainsi que les frais financiers. Les 
recettes sont des ressources régulières issues de la fiscalité directe (produit des impôts) et 
indirectes (versement mobilité, droits de mutations notamment), de dotations et 
�’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‹�‘�•�•���•�‘�–�ƒ�•�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ï���–�ƒ�–�á���†�‡���’�”�‘�†�—�‹�–�•���†�‡�•���•�‡�”�˜�‹�…�‡�• et du domaine, et des produits 
divers. 

 
Les crédits budgétaires en dépenses sont limitatifs. Les dépenses ne peuvent être autorisées que 
dans la limite des crédits votés. Elles doivent également, respecter les dispositions relatives aux 
dépenses obligatoires (définies par l�ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�����ä���V�W21-2 du CGCT) et celles qui sont interdites.  
 
Les crédits budgétaires en recettes ont un caractère évaluatif et constituent de simples prévisions 
�•�ƒ�‹�•���†�‘�‹�˜�‡�•�–���ˆ�ƒ�‹�”�‡���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�ï�—�•�‡���±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•���•�‹�•�…�°�”�‡�ä 
 
Ces crédits votés sont estimatifs et peuvent être revus. 
 
Les dépenses et les recettes sont regroupées par chapitre budgétaire, ventilé chacun par article 
comptable. 
 
 
 
Des annexes aux documents budgétaires sont obligatoires : 

�ƒ État de la dette - Répartition par nature de dette 
�ƒ État de la dette - Répartition des emprunts par structure de taux 
�ƒ Méthodes utilisées pour les amortissements 
�ƒ Équilibre budgétaires - Dépenses 
�ƒ État du personnel 
�ƒ Liste des organismes de regroupement 

 
 

2. Le cycle budgétaire 
Le cycle budgétaire commence par le débat d'orientation budgétaire et se termine par le compte 
administratif (art. L.3312-1 du CGCT).  
 



6 
 

 ETAPE DELAI REGLEMENTAIRE OBSERVATIONS 
DOB ���±�„�ƒ�–���†�ï�‘�”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�•���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡�• Dans un délai de 10 

semaines avant 
�Ž�ï�ƒ�†�‘�’�–�‹�‘�•�� �†�—�� �„�—�†�‰�‡�–��
primitif  

Le DOB permet de 
définir les grandes 
orientations du budget 
à venir. 

BP Vote du budget primitif Avant le 15 avril N ou 30 
avril N en cas de 
renouvellement de 
�Ž�ï�ƒ�•�•�‡�•�„�Ž�±�‡ 

Le BP prévoit et autorise 
les dépenses et les 
�”�‡�…�‡�–�–�‡�•���†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�ä 

BS Vote du budget supplémentaire  Le BS a pour objet de 
reprendre les résultats 
�†�‡�� �Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�� �’�”�±�…�±�†�‡�•�–��
et les restes à réaliser, et 
de faire des ajustements 
de crédits  

DM ���‘�–�‡���†�ï�—�•�‡���†�±�…�‹�•�‹�‘�•���•�‘�†�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�˜�‡  La DM a pour objet 
�†�ï�ƒ�Œ�—�•�–�‡�”��
principalement les 
crédits de chapitre à 
chapitre  

CA Vote du compte administratif  Au plus tard le 30 juin 
N+1 

Le CA arrête les 
�…�‘�•�’�–�‡�•�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡��
écoulé. 

 
���‡���†�±�„�ƒ�–���†�ï�‘�”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡ 
Conformément à �Ž�ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�����ä�V�W�U�V-1 du CGCT, la Ville de Senlis organise en Conseil Municipal un rapport 
sur les orientations budgétaires génér�ƒ�Ž�‡�•�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�� �‡�–�� �Ž�‡�•�� �‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�•�� �’�Ž�—�”�‹�ƒ�•�•�—�‡�Ž�•�� �ƒ�‹�•�•�‹��
�“�—�ï�—�•�‡���’�”�±�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡ la structure et la gestion de la dette, et, la structure et de l'évolution des 
dépenses et des effectifs. 
Il vise à préfigurer les priorités qui seront affichées dans le Budget Primitif et à informer le Conseil 
Municipal �•�—�”���Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�°�”�‡���†�‡���Ž�ƒ��Ville. 
Il est pris acte du débat en Conseil municipal par une délibération spécifique. 
Le ROB est transmis au représentant de �Ž�ï���–�ƒ�–���ƒ�‹�•�•�‹���“�—�ï�•���Ž�ƒ�����‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�±���†�‡����ommunes Senlis Sud 
Oise (CCSSO). Il est mis à disposition du public. 
 
Le budget primitif 
���ƒ�•�•���Ž�‡���”�‡�•�’�‡�…�–���†�‡���Ž�ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�����ä�U�Z�U�V-2 CGCT qui fixe la date limite de vote du budget primitif, la Ville de 
���‡�•�Ž�‹�•���’�”�‘�…�°�†�‡���‰�±�•�±�”�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���ƒ�—���˜�‘�–�‡���†�‡���•�‘�•���„�—�†�‰�‡�–���’�”�‹�•�‹�–�‹�ˆ���†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�������‡ntre début mars et 
début avril N, au vu des informations disponibles, notamment en ce qui concerne la fiscalité. 
���‘�•�ˆ�‘�”�•�±�•�‡�•�–���•���Ž�ï�‡�š�‹�‰�‡�•�…�‡���†�‡���’�”�±�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���…�”�‘�‹�•�±�‡���†�‡���Ž�ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�����ä�V�W�U�V-3 du CGCT, le budget primitif 
et le compte administratif sont présentés par fonction et sous fonction (sous rubrique). La 
nomenclature fonctionnelle a été conçue �…�‘�•�•�‡�� �—�•�� �‹�•�•�–�”�—�•�‡�•�–�� �†�ï�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�•�–�‹�•�±�� �•�� �ˆ�ƒ�‹�”�‡��
apparaître, par domaines de compétences, les dépenses et les recettes de la commune. 
La Ville de Senlis a fait le cho�‹�š���†�ï�—�•���˜�‘�–�‡���’�ƒ�”���•�ƒ�–�—�”�‡ des crédits. Le budget est ainsi présenté par 
chapitres et par articles budgétaires, avec une présentation croisée par fonction. 
Le budget est voté au niveau du chapitre. ���ï�ƒ�•�•�‡�•�„�Ž�±�‡���ƒ���ƒ�—�–�‘�”�‹�•�±, par délibération du 14 décembre 
2023, �Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�ˆ���•���’�”�‘�…�±�†�‡�”���•���†�‡�•���˜�‹�”�‡�•�‡�•�–�•���†�‡���…�”�±�†�‹�–�•���†�‡���…�Š�ƒ�’�‹�–�”�‡���•���…�Š�ƒ�’�‹�–�”�‡���ƒ�—���•�‡�‹�•���†�‡���Ž�ƒ���•�²�•�‡��
section dans la limite de 7,50% des dépenses réelles, hors dépenses de personnel. 
���ï�‡�š�±�…�—�–�‹�ˆ�� �’�”�±�•�‡�•�–�‡�� �±�‰�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–�� �ƒ�—�� �˜�‘�–�‡�� �†�‡�•�� �ƒ�—�–�‘�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �†�‡�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡�•�� �‡�–�� �†�‡�•�� �…�”�±�†�‹ts de 
�’�ƒ�‹�‡�•�‡�•�–���‡�•���‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�á���†�ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�ï�—�•�‡���†�±�Ž�‹�„�±�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�‹�•�–�‹�•�…�–�‡�ä 
���‡���˜�‘�–�‡���†�‡�•���•�—�„�˜�‡�•�–�‹�‘�•�•���ƒ�—�š���ƒ�•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‹�‘�•�•���ˆ�ƒ�‹�–���±�‰�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�ï�—�•�‡���†�±�Ž�‹�„�±�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�‹�•�–�‹�•�…�–�‡�ä  
���—���…�‘�—�”�•���†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡�á���Ž�‡�•���’�”�±�˜�‹�•�‹�‘�•�•���†�‡���†�±�’�‡�•�•�‡�•���‡�–���†�‡���”�‡�…�‡�–�–�‡�•���ˆ�‘�”�•�—�Žées au sein du 
�„�—�†�‰�‡�–�� �’�”�‹�•�‹�–�‹�ˆ�� �’�‡�—�˜�‡�•�–�� �²�–�”�‡�� �ƒ�•�‡�•�±�‡�•�� �•�� �±�˜�‘�Ž�—�‡�”�� �‡�–�� �²�–�”�‡�� �”�‡�˜�—�‡�•�� �Ž�‘�”�•�� �†�ï�—�•�‡�� �±�–�ƒ�’�‡�� �„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡��
�•�’�±�…�‹�ˆ�‹�“�—�‡���†�±�•�‘�•�•�±�‡���ü���†�±�…�‹�•�‹�‘�•���•�‘�†�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�˜�‡���ý�á���“�—�‹���ˆ�ƒ�‹�–���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�ï�—�•���˜�‘�–�‡���ƒ�—���…�‘�•�•�‡�‹�Ž���•�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž�ä 
 
Le budget supplémentaire �‡�–���Ž�ï�ƒ�ˆ�ˆ�‡�…�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���”�±�•�—�Ž�–�ƒ�–s 
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Le « budget supplémentaire » constitue une décision modificative ayant pour particularité de 
�”�‡�’�”�‡�•�†�”�‡���Ž�‡�•���”�±�•�—�Ž�–�ƒ�–�•���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡�•���†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���’�”�±�…�±�†�‡�•�–�ä 
Le budget supplémentaire ne peut être adopté par le Conseil Municipal �“�—�ï�ƒ�’�”�°�•���Ž�‡���˜�‘�–�‡���†�—���…�‘�•�’�–�‡��
admi�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�ˆ���†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���…�Ž�‘�•�ä 
 
Les décisions modificatives (DM) et les virements de crédits (VC) 
���‡�•���†�±�…�‹�•�‹�‘�•�•���•�‘�†�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�˜�‡�•�������������‘�•�–���’�‘�—�”���‘�„�Œ�‡�–���†�ï�ƒ�Œ�—�•�–�‡�”���Ž�‡�•���…�”�±�†�‹�–�•���†�‡���…�Š�ƒ�’�‹�–�”�‡���•���…�Š�ƒ�’�‹�–�”�‡���ƒ�—���…�‘�—�”�•��
�†�‡�� �Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�� �‡�•�� �ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�� �†�‡�•�� �„�‡�•�‘�‹�•�•�ä�� ���‡�•�� ������ �’�‡�—�˜�‡�•�–�� �²�–�”e adoptées par le Conseil Municipal 
�Œ�—�•�“�—�ï�ƒ�—���V�U���Œ�ƒ�•�˜�‹�‡�”���†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�����ª�U���‡�•���•�‡�…�–�‹�‘�•���†�‡���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–�ä 
 
Les virements de crédits 
���‡�•���������‘�•�–���’�‘�—�”���‘�„�Œ�‡�–���†�ï�ƒ�Œ�—�•�–�‡�”���Ž�‡�•���…�”�±�†�‹�–�•���†�‡���…�‘�•�’�–�‡���•���…�‘�•�’�–�‡���•���Ž�ï�‹�•�–�±�”�‹�‡�—�”���†�ïun même chapitre au 
�…�‘�—�”�•���†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���‡�•���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•���†�‡�•���„�‡�•�‘�‹�•�•�ä�����‡�•���������•�‘�•�–���†�‡���Ž�ƒ���…�‘�•�’�±�–�‡�•�…�‡���†�‡���Ž�ï�‘�”�†�‘�•�•�ƒ�–�‡�—�”�ä 
 
Le compte administratif et le compte de gestion 
���� �Ž�ï�‹�•�•�—�‡�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�� �…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡�á�� �—�•�� �†�‘�…�—�•�‡�•�–�� �†�‡�� �•�›�•�–�Š�°�•�‡�� �‡�•�–�� �±�–�ƒ�„�Ž�‹�� �ƒ�ˆ�‹�• de déterminer les 
�”�±�•�—�Ž�–�ƒ�–�•�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•�� �†�—�� �„�—�†�‰�‡�–�ä Sont ainsi retracées dans ce document les prévisions 
budgétaires et leur réalisation (émission des mandats en dépenses et des titres de recettes). Le 
�…�‘�•�’�–�‡�� �ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�ˆ�� �‡�•�–�� �ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�±�� �†�ï�—�•�� �”�ƒ�’�’�‘�”�–�� �†�‡�� �’�”�±�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�� �•�‹�•�� �•�� �†�‹�•�’�‘�•�‹�–�‹�‘�•�� �†�—�� �’�—�„�Ž�‹�…��
intégrant un bilan des tau�š�� �†�‡�� �…�‘�—�˜�‡�”�–�—�”�‡�� �†�‡�•�� �ƒ�—�–�‘�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �†�‡�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡�� �‡�–�� �†�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�•��
(restes à mandater en autorisations de programme/crédits de paiement mandatés). 
���‡���†�‘�…�—�•�‡�•�–���†�‘�‹�–���ˆ�ƒ�‹�”�‡���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�ï�—�•�‡���’�”�±�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���’�ƒ�”���Ž�‡�����ƒ�‹�”�‡���‡�•�����‘�•�•�‡�‹�Ž Municipal et doit être voté 
avant le 3�T���Œ�—�‹�•���†�‡���Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡���•�—�‹�˜�ƒ�•�–���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡ concerné. 
Dans un souci de bonne gestion, les opérations comptables de clôture de �Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���•�‘�•�–���•�‡�•�±�‡�•��
de pair entre le comptable public et la commune �ƒ�˜�‡�…���’�‘�—�”���‘�„�Œ�‡�…�–�‹�ˆ���Ž�ï�±�–�ƒ�„�Ž�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�—���…�‘�•�’�–�‡���†�‡��
gestion de la commune �’�‘�—�”���Ž�‡���T�U���•�ƒ�”�•���†�‡���Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡���•�ª�U�ä 
 
Le compte de gestion retrace les opérations budgétaires en dépenses et en recettes, selon une 
présentation analogue à celle du compte administratif. 
Il comporte : 
�������•�‡���„�ƒ�Ž�ƒ�•�…�‡���‰�±�•�±�”�ƒ�Ž�‡���†�‡���–�‘�—�•���Ž�‡�•���…�‘�•�’�–�‡�•���–�‡�•�—�•���’�ƒ�”���Ž�‡��comptable public (comptes budgétaires 
et comptes de tiers notamment correspondant aux créanciers et débiteurs de la collectivité). 
 
�������‡���„�‹�Ž�ƒ�•���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡���†�‡���Ž�ƒ���…�‘�•�•�—�•�‡���“�—�‹���†�±�…�”�‹�–���†�‡���•�ƒ�•�‹�°�”�‡���•�›�•�–�Š�±�–�‹�“�—�‡ son actif et son passif. 
Le compte de gestion est soumis au vote du conseil municipal lors de la séance du vote du compte 
administratif, ce qui permet de constater la stricte concordance entre les deux documents. Le vote 
du compte de gestion doit intervenir préalablement à celui du compte administratif sous peine 
�†�ï�ƒ�•�•�—�Ž�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���…�‡���†�‡�”�•�‹�‡�”���’�ƒ�”���Ž�‡���Œ�—�‰�‡���ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�ˆ�ä 

III. La gestion pluriannuelle des crédits 
 

A. Définition 
 
Le cadre de gestion pluriannuelle au travers des autorisations de programme (AP), autorisations 
�†�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�������������‡�–���†�‡���…�”�±�†�‹�–�•���†�‡���’�ƒ�‹�‡�•�‡�•�–������������est défini dans �Ž�ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�������V�W�U�U-3 du CGCT. 
 
Les Autorisations de programme constituent la limite supérieure des dépenses qui peuvent être 
�‡�•�‰�ƒ�‰�±�‡�•���’�‘�—�”���Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•���†�‡�•���‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�•�ä�����Ž�Ž�‡�•���†�‡�•�‡�—�”�‡�•�–���˜�ƒ�Ž�ƒ�„�Ž�‡�•�á���•�ƒ�•�•���Ž�‹�•�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���†�—�”�±�‡��
�Œ�—�•�“�—�ï�•���…�‡���“�—�ï�‹�Ž���•�‘it procédé à leur annulation. Elles peuvent être révisées.  
 

Les ���—�–�‘�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �†�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–��constituent la limite supérieure des dépenses qui peuvent être 
�‡�•�‰�ƒ�‰�±�‡�•�� �’�‘�—�”�� �Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•�� �†�‡�•�� �†�±�’�‡�•�•�‡�•�� �†�‡�� �ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–�ä�� ���Ž�Ž�‡�•�� �†�‡�•�‡�—�”�‡�•�–�� �˜�ƒ�Ž�ƒ�„�Ž�‡�•�� �•�ƒ�•�•��
limitation de �†�—�”�±�‡���Œ�—�•�“�—�ï�•���…�‡���“�—�ï�‹�Ž���•�‘�‹�–���’�”�‘�…�±�†�±���•���Ž�‡�—�”���ƒ�•�•�—�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�ä�����Ž�Ž�‡�•���’�‡�—�˜�‡�•�–���²�–�”�‡���”�±�˜�‹�•�±�‡�•�ä�� 
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���‘�—�”���Ž�‡�•�����������…�‘�•�•�‡���’�‘�—�”���Ž�‡�•�����������Ž�ï�±�“�—�‹�Ž�‹�„�”�‡���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡���†�‡���Ž�ƒ���•�‡�…�–�‹�‘�•���†�5�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�����‘�—���•�‡�…�–�‹�‘�•��
de fonctionnement) s'apprécie en tenant compte des seuls crédits de paiement.  
 
���‘�—�”���Ž�ƒ���…�‘�•�•�—�•�‡���Ž�ï�������•�‡���’�‡�—�–���…�‡�’�‡�•�†�ƒ�•�–���•�ï�ƒ�’�’�Ž�‹�“�—�‡�”���•�‹���ƒ�—���ˆ�”�ƒ�‹�•���†�‡���’�‡�”�•�‘�•�•�‡�Ž���•�‹���ƒ�—�š���•�—�„�˜�‡�•�–�‹�‘�•�•��
versées à des organismes privés. Ainsi, si le Conseil Municipal en décide, les dotations affectées aux 
dépenses de fonctionnement comprennent des autorisations d'engagement et des crédits de 
paiement. Cette faculté est réservée aux seules dépenses résultant de conventions, de 
délibérations ou de décisions au titre desquelles la Ville de Senlis s'engage, au-delà d'un exercice 
budgétaire, dans le cadre de l'exercice de ses compétences, à verser une subvention, une 
participation ou une rémunération à un tiers à l'exclusion des frais de personnel. A ce jour, ce type 
de dépenses en termes de s�—�‹�˜�‹���†�‡���’�”�‘�Œ�‡�–���•�ï�ƒ���’�ƒ�•���Œ�—�•�–�‹�ˆ�‹�± �—�•���˜�‘�–�‡���†�ï�ƒ�—�–�‘�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�ä 
 
Cette modalité de gestion pour la Ville �†�‡�� ���‡�•�Ž�‹�•�� �•�‡�� �•�ï�ƒ�’�’�Ž�‹�“�—�‡�� �“�—�‡�� �’�‘�—�”�� �Ž�‡�•�� �‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•��
�†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–��majeures et structurantes (se distinguant des investissements récurrents 
dénommés diffus). Cela permet à la commune de ne pas faire supporter à son budget annuel 
�Ž�ï�‹�•�–�±�‰�”�ƒ�Ž�‹�–�±���†�ï�—�•�‡���†�±�’�‡�•�•�‡���’�Ž�—�”�‹�ƒ�•�•�—�‡�Ž�Ž�‡�á���•�ƒ�‹�•���Ž�‡�•���•�‡�—�Ž�‡�• �†�±�’�‡�•�•�‡�•���•���”�±�‰�Ž�‡�”���ƒ�—���…�‘�—�”�•���†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�ä 
Un règlement financier a été adopté par délibération du Conseil municipal en date du 28 avril 2011, 
abrogé par le présent règlement. 
Chaque AP se caractérise par : 

-  un millésime, �—�•���•�—�•�±�”�‘���†�ï�‘�”�†�”�‡���…�‘�•�•�‡�•�­�ƒ�•�–���’�ƒ�”���Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡���†�‡���…�”�±�ƒ�–�‹�‘�•��et une enveloppe 
de financement AP/CP ; 

-  u�•���±�…�Š�±�ƒ�•�…�‹�‡�”���’�”�±�˜�‹�•�‹�‘�•�•�‡�Ž���†�‡���…�”�±�†�‹�–�•���†�‡���’�ƒ�‹�‡�•�‡�•�–�ä�����ï�±�‰�ƒ�Ž�‹�–�± suivante est à ce titre toujours 
�˜�±�”�‹�ˆ�‹�±�‡�� �ã�� �Ž�‡�� �•�‘�•�–�ƒ�•�–�� �–�‘�–�ƒ�Ž�� �†�‡�� �Ž�ïAP est égal à la somme de ses crédits de paiement (CP) 
échelonnés dans le temps.  
 

Une AP peut financer une ou plusieurs opérations et comporter une ou plusieurs natures 
comptables. La liste des opérations financées par une AP est présentée pour information aux élus 
�†�ƒ�•�•���Ž�ƒ���†�±�Ž�‹�„�±�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�ƒ�—�–�‘�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�ä�� 
La décision budgétaire �•�ƒ�–�±�”�‹�ƒ�Ž�‹�•�‡���Ž�ƒ���†�±�…�‹�•�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï���•�•�‡�•�„�Ž�±�‡���†�‡ consacrer une AP au financement 
�†�ï�—�•�‡��ou plusieurs opérations visant le même projet structurant (projet/action/marché...).  
La répartition des �…�”�±�†�‹�–�•�� �†�‡�� �’�ƒ�‹�‡�•�‡�•�–�� �‡�•�–�”�‡�� �‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �†�ï�—�•�‡�� �•�²�•�‡�� ������ �‡�•�–�� �•�‘�†�‹�ˆ�‹�ƒ�„�Ž�‡�� �•�� �–�‘�—�–��
moment sous réserve du respect du vote par chapitre. Par exemple pour la Ville �†�‡�����‡�•�Ž�‹�•���Ž�ï����������������
���ï�����������
���������������������������…�‘�•�’�”�‡�•�†���†�‡�—�š���‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�• : PEM VOIRIE et PEM ANNEXES DE LA GARE. 
Elle est identifiée par un objet, une localisation, un coût et les conditions de sa réalisation. Elle 
précise également les différentes ressources prévisionnelles nécessaires au financement de 
�Ž�ï�‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�ä 
Les AP sont ouvertes après validation du progra�•�•�‡���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�Ž���†�‡�•���„�‡�•�‘�‹�•�•���†�ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�ï�—�•�‡��
�•�ƒ�Á�–�”�‹�•�‡���†�ï�à�—�˜�”�‡���˜�‘�‹�”�‡���—�•�‡���±�–�—�†�‡���†�‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�ƒ�–�‹�‘�•���‹�•�–�‡�”�•�‡���‘�—���†�ï�—�•���•�ƒ�”�…�Š�±���†�‡���•�ƒ�Á�–�”�‹�•�‡���†�ï�à�—�˜�”�‡��
externe.  
La Ville de Senlis instaure les AP dites de « projet », correspondant à des �’�”�‘�Œ�‡�–�•�� �†�ï�‡�•�˜�‡�”�‰�—�”�‡ 
structurants�á���†�‘�•�–���Ž�ƒ���”�±�ƒ�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���’�‡�—�–���•�ï�±�…�Š�‡�Ž�‘�•�•�‡�”���•�—�”���’�Ž�—�•�‹�‡�—�”�• exercices. Ces AP permettent de 
retracer le coût global du projet financé. 
 
���ƒ�� �…�‘�•�•�—�•�‡�� �†�‡�� ���‡�•�Ž�‹�•�� �•�ï�‡�•�–�� �†�‘�–�±�‡�� �†�ï�—�•�� ���Ž�ƒ�•�� ���Ž�—�”�‹�ƒ�•�•�—�‡�Ž�� �†�ï���•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�� ������������qui décline les 
�‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�ï�±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–�•���’�”�±�˜�—���’�‘�—�”���—�•���…�›�…�Ž�‡���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ƒ���•�ƒ�•�†�ƒ�–�—�”�‡�ä�����‡�•���‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•��
���’�”�‘�Œ�‡�–�� �’�ƒ�”�–�‹�…�—�Ž�‹�‡�”�� �‘�—�� �‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡�� �†�ï�‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �Š�‘�•�‘�‰�°�•�‡�•���� �“�—�‹�� �…�‘�•�•�–�‹�–�—�‡�•�–�� �Ž�ï������ �•�‘�•�–�� �…�‘�•�•�—�‡�•�� �ƒ�—��
�•�‘�•�‡�•�–���†�—���˜�‘�–�‡���†�‡���Ž�ï���� lors de sa création ou de sa révision, constituant son ouverture. 
 

B. Vote 
 
La création, révision et clôture des AP ne peuvent être actées que par un vote en Conseil Municipal 
�’�ƒ�”���†�±�Ž�‹�„�±�”�ƒ�–�‹�‘�•���†�‹�•�–�‹�•�…�–�‡�á���Ž�‘�”�•���†�‡���Ž�ï�ƒ�†�‘�’�–�‹�‘�•���†�—���„�—�†�‰�‡�–���†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���‘�—���†�‡�•���†�±�…�‹�•�‹�‘�•�•��modificatives. 
 
���”�±�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•�‡������ 
���ƒ�� �…�”�±�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�ï�—�•�‡�������� �”�‡�Ž�°�˜�‡�� �†�‡�� �Ž�ƒ compétence du Conseil municipal qui se prononce par voie de 
délibération.  
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La délibération prise par le Conseil Municipal �‡�•���•�ƒ�–�‹�°�”�‡���†�ï�������’�”�±�…�‹�•�‡���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�‡���Ž�ï�����á���•�‘�•���•�‘�•�–�ƒ�•�–�á��
et la répartition pluriannuelle des crédits de paiement. Il est précisé les différentes ressources 
�’�”�±�˜�‹�•�‹�‘�•�•�‡�Ž�Ž�‡�•���•�‘�Ž�Ž�‹�…�‹�–�±�‡�•���’�‘�—�”���Ž�‡���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ï�����ä 
 
Durée et révision �†�ï�—�•�‡������ 
���’�”�°�•�� �Ž�‡�—�”�� �˜�‘�–�‡�á�� �Ž�‡�•�� �ƒ�—�–�‘�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �†�‡�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡�� �’�‡�—�˜�‡�•�–�� �ˆ�ƒ�‹�”�‡�� �Ž�ï�‘�„�Œ�‡�– de modifications et 
�†�ï�ƒ�Œ�—�•�–�‡�•�‡�•�–�•��: 
 
Type de modification Mouvement de crédits  Compétence Forme de la 

décision 
���—���•�‡�‹�•���†�ï�—�•�‡������ : ajustement �� 
���‡���•�‘�•�–�ƒ�•�–���†�‡���Ž�ï�������•�ï�‡�•�–���’�ƒ�•��
modifié mais la répartition des 
crédits entre chapitre 
�„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡�•���’�‡�—�–���Ž�ï�²�–�”�‡ 

 
 
 

de chapitre à chapitre Conseil 
municipal 

���‘�–�‡���†�ï�—�•�‡��
décision 
modificative. 

 A �Ž�ï�‹�•�–�±�”�‹�‡�—�”���†�ï�—�•��
chapitre 

Exécutif Virement de 
crédit 

Entre deux AP : révision �� soit une 
augmentation soit une 
diminution de la limite supérieure 
des dépenses autorisées par 
�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡���†�ï���� 

 

De chapitre à chapitre 
�‘�—���•���Ž�ï�‹�•�–�±�”�‹�‡�—�”���†�ï�—�•��
chapitre 

Conseil 
municipal 

Délibération de 
vote des AP et 
décision 
modificative  

Entre deux AP �ã���•�‘�†�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•��
�±�…�Š�±�ƒ�•�…�‹�‡�”���†�ï�������� Lissage 

 

Les montants des deux 
AP ne sont pas 
modifiés ; Mais  le 
rythme de 
consommation des CP 
doit être modifié en 
�…�‘�—�”�•���†�ï�ƒ�•�•�±�‡ 

Conseil 
municipal 

Délibération de  
modification de 
�Ž�ï�±�…�Š�±�ƒ�•�…�‹�‡�”���†�‡��
�Ž�ï���� 

 
En ce qui concerne la Ville de Senlis, il existe à ce jour 8 �ƒ�—�–�‘�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡���“�—�ï�‹�Ž���ƒ�’�’�ƒ�”�ƒ�‹�–��
indispensable de suivre régulièrement. La durée de chaque AP, a minima de 2 ans, est variable et 
spécifique au projet concerné. 
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La Ville a fait le choix de réviser tous les ans ses autorisations de programme en fonction du rythme 
de réalisation des opérations, lors du vote du budget par une délibération spécifique, et de 
supprimer celle qui �•�ï�ƒ�—�”�ƒ�‹�–���’�Ž�—�•���†�‡���”�ƒ�‹�•�‘�•���†�ï�²�–�”�‡. 
 
���‹���Ž�‡���•�‘�•�–�ƒ�•�–���†�‡���Ž�ï�������•�ï�ƒ�˜�°�”�‡��insuffisant, �†�—���ˆ�ƒ�‹�–���†�ï�—�•���…�Š�ƒ�•�‰�‡�•�‡�•�–���†�—���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‡���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�Ž�á���†�‡��
�„�‡�•�‘�‹�•�•���‘�—���†�‡���…�‘�•�–�”�ƒ�‹�•�–�‡�•���†�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•, �Ž�ï�������’�‘�—�”�”�ƒ���ˆ�ƒ�‹�”�‡���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�ï�—�•�‡���”�±�˜�‹�•�‹�‘�•���ƒ�˜�‡�…���ƒ�Œ�—�•�–�‡�•�‡�•�–���†�‡�•��
derniers CP soumise à la validation du conseil municipal. 
 
���Ž�Ž�‡�� �ˆ�‡�”�ƒ�� �Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–�� �†�ƒ�•�•�� �–�‘�—�•�� �Ž�‡�•�� �…�ƒ�•�� �†�ï�—�•�‡�� �…�Ž�Ø�–�—�”�‡�� �•�� �Ž�ƒ�� �”�±�…�‡�’�–�‹�‘�•�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�°�”�‡�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �†�‡�”�•�‹�°�”�‡�� �†�‡�•��
opérations financées. 
 

C. Gestion des crédits de paiement  
 
Pour chaque AP correspond un échéancier de crédits de paiement. Il traduit le rythme de 
�•�ƒ�•�†�ƒ�–�‡�•�‡�•�–�� �’�”�±�˜�‹�•�‹�‘�•�•�‡�Ž���ƒ�•�•�—�‡�Ž�ä�� ���Ž�� �•�ï�‡�•�–�� �…�‡�’�‡�•�†�ƒ�•�–�� �’�ƒ�•�� �’�‘�•�•�‹�„�Ž�‡�� �†�‡�� �˜�‘�–�‡�”�� �†�‡�•�������� �†�‡���†�±�’�‡�•�•�‡�•��
imprévues.  
Par définition, les crédits de paiements représentent la limite supérieure des dépenses pouvant 
�²�–�”�‡���•�ƒ�•�†�ƒ�–�±�‡�•���†�—�”�ƒ�•�–���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���’�‘�—�”���Ža couverture des engagements contractés dans le cadre des 
AP correspondantes.  
 
���� �…�Š�ƒ�“�—�‡�� �ˆ�‹�•�� �†�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�á�� �Ž�ï�‡�š�…�±�†�‡�•�–�� �†�‡�� �…�”�±�†�‹�–�� �†�‡�� �Ž�ï�‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡�� �„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡�� �±�…�‘�—�Ž�±�‡�� �‡�•�–��
basculé �•�—�”���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���•�—�‹�˜�ƒ�•�–���‘�—���•�—�”���–�‘�—�–���ƒ�—�–�”�‡���‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�á���‡�•���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•���†�‡�•���•�±�…�‡�•�•ités de paiement. 
���ï�‡�•�–���ƒ�—�–�‘�•�ƒ�–�‹�“�—�‡���‡�•���ˆ�‹�•���†�ï�ƒ�•�•�±�‡��par le logiciel de gestion financière et repris par délibération du 
Conseil municipal a postériori. ���‡�•���������•�‘�•���…�‘�•�•�‘�•�•�±�•���‡�•���ˆ�‹�•���†�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡���•�‘�•�–���”�‡�’�‘�”�–�±�•��
sur les exercices suivants. La technique des « Restes à réaliser » ne se justifie pas. 
Ainsi, l�ï�±�…�Š�±�ƒ�•�…�‹�‡�”�� �’�”�±�˜�‹�•�‹�‘�•�•�‡�Ž�� �†�‡�•�� ������ �†�‘�‹�–�� �²�–�”�‡�� �”�±�ƒ�Œ�—�•�–�±�� �ƒ�•�•�—�‡�Ž�Ž�‡�•�‡�•�–�� �ƒ�ˆ�‹�•�� �†�‡�� �–�‡�•�‹�”�� �…�‘�•�’�–�‡�� �†�‡�•��
mandatements réalisés. Ces modifications sont réalisées par un vote du Conseil municipal, a minima 
une fois par an, lors du vote du budget au vu du rapport de réalisation des AP (dans le même temps 
que le vote du Compte Administratif). 
 

D. Les règles de continuité 
 
���Ž�� �•�ï�ƒ�‰�‹�–�� �†�‡�•�� �”�°�‰�Ž�‡�•���†�‡�� �Ž�‹�“�—�‹�†�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�•�� ������������ �‡�•�–�”�‡�� �Ž�ƒ�� �ˆ�‹�•�� �†�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡������ �‡�–�� �Ž�ï�ƒ�†�‘�’�–�‹�‘�•�� �†�—���„�—�†�‰�‡�–�ä��La 
règle �†�‡���’�‘�”�–�±�‡���‰�±�•�±�”�ƒ�Ž�‡���†�‡���Ž�ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�������U�Z�U�V�ä�U���•�ï�ƒ�’�’�Ž�‹�“�—�‡���ã���ü���’�‘�—�”���Ž�‡�•���†�±�’�‡�•�•�‡�•���•���…�ƒ�”�ƒ�…�–�°�”�‡���’�Ž�—�”�‹�ƒ�•�•�—�‡�Ž��
�‹�•�…�Ž�—�•�‡�•�� �†�ƒ�•�•�� �—�•�‡�� ������ �‘�—�������� �˜�‘�–�±�‡�� �•�—�”�� �†�‡�•�� �‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�•�� �ƒ�•�–�±�”�‹�‡�—�”�•�á�� �Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�ˆ�� �’�‡�—�–�� �Ž�‡�•�� �Ž�‹�“�—�‹�†�‡�”�� �‡�–�� �Ž�‡�•��
mandater dans la limite des crédits de paiement prévus au t�‹�–�”�‡�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�� �’�ƒ�”�� �Ž�ƒ�� �†�±�Ž�‹�„�±�”�ƒ�–�‹�‘�•��
�†�ï�‘�—�˜�‡�”�–�—�”�‡���†�‡���Ž�ï�����ä�����‡�–�–�‡���†�‡�”�•�‹�°�”�‡���†�±�Ž�‹�„�±�”�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•�–���”�‡�˜�—�‡���…�Š�ƒ�“�—�‡���ƒ�•�•�±�‡���Ž�‘�”�•���†�—���˜�‘�–�‡���†�—���„�—�†�‰�‡�–�ä�����•��
�…�‘�•�’�Ž�±�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ƒ���”�°�‰�Ž�‡���†�ï�—�•�‡���†�±�Ž�‹�„�±�”�ƒ�–�‹�‘�•���•�’�±�…�‹�ˆ�‹�“�—�‡���’�‘�—�”���Ž�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���•���V�Y�¨��des crédits ouverts 
�ƒ�—�� �„�—�†�‰�‡�–�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹ce précédent �†�‡�•�� �†�±�’�‡�•�•�‡�•�� �†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡ment avant le vote du budget, par 
délibération du Conseil municipal il est rappelé l�‡�•�� �…�”�±�†�‹�–�•�� �†�‡�� �’�ƒ�‹�‡�•�‡�•�–�� �’�‘�—�”�� �Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡�� ���ª�U��que 
�Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�ˆ���’�‡�—�–���‡�•�‰�ƒ�‰�‡�”���Ž�‹�“�—�‹�†�‡�”���‡�–���•�ƒ�•�†�ƒ�–�‡�”. Le comptable est ainsi en droit de payer les mandats 
émis dans ces conditions. 
 

E. ���‡�•���”�°�‰�Ž�‡�•���†�ï�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���±�Ž�—�•���‡�–���†�‡�•���–iers 
 
La nomenclature budgétaire et comptable appliquée à la Ville prévoit que le Règlement Budgétaire 
et Financier doit préciser les modalités �†�ï�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�— Conseil Municipal concernant les 
engagements pluri-�ƒ�•�•�—�‡�Ž�•���ƒ�—���…�‘�—�”�•���†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�ä 

 Documents de prévision budgétaire : 
o �����Ž�ï�‘�…�…�ƒ�•�‹�‘�•���†�—���†�±�„�ƒ�–���†�ï�‘�”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�•���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡�•�á���Ž�‡���”�ƒ�’�’�‘�”�– contient, en sus des engagements 
pluriannuels envisagés, un état des AP en cours au titre du PPI. 
o Lors du vote du BP (N+1), une délibération spécifique �”�‡�’�”�‡�•�†���Ž�ï�ƒ�˜�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���������†�‡ �Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡��
précédent. 
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Le rapport annuel du CA : 
�x �����Ž�ï�‘�…�…�ƒ�•�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ���’�”�±�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���±�Ž�±�•�‡�•�–�•���†�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�• �„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�ˆ�•���•���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡����-

1, lors du vote du CA N-1, un bilan de la gestion pluri-annuelle de la collectivité est présenté. 
�x ���‡���„�‹�Ž�ƒ�•���•�ï�ƒ�’�’�—�‹�‡���•�—�”���Ž�ƒ���’�”�±�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�ƒ�•�•�‡�š�‡���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡ permettant (notamment) de 

déterminer le ratio de couverture (AP non mandatées/CP mandatés) des AP affectées prévu 
par �Ž�ï�‹�•�•�–�”�—�…�–�‹�‘�•���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡���‡�–���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡�����Y�[�ä 

 

IV. ���ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡ 
 
���‡���„�—�†�‰�‡�–���˜�‘�–�±���•�ï�‡�š�±�…�—�–�‡��sur une année. 
 

A. Exécution des dépenses 
 

1. ���ƒ���…�‘�•�’�–�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�±���†�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�– 
���‡�� ���
������ �†�‹�•�’�‘�•�‡�� �“�—�‡�� �Ž�‡�•�� �…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�•�� �–�‡�”�”�‹�–�‘�”�‹�ƒ�Ž�‡�•�� �‘�•�–�� �Ž�ï�‘�„�Ž�‹�‰�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �–�‡�•�‹�”�� �—�•�‡�� �…�‘�•�’�–�ƒ�„�‹�Ž�‹�–é 
d'engagement des dépenses de fonctionnement et d'investissement. 
 
���ƒ���…�‘�•�’�–�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�±���†�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���’�‡�”�•�‡�–���†�‡��répondre à quatre objectifs essentiels : 

- ���ï�ƒ�•�•�—�”�‡�”���†�‡���Ž�ƒ���†�‹�•�’�‘�•�‹�„�‹�Ž�‹�–�±���†�‡�•���…�”�±�†�‹�–�• ; 
- ���‡�•�†�”�‡���…�‘�•�’�–�‡���†�‡���Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•���†�—���„�—�†�‰�‡�– ; 
- Générer les opérations �†�‡�� �…�Ž�Ø�–�—�”�‡�� ���”�ƒ�–�–�ƒ�…�Š�‡�•�‡�•�–�� �†�‡�•�� �…�Š�ƒ�”�‰�‡�•�� �‡�–�� �’�”�‘�†�—�‹�–�•�� �•�� �Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�� �‡�•��

section de fonctionnement) ; 
- ���±�–�‡�”�•�‹�•�‡�”���Ž�‡�•���”�‡�•�–�‡�•���•���”�±�ƒ�Ž�‹�•�‡�”���‡�–���”�‡�’�‘�”�–�•���‡�•���•�‡�…�–�‹�‘�•���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�– 

 
Ainsi on distingue :  
�¹  �Ž�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡��: consiste à contrôler la disponibilité effective des crédits inscrits et 
�˜�‘�–�±�•���‡�–���•���Ž�‡�•���”�±�•�‡�”�˜�‡�”���†�ƒ�•�•���Ž�ƒ���…�‘�•�’�–�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�±���‡�•���˜�—�‡���†�‡���”�±�ƒ�Ž�‹�•�‡�”���—�•�‡���ˆ�—�–�—�”�‡���†�±�’�‡�•�•�‡�ä�����ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–��
�…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡���‡�•�–���’�”�±�ƒ�Ž�ƒ�„�Ž�‡���‘�—���…�‘�•�…�‘�•�‹�–�ƒ�•�–���•���Ž�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���Œ�—�”�‹�†�‹�“�—�‡�á�� 
 
�¹  �Ž�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�� �Œ�—�”�‹�†�‹�“�—�‡��: est l'acte par lequel la Ville crée ou constate à son encontre une 
obligation ���…�‘�•�–�”�ƒ�–�á�� �•�ƒ�”�…�Š�±�á�� �„�‘�•�� �†�‡�� �…�‘�•�•�ƒ�•�†�‡�á�� �ƒ�…�–�‡�� �†�‡�� �˜�‡�•�–�‡�á�� �†�±�Ž�‹�„�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�á�� �å����de laquelle 
résultera une charge. Il doit rester dans la limite des autorisations budgétaires et ne peut être pris 
que par une personne habilitée.  
 
���‡���•�‘�•�–�ƒ�•�–���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡���†�‡���Ž�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡���‡�•�–���±�‰�ƒ�Ž���ƒ�—���•�‘�•�–�ƒ�•�–���–�‘�—�–�‡�•���–�ƒ�š�‡�•���…�‘�•�’�”�‹�•�‡�•�á��
exception faite des activités entrant dans le champ de la TVA déclarable. Pour ces activités (gestion 
de la TVA dans le budget principal des activités de parking aménagé), le montant budgétaire 
correspond au montant hors taxes.  
 

2. La liquidation  
���’�”�°�•���ƒ�˜�‘�‹�”���ˆ�ƒ�‹�–���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�ï�—�•���‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡���‡�–���Œ�—�”�‹�†�‹�“�—�‡�á���Ž�‡�• obligations de payer doivent 
être �†�ï�ƒ�„�‘�”�†��liquidées. 
 
Au sens de �Ž�ïArt. 31 du décret n°2012- 1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire 
comptable publique, la liquidation a pour objet de vérifier la réalité de la dette en attestant du 
service fait et d'arrêter le montant de la dépense. 
 
La constatation de la date du service fait, en pratique : la certification du service fait correspond à 
�Ž�ï�ƒ�–�–�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ƒ���…�‘�•�ˆ�‘�”�•�‹�–�±���•���Ž�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ƒ���Ž�‹�˜�”�ƒ�‹�•�‘�•���‘�—���†�‡���Ž�ƒ���’�”�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�ä 
La certification du service fait engage son auteur. ���ï�ƒ�’�’�”�±�…�‹�ƒ�–�‹�‘�•���•�ƒ�–�±�”�‹�‡�Ž�Ž�‡���†�—���•�‡�”�˜�‹�…�‡���ˆ�ƒ�‹�–���…�‘�•�•�‹�•�–�‡��
à vérifier que  

- Les prestations sont réellement exécutées 
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- Leur exécution est conforme aux exigences formulées dans les marchés / ou lors de la 
�…�‘�•�•�ƒ�•�†�‡�����”�‡�•�’�‡�…�–���†�‡�•���’�”�‹�š�á���†�‡�•���“�—�ƒ�•�–�‹�–�±�•�á���†�‡�•���†�±�Ž�ƒ�‹�•�á���å��. 

 
���Ž�—�•�� �’�”�±�…�‹�•�±�•�‡�•�–�á�� �Ž�ƒ�� �”�±�…�‡�’�–�‹�‘�•�� �†�ï�—�•�‡�� �ˆ�‘�—�”�•�‹�–�—�”�‡�� ���•�ƒ�–�±�”�‹�ƒ�Ž�‹�•�±�‡�� �’�ƒ�”�� �Ž�‡�� �„�‘�•�� �†e livraison) consiste à 
valider les quantités reçues, contrôler la quantité et la qualité reçues par rapport à la commande, 
traiter les anomalies de réception. 
 
Pour les prestations, la réception consiste à 

- ���±�ˆ�‹�•�‹�”���Ž�ï�±�–�ƒ�–���†�ï�ƒ�˜�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���’�Š�›�•�‹�“�—�‡���†�‡���Ž�ƒ���’�”�‡�•�–�ƒtion 
- ���ï�ƒ�•�•�—�”�‡�”���“�—�‡���Ž�ƒ���’�”�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ���„�‹�‡�•���±�–�±���…�‘�•�•�ƒ�•�†�±�‡���‡�–���“�—�ï�‡�Ž�Ž�‡���‡�•�–���…�‘�•�ˆ�‘�”�•�‡���–�‡�…�Š�•�‹�“�—�‡�•�‡�•�–��

�•���Ž�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���Œ�—�”�‹�†�‹�“�—�‡��(contrat, marché) 
 

La mention de certification du service fait est portée et attestée au regard de l'exécution des 
prestations effectuées ou de la livraison des fournitures commandées. Ainsi, la certification du 
service fait peut-�²�–�”�‡���Œ�—�•�–�‹�ˆ�‹�±�‡���’�ƒ�”���Ž�ƒ���’�”�±�•�‡�•�…�‡���†�ï�—�•���„�‘�•���†�‡���Ž�‹�˜�”�ƒ�‹�•�‘�•���‘�—���†�ï�‹�•�–�‡�”�˜�‡�•�–�‹�‘�•�á���—�•���’�”�‘�…�°�•-
verbal de réception ou toute autre pièce justificative. 
 
La date à laquelle est fai�–���Ž�‡���…�‘�•�•�–�ƒ�–���†�‡���•�‡�”�˜�‹�…�‡���ˆ�ƒ�‹�–���†�ƒ�•�•���Ž�‡���•�›�•�–�°�•�‡���†�ï�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�‡�”���†�‡���Ž�ƒ��
collectivité est par conséquent la date du bon de livraison, la date de réalisation de la prestation ou 
�‡�•�…�‘�”�‡���Ž�ƒ���…�‘�•�•�–�ƒ�–�ƒ�–�‹�‘�•���’�Š�›�•�‹�“�—�‡���†�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•���†�‡�•���–�”�ƒ�˜�ƒ�—�š�ä�� 
 
La date du constat du service fait est en principe antérieure (ou égale) à la date de la facture. Le 
�…�‘�•�•�–�ƒ�–�� �†�—�� �•�‡�”�˜�‹�…�‡�� �ˆ�ƒ�‹�–�� �’�‡�—�–�� �†�‘�•�…�� �²�–�”�‡�� �‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�—�±�� �•�� �’�ƒ�”�–�‹�”�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�� �ƒ�˜�ƒ�•�–�� �”�±�…�‡�’�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �Ž�ƒ��
facture. 
 
���ƒ���Ž�‹�“�—�‹�†�ƒ�–�‹�‘�•���†�‘�‹�–���²�–�”�‡���”�ƒ�–�–�ƒ�…�Š�±�‡���•���Ž�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���‹�•�‹�–�‹�ƒ�Ž�ä��A cette occasion, il est vérifié que la facture 
présentée est conforme au bon de commande et/ou aux dispositions contractuelles.  
Si le bon de commande �•�‡���”�±�˜�°�Ž�‡���‹�•�•�—�ˆ�ˆ�‹�•�ƒ�•�–�á���‹�Ž���›���ƒ���Ž�‹�‡�—���†�‡���Ž�ï�ƒ�„�‘�•�†�‡�”���ƒ�—���’�”�±�ƒ�Ž�ƒ�„�Ž�‡�ä�����—�•�•�‹�á���•�ï�‹�Ž���•�ï�ƒ�˜�°�”�‡��
que la dépense apparait inférie�—�”�‡�� �•�� �Ž�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�� �‹�•�‹�–�‹�ƒ�Ž�� �‡�–�� �…�‘�—�˜�”�‡�� �Ž�ï�‹�•�–�±�‰�”�ƒ�Ž�‹�–�±�� �†�—�� �…�‘�ð�–�á�� �‡�–��
�“�—�ï�ƒ�—�…�—�•�‡���•�‘�—�˜�‡�Ž�Ž�‡���†�±�’�‡�•�•�‡���•�‡���ˆ�‡�”�ƒ���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�ï�—�•�‡���Ž�‹�“�—�‹�†�ƒ�–�‹�‘�•���•�—�”���…�‡�–���‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�á���ƒ�Ž�‘�”�•���…�‡���†�‡�”�•�‹�‡�”��
doit être soldé. 
 
���‘�—�•���”�±�•�‡�”�˜�‡���†�‡�•���‡�š�…�‡�’�–�‹�‘�•�•���’�”�±�˜�—�‡�•���’�ƒ�”���Ž�ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡���W���†�‡���Ž�ï�ƒ�”�”�²�–�±���†�—���U�Z���ˆ�±�˜�”�‹�‡�” 2015 énumérant la liste 
�†�‡�•�� �†�±�’�‡�•�•�‡�•�� �’�‘�—�˜�ƒ�•�–�� �ˆ�ƒ�‹�”�‡�� �Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–�� �†�ï�—�•�� �’�ƒ�‹�‡�•�‡�•�–�� �ƒ�˜�ƒ�•�–�� �•�‡�”�˜�‹�…�‡�� �ˆ�ƒ�‹�–�á�� �Ž�ï�‘�”�†�‘�•�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–�� �•�‡�� �’�‡�—�–��
�‹�•�–�‡�”�˜�‡�•�‹�”���ƒ�˜�ƒ�•�–���Ž�ï�±�…�Š�±�ƒ�•�…�‡���†�‡���Ž�ƒ���†�‡�–�–�‡�á���Ž�ï�‡�š�±�…�—�–�‹�‘�•���†�—���•�‡�”�˜�‹�…�‡�á���Ž�ƒ���†�±�…�‹�•�‹�‘�•���‹�•�†�‹�˜�‹�†�—�‡�Ž�Ž�‡���†�ï�ƒ�–�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•��
�†�ï�ƒ�Ž�Ž�‘�…�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �‘�— de subvention. Toutefois des avances et acomptes peuvent être consentis aux 
bénéficiaires de subventions (conformément aux termes de la convention). 
 
���‡���”�±�‰�‹�•�‡���†�‡�•���ƒ�˜�ƒ�•�…�‡�•�����ƒ�˜�ƒ�•�–���•�‡�”�˜�‹�…�‡���ˆ�ƒ�‹�–�����ƒ�—�š���ˆ�‘�—�”�•�‹�•�•�‡�—�”�•���‡�•�–���•�–�”�‹�…�–�‡�•�‡�•�–���…�ƒ�•�–�‘�•�•�±���•���Ž�ï�ƒ�’�’�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•��
des articles 110 à 113 du décret relatif aux marchés publics. 
 
���‡���”�±�‰�‹�•�‡���†�‡�•���ƒ�…�‘�•�’�–�‡�•�����ƒ�’�”�°�•���•�‡�”�˜�‹�…�‡���ˆ�ƒ�‹�–�����‡�•�–���Ž�‹�•�‹�–�±���•���Ž�ï�ƒ�’�’�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���…�Ž�ƒ�—�•�‡�•���…�‘�•�–�”�ƒ�…�–�—�‡�Ž�Ž�‡�•�ä 
 

3.  L�ï�‘�”�†�‘�•�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���‡�–���Ž�‡���•�ƒ�•�†�ƒ�–�‡�•�‡�•�– 
L'ordonnancement est l'ordre donné par l'ordonnateur au comptable public de payer une dépense 
(Art. 32 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire comptable 
publique).  
 
Le mandat est l'acte administratif donnant l'ordre au trésorier municipal de payer une dette au 
créancier.  
Les mandats émis, accompagnés des pièces comptables et des bordereaux journaliers signés par 
une personne habilitée par délégation de signature, sont adressés au trésorier municipal.  
 
La liste des pièces justificatives obligatoires à transmettre à l'appui des mandats et titres de 
recettes est précisée par catégories de dépenses dans le décret n°2022-505 du 23 mars 2022. 
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4.  Le paiement 

Le paiement effectif ne peut être effectué que par le trésorier municipal.  
Le trésorier effectue les contrôles de régularité auxquels il est tenu, et, portant notamment sur la 
�“�—�ƒ�Ž�‹�–�±�� �†�‡�� �Ž�5�‘�”�†�‘�•�•�ƒ�–�‡�—�”�� �‘�—�� �†�‡�� �•�‘�•�� �†�±�Ž�±�‰�—�±�á�� �Ž�ƒ�� �†�‹�•�’�‘�•�‹�„�‹�Ž�‹�–�±�� �†�‡�•�� �…�”�±�†�‹�–�•�á�� �Ž�ï�‡�š�ƒ�…�–�‡�� �‹�•�’�—�–�ƒ�–�‹�‘�•�á�� �Ž�ƒ��
validité de la dépense, etc. 
 

B. Exécution des recettes 
 

1.  ���ƒ���…�‘�•�’�–�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�±���†�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�� 
���•�‡���”�‡�…�‡�–�–�‡�á���Ž�‘�”�•�“�—�ï�‡�Ž�Ž�‡���‡�•�–���…�‡�”�–�ƒ�‹�•�‡�á���†�‘�‹�–���ˆ�ƒ�‹�”�‡���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�ï�—�•���‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡�ä�����‡���…�ƒ�”�ƒ�…�–�°�”�‡��
�…�‡�”�–�ƒ�‹�•�� �‡�•�–�� �Ž�‹�±�� �•�� �Ž�ƒ�� �’�”�‘�†�—�…�–�‹�‘�•�� �†�ï�—�•�� �ƒ�…�–�‡�� �…�‘�•�•�–�‹�–�—�–�‹�ˆ�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�� �Œ�—�”�‹�†�‹�“�—�‡�� �“�—�‹�� �•�ƒ�–�±�”�‹�ƒ�Ž�‹�•�‡�� �Ž�‡�•��
�†�”�‘�‹�–�•���†�±�–�‡�•�—�•���’�ƒ�”���Ž�ƒ���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±���•���Ž�ï�±�‰�ƒ�”�†���†�ï�—�•���–�‹�‡�”�•. Pa�”���‡�š�‡�•�’�Ž�‡���Ž�ƒ���•�‘�–�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�ƒ�”�”�²�–�±���ƒ�–�–�”�‹�„�—�–if 
subventions, la signature du contrat constituent des éléments juridiques sur la base desquels la 
commune doit engager une recette.  
 
���ï�‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�� �†�‡�•�� �”�‡�…�‡�–�–�‡�•�� �ƒ�—�� �•�‹�˜�‡�ƒ�—�� �†�‡�� �Ž�ƒ��Ville de Senlis, effectué au niveau du service des 
finances, porte essentiellement sur les chapitres 73 et 74 et dans une certaine mesure le 75 (revenus 
des immeubles)�á���ƒ�‹�•�•�‹���“�—�‡���Ž�‡�•���”�‡�…�‡�–�–�‡�•���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���‡�•���•�—�„�˜�‡�•�–�‹�‘�•�•���†�ï�±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–. 
 

2.  La liquidation  
���ƒ�� �Ž�‹�“�—�‹�†�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡�•�� �”�‡�…�‡�–�–�‡�•�� �•�ï�‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�—�‡�� �†�°�•�� �Ž�‘�”�•�� �“�—�‡�� �Ž�‡�•�� �…�”�±�ƒ�•�…�‡�•�� �•�‘�•�–�� �‡�š�‹�‰�‹�„�Ž�‡s, sans pour autant 
attendre le versement par les tiers débiteurs. La liquidation des recettes consiste notamment à 
�˜�±�”�‹�ˆ�‹�‡�”�� �Ž�ƒ�� �…�‘�•�ˆ�‘�”�•�‹�–�±�� �†�‡�•�� �…�ƒ�Ž�…�—�Ž�•�� �†�—�� �•�‘�•�–�ƒ�•�–�� �†�‡�•�� �…�”�±�ƒ�•�…�‡�•�� �‡�–�� �’�‡�”�•�‡�–�� �†�ï�ƒ�”�”�²�–�‡�”�� �Ž�‡�—�”�� �•�‘�•�–�ƒ�•�–��
définitif.  
Tout indu doit donner lieu à une liquidation de recette dès son constat et sans attendre le 
remboursement par le bénéficiaire de la somme indûment perçue par lui.  
 

3.  ���ï�‘�”�†�‘�•�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–�� 
���ï�‘�”�†�‘�•�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���…�‘�•�•�‹�•�–�‡���•���–�”�ƒ�•�•�•�‡�–�–�”�‡���—�•���‘�”�†�”�‡���†�‡���”�‡�…�‘�—�˜�”�‡�•�‡�•�–�����‘�—���—�•���–�‹�–�”�‡���†�‡���”�‡�…�‡�–�–�‡�����ƒ�—��
comptable public pour toute recette exigible en faveur de la collectivité.  
 

4.  Le recouvrement  
Le recouvrement des créances est une compétence exclusivement réservée au comptable public.  
Les titres de recette sont exécutoires dès leur émission et seul le Trésorier municipal est habilité à 
accorder des facilités de paiement sur demande motivée du débiteur.  
���ï�ƒ�…�–�‹�‘�•���‡�•���”�‡�…�‘�—�˜�”�‡�•�‡�•�–���†�—���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡���’�—�„�Ž�‹�…���†�‡�˜�‹�‡�•�–���’�”�‡�•�…�”�‹�’�–�‹�˜�‡���“�—�ƒ�–�”�‡���ƒ�•�•���•���…�‘�•�’�–�‡�”���†�‡���Ž�ƒ���’�”�‹�•�‡��
en charge du titre de recette (Art L.1617-5 du CGCT). Le Trésorier m�—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž�� �ƒ�� �Ž�ï�‘�„�Ž�‹�‰�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�‡��
recouvrer les créances dans les meilleurs délais. A défaut de recouvrement amiable, le comptable 
public procède au recouvrement contentieux en mettant en �à�—�˜�”�‡ les voies de recours 
conformément au nouveau code de procédure civile. 
 

C. ���‡�•���‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�‡���ˆ�‹�•���†�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡ 
 

1.  Le rattachement des charges et des produits 
���‡�•�� �‹�•�•�–�”�—�…�–�‹�‘�•�•�� �„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡�•�� �‡�–�� �…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡�•�� �‹�•�’�‘�•�‡�•�–�� �Ž�‡�� �”�‡�•�’�‡�…�–�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �”�°�‰�Ž�‡�� �†�‡�� �Ž�ï�ƒ�•�•�—�ƒ�Ž�‹�–�±��
budgétaire et de la réalité des charges et produits sur une année. Dans le cadre de �Ž�ï�‹�•�†�±�’�‡�•�†�ƒ�•�…�‡��
des exercices �‡�–�� �ƒ�ˆ�‹�•�� �†�‡�� �ˆ�ƒ�‹�”�‡�� �ƒ�’�’�ƒ�”�ƒ�Á�–�”�‡�� �†�ƒ�•�•�� �Ž�‡�� �”�±�•�—�Ž�–�ƒ�–�� �†�ï�—�•�� �‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�� �†�‘�•�•�±�� �Ž�‡�•�� �…�Š�ƒ�”�‰�‡�•�� �‡�–�� �Ž�‡�•��
�’�”�‘�†�—�‹�–�•���“�—�‹���•�ï�›���”�ƒ�’�’�‘�”�–�‡�•�–�á��il est introduit le rattachement des charges et de produits dès lors que 
leur montant peut avoir un impact significatif sur le résultat. ���Ž���‡�•�–���•���•�‘�–�‡�”���“�—�ï�•���Ž�ƒ��Ville de Senlis les 
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rattachements peuvent être effectués dès le 1er euro dépensé. La dépense doit être non récurrente 
�†�ï�—�•�‡���ƒ�•�•�±�‡���•�—�”���Ž�ï�ƒ�—�–�”�‡�ä 
 
Cette obligation concerne la seule section de fonctionnement. 
 
En ce qui concerne les dépenses de fonctionnement, le rattachement porte sur les engagements 
�†�‘�•�–���Ž�‡���•�‡�”�˜�‹�…�‡���ƒ���±�–�±���‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�—�±�����•�‡�”�˜�‹�…�‡���ˆ�ƒ�‹�–���ƒ�—���W�U���U�V���������‡�–���Ž�ƒ���ˆ�ƒ�…�–�—�”�‡���•�ï�‡�•�–���’�ƒ�•���’�ƒ�”�˜�‡�•�—�‡�á�� 
 
En ce qui concerne les recettes de fonctionnement, les droits acquis au plus tard le 31 décembre 
elle peut être rattachée dès lors que la recette est certifiée et liée à une notification de subvention 
ou contrat.  
 
���‡�� �”�ƒ�–�–�ƒ�…�Š�‡�•�‡�•�–�� �†�‘�•�•�‡�� �Ž�‹�‡�—�� �•�� �•�ƒ�•�†�ƒ�–�‡�•�‡�•�–�� ���‘�—�� �–�‹�–�”�‡�� �†�‡�� �”�‡�…�‡�–�–�‡���� �ƒ�—�� �–�‹�–�”�‡�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�� ���� �‡�–��
�…�‘�•�–�”�‡�’�ƒ�•�•�ƒ�–�‹�‘�•���•���Ž�ï�ƒ�•�•ée N+1 pour le même montant.  
 
Le Service des Finances de la Ville de Senlis fixe chaque année le calendrier des opérations de 
rattachement des charges et des produits ainsi que celui de leurs apurements. 
 

2.  Les restes à réaliser  

Les restes à réaliser sont définis à l\�article R3 2311-11 DU CGCT « Les restes à réaliser de la section d\�

investissement arrêtés à la clôture de l\�exercice correspondent aux dépenses engagées non 

mandatées et aux recettes certaines n\�ayant pas donné lieu à l\�émission d\�un titre de recette ». 
L'évaluation correcte des restes à réaliser (RAR) tant en dépenses qu'en recettes permet d'avoir 
un résultat global sincère et donc de définir un résultat qui donne une image fidèle de l'année 
comptable écoulée. 

Cette opération repose sur la comptabilité d\�engagement. Les restes à réaliser en dépenses sont 
des engagements juridiques donnés à des tiers qui découlent de la signature de marchés ou de 
contrats. 

Pour les marchés autres qu\�à bons de commande, le montant global du marché non mandaté au 31 
décembre doit être pris en compte au titre des RAR. Pour les marchés à bons de commande le 
montant non mandaté au 31 décembre du bon de commande est pris en compte. 
Les crédits de paiement liés aux autorisations de programme ne pourront être constatés en restes 
à réaliser.  
Un état des restes à réaliser �’�”�‹�•���ƒ�—���W�U���†�±�…�‡�•�„�”�‡���‡�•�–���•�‹�•���•���Ž�ƒ���•�‹�‰�•�ƒ�–�—�”�‡���†�‡���Ž�ï�‘�”�†�‘�•�•�ƒ�–�‡�—�”���ƒ�—���–�‡�”�•�‡��
�†�‡�•�� �‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �†�‡�� �…�Ž�Ø�–�—�”�‡�ä�� ���Ž�� �‡�•�–�� �’�”�‘�†�—�‹�–�� �•�� �Ž�ï�ƒ�’�’�—�‹�� �†�—�� �…�‘�•�’�–�‡�� �ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�ˆ�� �‡�–�� �ˆ�ƒ�‹�–�� �Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–�� �†�ï�—�•�‡��
transmission au comptable public. 
 

V. Les opérations financières particulières et dispositions 

diverses 
 

A. Les opérations financières particulières  
 

1.  Gestion du patrimoine 
���‡�� �’�ƒ�–�”�‹�•�‘�‹�•�‡�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�� �”�‡�‰�”�‘�—�’�‡�� �Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡�� �†�‡�•�� �„�‹�‡�•�•�� �•�‡�—�„�Ž�‡�•�á immeubles, matériels, 
immatériels et financiers, en cours de production ou achevés, qui appartiennent à la Ville. Ces biens 
ont été acquis en section �†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�����…�‘�•�’�–�‡�•���†�‡���…�Ž�ƒ�•�•�‡���V���†�—���„�‹�Ž�ƒ�•���ä 
���‡�•���±�Ž�±�•�‡�•�–�•���†�‡���’�ƒ�–�”�‹�•�‘�‹�•�‡���ˆ�‘�•�–���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�ï�—�•�‡���˜�ƒ�Ž�‘�”�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡���‡�–���•�‘�•�– �‹�•�•�…�”�‹�–�•���•���Ž�ï�‹�•�˜�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡��
comptable de la collectivité. 
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Ce suivi des immobilisations constituant le patrimoine de la Ville incombe �ƒ�—�•�•�‹���„�‹�‡�•���•���Ž�ï�‘�”�†�‘�•�•�ƒ�–�‡�—�”��
(chargé du recensement des biens et de leur �‹�†�‡�•�–�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�� �’�ƒ�”���•�·�� �†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡���� �“�—�ï�ƒ�—�����‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡��
public (chargé de la bonne tenue de l�ï�±�–�ƒ�–���†�‡���Ž�ï�ƒ�…�–�‹�ˆ���†�‡���Ž�ƒ���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±���ä 
 
���ï�—�•�‡�� �•�ƒ�•�‹�°�”�‡�� �‰�±�•�±�”�ƒ�Ž�‡�á�� �…�Š�ƒ�“�—�‡�� �‹�•�•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�� �ƒ�…�“�—�‹�•�‡�� �’�ƒ�”�� �Ž�ƒ��Ville connait le cycle comptable 
suivant : 
���•�–�”�±�‡���†�‡���Ž�ï�‹�•�•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�ƒ�•�•���Ž�‡���’�ƒ�–�”�‹�•�‘�‹�•�‡���†�‡���Ž�ƒ��Ville. Cette entrée est constatée au moment de 
la liquidation liée à �Ž�ï�ƒ�…�“�—�‹�•�‹�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�‹�•�•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�ä�����Š�ƒ�“�—�‡���‹�•�•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���‡�•�– référencée sous un 
�•�·�� �†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡�� �—�•�‹�“�—�‡�á�� �–�”�ƒ�•�•�•�‹�•�� �ƒ�—�� ���‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡ public. Ce rattachement de la liquidation à un 
élément du patrimoine ���•�·���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡�����‡�•�–���‘�„�Ž�‹�‰�ƒ�–�‘�‹�”�‡�ä 
 
Amortissement 
Il permet de constater la baisse de la valeur comptable de �Ž�ï�‹�•�•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�á���…�‘�•�•�±�…�—�–�‹�˜�‡���•���Ž�ï�—�•�ƒ�‰�‡�á��
au temps, à son obsolescence ou à toute autre cause dont les effets sont jugés irréversibles. La 
�†�—�”�±�‡�� �†�ï�ƒ�•�‘�”�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�� �’�”�‘�’�”�‡�� �•�� �…�Š�ƒ�“�—�‡�� �…�ƒ�–�±�‰�‘�”�‹�‡�� �†�‡ bien est fixée par délibération du Conseil 
Municipal du 14 décembre 2023 �‡�–���ˆ�ƒ�‹�–���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�– �†�ï�—�•�‡���ƒ�•nexe aux documents budgétaires. A chaque 
immobilisation ���†�‹�•�’�‘�•�ƒ�•�–���†�ï�—�•���•�·���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡���•�’�±�…�‹�ˆ�‹�“�—�‡�����…�‘�”�”�‡�•�’�‘�•�†���—�•���–�ƒ�„�Ž�‡�ƒ�— �†�ï�ƒ�•�‘�”�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�ä 
���ƒ�•�•���Ž�‡���…�ƒ�†�”�‡���†�‡���Ž�ƒ�����Y�[���Ž�ï�ƒ�•�‘�”�–issement prorata temporis devient la règle, sauf pour certains actifs. 
���ï�ƒ�•�‘�”�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���•�‡���–�”�ƒ�†�—�‹�–���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡�•�‡�•�–���’�ƒ�”���—�•�‡���±�…�”�‹�–�—�”�‡ �†�ï�‘�”�†�”�‡���†�‘�•�•�ƒ�•�–���Ž�‹�‡�—���ã 
- A une dépense de fonctionnement pour constater la dépréciation du bien par la dotation aux 
amortissements ; 
- �����—�•�‡���”�‡�…�‡�–�–�‡���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���’�‘�—�”���’�”�‘�˜�‹�•�‹�‘�•�•�‡�”���Ž�ï�±�˜�‡�•�–�—�‡�Ž remplacement du bien. 
Ces deux mouvements (dépense de fonctionnement + recette �†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���� �•�‘�•�–�� �†�‡�� �•�²�•�‡��
montant. La dotation aux amortissements constitue une dépense obligatoire. 
 
L�ƒ���•�‘�”�–�‹�‡���†�‡���Ž�ï�‹�•�•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���’�ƒ�–�”�‹�•�‘�‹�•�‡���“�—�‹���ˆ�ƒ�‹�–���•�—�‹�–�‡���•���—�•�‡ �…�‡�•�•�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�‹�•�•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�����•���–�‹�–�”�‡��
gratuit ou onéreux) ou à une destruction partielle ou totale (mise au rebut ou sinistre).  
���‘�”�•�� �†�ï�—�•�‡�� �…�‡�•�•�‹�‘�•�� �†�ï�—�•�� �„�‹�‡�•�� �•�‘�„�‹�Ž�‹�‡�”�� �‘�—�� �‹�•�•�‘�„�‹�Ž�‹�‡�”�á�� �†�‡�•�� �‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �†�ï�‘�”�†�”�‡�� �„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡�� ���ƒ�˜�‡�…��
�…�‘�•�•�–�ƒ�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�ï�—�•�‡���’�Ž�—�•���‘�—���•�‘�‹�•�•-�˜�ƒ�Ž�—�‡���–�”�ƒ�†�—�‹�•�ƒ�•�–���Ž�ï�±�…�ƒ�”�–���‡�•�–�”�‡���Ž�ƒ���˜�ƒ�Ž�‡�—�”���•�‡�–�–�‡���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡���†�—���„�‹�‡�•��
et sa valeur de marché) doivent être comptabilisées. 
 
���‡�•���•�‘�—�˜�‡�•�‡�•�–�•���’�ƒ�–�”�‹�•�‘�•�‹�ƒ�—�š�����‡�•�–�”�±�‡�•���‡�–���•�‘�”�–�‹�‡�•�����†�‡���Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡���•�‘�•�–���”�‡�’�”�‹�•��dans les annexes du 
compte administratif. 
 

2.  ���—�„�˜�‡�•�–�‹�‘�•�•���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���˜�‡�”�•�±�‡�•  
���ï�‹�•�•�–�”�—�…�–�‹�‘�•���„�—�†�‰�±�–�ƒ�‹�”�‡���‡�–���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡�����Y�[���’�”�±�˜�‘�‹�–���“�—�‡���Ž�‡�•���•�—�„�˜�‡�•�–�‹�‘�•�•���˜�‡�”�•�±�‡�•���•���†�‡�•���–�‹�‡�”�•���†�‘�‹�˜�‡�•�–��
�ˆ�ƒ�‹�”�‡���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�– �†�ï�—�•���•�—�‹�˜�‹���‹�•�†�‹�˜�‹�†�—�ƒ�Ž�‹�•�±����une fiche inventaire par subvention �†�ï�±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–���ä�����ƒ���†�ƒ�–�‡���†�‡��
�†�±�„�—�–���†�‡���Ž�ï�ƒ�•�‘�”�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‘�‹�–���…�‘�Ã�•�…�‹�†�‡�”���ƒ�˜�‡�…���Ž�ƒ���†�ƒ�–�‡���†�‡���•�‹�•�‡���‡�•���•�‡�”�˜�‹�…�‡���†�—���„�‹�‡�•���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�±�á���‡�–���Ž�ƒ���†�—�”�±�‡��
�†�ï�ƒ�•�‘�”�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‘�‹�–���…�‘�”�”�‡�•�’�‘�•�†�”�‡���•���…�‡�Ž�Ž�‡���ƒ�’�’�Ž�‹�“�—�±�‡���’�ƒ�”���Ž�‡ bénéficiaire de la subvention. 
 
���ƒ�”���•�‡�•�—�”�‡���†�‡���•�‹�•�’�Ž�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�á���‡�•���Ž�ï�ƒ�„�•�‡�•�…�‡���†�ï�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���’�”�±�…�‹�•�‡���•�—�”���Ž�ƒ���†�ƒ�–�‡���†�‡���•�‹�•�‡���‡�•���•�‡�”�˜�‹�…�‡���†�‡��
�Ž�ï�‹�•�•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�� �’�ƒ�”�� �Ž�ï�‡�•�–�‹�–�±�� �„�±�•�±�ˆ�‹�…�‹�ƒ�‹�”�‡�á�� �Ž�ï�‡�•�–�‹�–�±�� �˜�‡�”�•�ƒ�•�–�‡�� �’�‡�—�–�� �ƒ�•�‘�”�–�‹�”�� �Ž�ƒ�� �•�—�„�˜�‡�•�–�‹�‘�•��
�†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�� �•�� �…�‘�•�’�–�‡�”�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �†�ƒ�–�‡�� �†�—�� �˜�‡�”�•�‡�•�‡�•�–�� ���…�‘�”�”�‡�•�’�‘�•�†�ƒ�•�–�� �•�� �Ž�ƒ�� �†�ƒ�–�‡�� �†�ï�±�•�‹�•�•�‹�‘�•�� �†�—��
mandat) pour les �ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–�•�� �†�ï�ƒ�…�“�—�‹�•�‹�–�‹�‘�•�•�� �†�ï�‹�•�•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �‡�–�� �’�‘�—�”�� �Ž�‡�•�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–�•��
�†�ï�‹�•�•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �†�‘�•�–��la construction est effectuée sur une période courte (généralement 
inferieure a 12 mois). 
���‡�•���•�—�„�˜�‡�•�–�‹�‘�•�•���†�ï�±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–���˜�‡�”�•�±�‡�•���ˆ�‘�•�–���Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–���†�ï�—�•���…�Š�ƒ�’�‹�–�”�‡���’�ƒ�”�–�‹�…�—lier (chapitre 204). 
 

3. Les provisions 
���—���•�‡�•�•���†�—���’�Ž�ƒ�•���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡���‰�±�•�±�”�ƒ�Ž���Ž�‡���’�”�‘�˜�‹�•�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–���…�‘�•�•�–�‹�–�—�‡���Ž�ï�—�•�‡���†�‡�•���ƒ�’�’�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�•���†�—���’�”�‹�•�…�‹�’�‡��
de prudence. Ainsi les provisions permettent de constater une dépréciation d'éléments d'actif ou 
un risque. 
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Conformément au Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT), les provisions constituent 
des dépenses obligatoires. Le régime de provisions adopté par la commune de Senlis est semi-
budgétaire. 
 
La constatation de la provision par la collectivité suppose 3 choses :  
�¹  ���‘�•�•�ƒ�‹�•�•�ƒ�•�…�‡�� �ã�� �•�ï�‹�Ž�� �‡�š�‹�•�–�‡�á�� �•�� �Ž�ƒ�� �…�Ž�Ø�–�—�”�‡�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�š�‡�”�…�‹�…�‡�á�� �—�•�‡�� �‘�„�Ž�‹�‰�ƒ�–�‹�‘�•�� �Ž�±�‰�ƒ�Ž�‡�á�� �”�±�‰�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�‹�”�‡�á��
conventionnelle ou reconnue par la collectivité,  
�¹  ���ƒ�•�•�‹�ˆ���ã���•�ï�‹�Ž���‡�•�–���’�”�‘�„�ƒ�„�Ž�‡���‘�—���…�‡�”�–�ƒ�‹�•���•���Ž�ƒ���†�ƒ�–�‡���†�ï�±�–�ƒ�„�Ž�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���…�‘�•�’�–�‡�•���“�—�ï�‡�Ž�Ž�‡���’�”�‘�˜�‘�“�—�‡�”�ƒ���—�•�‡��
sortie de ressources au bénéfice de tiers sans contrepartie équivalente de celui-ci,  
�¹  Appréciation : si cette sortie de ressources peut être estimée de manière fiable.  
 
���ƒ���’�”�‘�˜�‹�•�‹�‘�•���‡�•�–���‹�•�–�±�‰�”�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���”�‡�’�”�‹�•�‡���“�—�ƒ�•�†���Ž�ƒ���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±���•�ï�ƒ���’�Ž�—�•���†�ï�‘�„�Ž�‹�‰�ƒ�–�‹�‘�•���‘�—���“�—�ƒ�•�†���‹�Ž���•�ï�‡�•�–��
plus probable que cette obligation entraîne une sortie de ressources sans contrepartie au moins 
équivalente de la part du tiers. 
 
Chaque année, les provisions peuvent être créées au vu de leur constatation et sont 
systématiquement revues. Elle�•�� �ˆ�‘�•�–�� �Ž�ï�‘�„�Œ�‡�–�� �†�ï�—�•�‡�� �”�±�±�˜�ƒ�Ž�—�ƒ�–�‹�‘�•�� �•�‹�� �„�‡�•�‘�‹�•�ä�� ���‡�•�� �•�‘�—�˜�‡�•�‡�•�–�•�� �•�‘�•�–��
repris dans les annexes du compte administratif et du budget primitif. 
 

B. Les opérations diverses  
 

1.  Les régies 
Seuls les comptables de la direction générale des Finances publiques (trésoriers) sont habilités à 
régler les dépenses et recettes des collectivités et établissements publics dont ils ont la charge 
(décret du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable publique). 
 
Ce principe connaît une exception avec les régies d'avances et de recettes qui permettent, pour 
des raisons de commodité, à des agents placés sous l'autorité de l'ordonnateur et la responsabilité 
du trésorier, d'exécuter de manière limitative et contrôlée, un certain nombre d'opérations. 
 
Cette procédure est n�‘�–�ƒ�•�•�‡�•�–���†�‡�•�–�‹�•�±�‡���•���ˆ�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�‡�”���Ž�ï�‡�•�…�ƒ�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‡���”�‡�…�‡�–�–�‡�• et le paiement de 
dépenses. Les personnes pouvant être autorisées à manier des fonds publics ont la qualité de 
régisseur(s) ou de mandataire(s) avec différentes catégories, selon la nature ou la durée de leur 
intervention. 
 
���ƒ�� �…�”�±�ƒ�–�‹�‘�•�� �†�ï�—�•�‡�� �”égie relève de la compétence du Conseil Municipal, après avis conforme du 
comptable public. Le Conseil Municipal de la Ville de Senlis a délégué cette compétence au Maire. 
 
Les régisseurs et leur(s) mandataire(s) sont nommés par décision de l'ordonnateur de la collectivité 
territoriale auprès duquel la régie est instituée sur avis conforme du comptable public assignataire 
des opérations de la régie. 
 
Le régisseur nommé est responsable : 
- ���‡���Ž�ï�‡�•�…�ƒ�‹�•�•�‡�•�‡�•�–���†�‡�•���”�‡�…�‡�–�–�‡�•���†�‘�•�–���‹�Ž���ƒ���Ž�ƒ���…�Š�ƒ�”�‰�‡���‡�–���†�‡�•���…�‘�•�–�”�Ø�Ž�‡�•���“�—�ï�‹�Ž �‡�•�–���–�‡�•�—���†�ï�‡�š�‡�”�…�‡�”���•���…�‡�–�–�‡��
occasion (régie de recettes) ; 
- ���—�� �’�ƒ�‹�‡�•�‡�•�–�� �†�‡�•�� �†�±�’�‡�•�•�‡�•�� �†�‘�•�–�� �‹�Ž�� �ƒ�� �Ž�ƒ�� �…�Š�ƒ�”�‰�‡�� �‡�–�� �†�‡�•�� �…�‘�•�–�”�Ø�Ž�‡�•�� �“�—�ï�‹�Ž�� �‡�•�– �–�‡�•�—�� �†�ï�‡�š�‡�”�…�‡�”�� �•�� �…�‡�–�–�‡��
�‘�…�…�ƒ�•�‹�‘�•�����”�±�‰�‹�‡���†�ï�ƒ�˜�ƒ�•�…�‡�•�����â 
- De la garde et de la �…�‘�•�•�‡�”�˜�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�•���ˆ�‘�•�†�•���‡�–���˜�ƒ�Ž�‡�—�”�•���“�—�ï�‹�Ž���‰�°�”�‡ (responsabilité en cas de perte ou 
de vol peut être recherchée en cas de faute grave) ; 
- De la conservation des pièces justificatives ; 
- De la tenue de la comptabilité des opérations. 
 
Il tient une comptabilit�±�� �‡�š�Š�ƒ�—�•�–�‹�˜�‡�� �†�‡�� �Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡�� �†�‡�� �•�‡�•�� �‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �“�—�ï�‹�Ž�� �†�‘�‹�– justifier 
�’�±�”�‹�‘�†�‹�“�—�‡�•�‡�•�–���ƒ�—�’�”�°�•���†�‡���Ž�ï�‘�”�†�‘�•�•�ƒ�–�‡�—�”���‡�–���†�—���…�‘�•�’�–�ƒ�„�Ž�‡���’�—�„�Ž�‹�…�ä 
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Le régisseur de recette doit verser son encaisse dès que le montant de celle-ci atteint le maximum 
fixé par l'acte de création de la régie, au minimum une fois par mois, et obligatoirement :  
�¹  en fin d'année,  
�¹  en cas de remplacement du régisseur par le régisseur intérimaire ou par le mandataire suppléant  
�¹  en cas de changement de régisseur,  
�¹  au terme de la régie  
 
���ï�‘�”�†�‘�•�•�ƒteur tout comme le comptable public est chargé de contrôler le fonctionnement des 
�”�±�‰�‹�‡�•���‡�–���Ž�5�ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�±���†�‡�•���”�±�‰�‹�•�•�‡�—�”�•�ä�����‡�•���…�‘�•�–�”�Ø�Ž�‡�•���’�‡�—�˜�‡�•�–���’�”�‡�•�†�”�‡���Ž�ƒ���ˆ�‘�”�•�‡���†�ï�—�•���…�‘�•�–�”�Ø�Ž�‡���•�—�”���’�‹�°�…�‡��
ou sur place. 
 

2.  La gestion de la dette 
���—�š�� �–�‡�”�•�‡�•�� �†�‡�� �Ž�ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�� ���ä�V�W�W�[-3 du Code Général des Collectivités Territoriales, les communes 
�’�‡�—�˜�‡�•�–���”�‡�…�‘�—�”�‹�”���•���Ž�ï�‡�•�’�”�—�•�–�ä 
���‡�� �”�‡�…�‘�—�”�•�� �•�� �Ž�ï�‡�•�’�”�—�•�–�� �’�ƒ�”�� �Ž�ƒ�� �…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‹�–�±�� �‡�•�–�� �†�‡�•�–�‹�•�±�� �‡�š�…�Ž�—�•�‹�˜�‡�•�‡�•�–�� �ƒ�—�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–�� �†�‡�•��
�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�•�á���“�—�ï�‹�Ž���•�ï�ƒ�‰�‹�•�•�‡���†�ï�—�•���±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–���•�’�±�…�‹�ˆ�‹�“�—�‡�á���†�ï�—�•���‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���†�‡���–ravaux relatifs à cet 
�±�“�—�‹�’�‡�•�‡�•�–�� �‘�—�� �‡�•�…�‘�”�‡�� �†�ï�ƒ�…�“�—�‹�•�‹�–�‹�‘�•�•�� �†�‡�� �„�‹�‡�•�•�� �†�—�”�ƒ�„�Ž�‡�•�� �…�‘�•�•�‹�†�±�”�±�•�� �…�‘�•�•�‡�� �†�‡�•�� �‹�•�•�‘�„�‹�Ž�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•�ä��
���—�–�”�‡�•�‡�•�–���†�‹�–�á���Ž�ï�‡�•�’�”�—�•�–���•�‡���†�‘�‹�–���’�ƒ�•���•�‡�”�˜�‹�”���•���…�‘�•�„�Ž�‡�”���—�•���†�±�ˆ�‹�…�‹�–���†�‡���Ž�ƒ���•�‡�…�–�‹�‘�•���†�‡���ˆ�‘�•�…�–�‹�‘�•�•�‡�•�‡�•�–��
ou une insuffisance des ressources propres pour financer le remboursement en capital de la dette.  
���‡�•���‡�•�’�”�—�•�–�•���’�‡�—�˜�‡�•�–���²�–�”�‡���‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�‹�•�±�•���‡�–���…�‘�”�”�‡�•�’�‘�•�†�”�‡���•���Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡���†�—���„�‡�•�‘�‹�•���‡�•���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�•�‡�•�–���†�‡��
�Ž�ƒ���•�‡�…�–�‹�‘�•���†�ï�‹�•�˜�‡�•�–�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�ä 
 
���‡���”�‡�…�‘�—�”�•���•���Ž�ï�‡�•�’�”�—�•�–���”�‡�Ž�°�˜�‡���‡�•���’�”�‹�•�…�‹�’�‡���†�‡���Ž�ƒ���…�‘�•�’�±�–�‡�•�…�‡��du Conseil Municipal. Toutefois, cette 
�…�‘�•�’�±�–�‡�•�…�‡���’�‡�—�–���²�–�”�‡���†�±�Ž�±�‰�—�±�‡���ƒ�—�����ƒ�‹�”�‡�����•�‡�Ž�‘�•���Ž�ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�����ä�V�U�V�V-22 du Code Général des Collectivités 
Territoriales). Le Conseil Municipal de la Ville de Senlis a délégué de façon générale cette 
compétence au Maire par délibération du 5 juillet 2020 lui permettant de contracter les produits 
nécessaires à la couverture du besoin de financement de la Ville ou de la sécurisation de son 
encours. Le Conseil Municipal définit chaque année les conditions et limites de ce recours à 
�Ž�ï�‡�•�’�”�—�•�–�� �•�� �Ž�ï�‘�…�…�ƒ�•�‹�‘�•�� �†�—�� �˜�‘�–�‡�� �†�—�� �„�—�†�‰�‡�–�� �’�”�‹�•�‹�–�‹�ˆ�ä Un rapport annuel est rédigé et présenté au 
���‘�•�•�‡�‹�Ž�����—�•�‹�…�‹�’�ƒ�Ž�ä�����Ž���”�‡�–�”�ƒ�…�‡���Ž�ï�±�˜�‘�Ž�—�–�‹�‘�•���†�‡���Ž�ï�‡�•�…�‘�—�”�•���†�‡���†�‡�–�–�‡���‡�–���Ž�‡�•���‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•���”�±�ƒ�Ž�‹�•�±�‡�•���ƒ�—���…�‘urs de 
�Ž�ï�ƒ�•�•�±�‡���’�ƒ�•�•�±�‡���•���…�‡�–�–�‡���‘�…�…�ƒ�•�‹�‘�•�á���‘�—�á���ƒ�—���•�‘�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ƒ���’�”�±�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���†�—���…�‘�•�’�–�‡���ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�ˆ�ä 
Le Conseil Municipal est tenu informé des emprunts contractés dans le cadre de cette délégation. 
 

3.  ���‡�•���‰�ƒ�”�ƒ�•�–�‹�‡�•���†�ï�‡�•�’�”�—�•�– 
���•�‡�� �‰�ƒ�”�ƒ�•�–�‹�‡�� �†�ï�‡�•�’�”�—�•�–�� �‡�•�–�� �—�•�� �‡�•�‰�ƒ�‰ement par lequel la commune accorde sa caution à un 
�‘�”�‰�ƒ�•�‹�•�•�‡�� �†�‘�•�–�� �‡�Ž�Ž�‡�� �˜�‡�—�–�� �ˆ�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�‡�”�� �Ž�‡�•�� �‘�’�±�”�ƒ�–�‹�‘�•�•�� �†�ï�‡�•�’�”�—�•�–�� �‡�• garantissant aux prêteurs le 
�”�‡�•�„�‘�—�”�•�‡�•�‡�•�–���†�‡���Ž�ï�‡�•�’�”�—�•�–���‡�•���…�ƒ�•���†�‡���†�±�ˆ�ƒ�‹�Ž�Ž�ƒ�•�…�‡ du débiteur. 
 
���‘�•�ˆ�‘�”�•�±�•�‡�•�–���•���Ž�ï�ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�����ä�V�W�U�W-1 du CGCT, la commune communique, en annexe des documents 
budgétaires, les informations suivantes concernant les �‰�ƒ�”�ƒ�•�–�‹�‡�•���†�ï�‡�•�’�”�—�•�–���ã 
La liste des organismes au bénéfice desquels la commune a garanti un emprunt ; 
���‡���–�ƒ�„�Ž�‡�ƒ�—���”�‡�–�”�ƒ�­�ƒ�•�–���Ž�ï�‡�•�…�‘�—�”�•���†�‡�•���‡�•�’�”�—�•�–�•���‰�ƒ�”�ƒ�•�–�‹�•�ä 
 
La Ville est informée annuellement par les établissements de crédit du montant principal et des 
�‹�•�–�±�”�²�–�•���”�‡�•�–�ƒ�•�–���•���…�‘�—�”�‹�”���•�—�”���Ž�‡�•���‡�•�’�”�—�•�–�•���“�—�ï�‡�Ž�Ž�‡ garantit. 
 
���ƒ�� �”�‡�†�±�ˆ�‹�•�‹�–�‹�‘�•�� �†�‡�� �…�‘�•�†�‹�–�‹�‘�•�•�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�°�”�‡�•�� �†�ï�—�•�� �…�‘�•�–�”�ƒ�–�� �‹�•�‹�–�‹�ƒ�Ž�� �‰�ƒ�”�ƒ�•�–�‹�� �‡�•�–�”�ƒ�‹�•�‡�� �Ž�ƒ �•�±�…�‡�•�•�‹�–�±�� �†�ï�—�•�‡��
nouvelle garantie et son approbation par une nouvelle délibération. 
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�>���� �•�}���]� �š� �����Œ�}�Á�v�.���o���•���'���•�Ÿ�}�v�U�� �•�}���]� �š� ���‰���Œ�� �����Ÿ�}�v�•�� �•�]�u�‰�o�]�.� ���•�����µ�� �����‰�]�š���o�� ������ �î�ñ�ì�� �ì�ì�ì�� �¦�� �]�v�•���Œ�]�š���� ���µ��
�Z���P�]�•�š�Œ�������µ�����}�u�u���Œ���������š�������•���•�}���]� �š� �•���������W���Œ�]�•���•�}�µ�•���o�����v�£���ð�õ�ì �ô�õ�ó���ì�ó�í�U�����}�v�š���o�����•�]���P�����•�}���]���o�����•�š�������W���Œ�]�•��
�~�ó�ñ���ì�í�ì�ô�•�U���ó�U���Œ�µ���������o�Ì�����U���Œ���‰�Œ� �•���v�š� �����‰���Œ����� ���š�Œ�]�������d�Z� �����µ�o�š���•�‰� ���]���o���u���v�š���Z�����]�o�]�š� �������������š�����+���š�����v���À���Œ�š�µ��
���[�µ�v���‰�}�µ�À�}�]�Œ�����v�������š�������µ���y�y�y�U�����P�]�•�•���v�š�����v���‹�µ���o�]�š� ���������•�}���]� �š� ���������P���•�Ÿ�}�v�����µ���&�W���/�����Œ�}�Á�v�.���o���•���ï�X���~���v�v���Æ����
�v�£�î�• 

 

�>���� �•�}���]� �š� �� �����u���š�Z�]���µ�������Œ���� �/�u�u�}���]�o�]���Œ�U�� �•�}���]� �š� �� �‰���Œ�� �����Ÿ�}�v�•�� �•�]�u�‰�o�]�.� ���•�� ���µ�� �����‰�]�š���o�� ������ �ï�ì �ì�ì�ì �ì�ì�ì�� �¦��
�]�v�•���Œ�]�š�������µ���Z���P�]�•�š�Œ�������µ�����}�u�u���Œ���������š�������•���•�}���]� �š� �•���������D���š�Ì���•�}�µ�•���o�����v�£���ï�ñ�ï �ó�ì�ô���ó�ð�ò�U�����}�v�š���o�����•�]���P�����•�}���]���o��
���•�š�������D�}�v�Ÿ�P�v�Ç���r�o���•�r�D���š�Ì���~�ñ�ó �õ�ñ�ì�•�U���í�ó�U���Œ�µ�����s���v�]�Ì� �o�}�•�U���Œ���‰�Œ� �•���v�š� �����‰���Œ���:�����v�r�&�Œ���v���}�]�•���>� �}�‰�}�o�������v���À���Œ�š�µ��
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�í�X �>�����î�ô���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�î�U���o�����À�]�o�o�����������^���v�o�]�•�����š���o���•���•�}���]� �š� �•���������‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�����Œ�}�Á�v�.���o���•�����š�������u���š�Z�]���µ�����š��
�����Œ���� �/�u�u�}���]�o�]���Œ�� �}�v�š�� �•�]�P�v� ���µ�v���� ���}�v�À���v�Ÿ�}�v�� ������ �‰�Œ�}�i���š�� �µ�Œ�����]�v�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���o���~�W�h�W�•���‰�}�Œ�š���v�š�� �•�µ�Œ��
�o�[���u�‰�Œ�]�•�����������o�[���v���]���v�v�������}�}�‰� �Œ���Ÿ�À�����s���o���&�Œ���v�������•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�����������^���v�o�]�•���~���v�v���Æ�� �v�£�ð�•�X 

 

�î�X �>���•���•�}���]� �š� �•�����Œ�}�Á�v�.���o���•�����š�������/�� ��� �À���o�}�‰�‰���v�š���µ�v���‰�Œ�}�i���š�������� �Œ� ���u� �v���P���u���v�š�����}�u�‰�o���š�������������©����
���u�‰�Œ�]�•�����‹�µ�]���(���]�š���o�[�}���i���š�������������µ�Æ����� �‰�€�š�•���������‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�������}�v�š���o���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���•�}�v�š���o���•��
�•�µ�]�À���v�š�• �W 
�r �W�����•�µ�����r���W�����v�£�ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�í�ò���t����� �o�]�À�Œ� ���o�����î�õ���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�î �W�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����v�•���u���o����

�]�u�u�}���]�o�]���Œ�������� �o�}�P���u���v�š�•�� ���}�o�o�����Ÿ�(�•�� �~���������•�•�]�}�v�•�U�� ������ ���}�u�u���Œ�����•�� ���v�� �Z������ ���š�� ���[�µ�v�� �‰���Œ�l�]�v�P��
�•�}�µ�š���Œ�Œ���]�v���‰�}�µ�Œ���µ�v�����•�µ�Œ�(���������š�}�š���o�����������õ �ï�í�ï���u�ø���^���W 

�r �W�����v�}�Œ�����r���W�����v�£�ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�î�ô���t����� �o�]�À�Œ� ���o�����í�ì���u���]���î�ì�î�î �W�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����[�µ�v���]�u�u���µ���o����������
�o�}�P���u���v�š�•�����}�o�o�����Ÿ�(�•���~���������•�•�]�}�v�•�U�����[�µ�v�����Œ� �•�]�����v�������•���Œ�À�]�����•���•� �v�]�}�Œ�•�U�����[�µ�v���‰���Œ�l�]�v�P���•�}�µ�š���Œ�Œ���]�v��
���š���������o�����Œ� �Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�������•���•�]�o�}�•�����v�����}�u�u���Œ�����•���‰�}�µ�Œ���µ�v�����•�µ�Œ�(���������š�}�š���o�����������î�ò �í�õ�ð���u�ø���^���W�X 

 

�ï�X �>���•����� �v� �.���]���]�Œ���•�������•���‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����•�}�v�š �W 
�r �W�����•�µ�����r���W�����v�£�ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�í�ò���t�������µ�Æ����� �v� �.���]���]�Œ���• �W 

�R �^�����s���^���v�o�]�•���^�µ�� 
�R �^���^�����&�ï���^���v�o�]�• 

�r �W�����v�}�Œ�����t���W�����v�£�ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�î�ô���t�����]�v�‹����� �v� �.���]���]�Œ���• �W 
�R �^���^�����&�ï���^���v�o�]�• 
�R �^�����s���^���v�o�]�•���^�µ�� 
�R �^�����s���^���v�o�]�•���E�}�Œ�����í 
�R �^�����s���^���v�o�]�•���E�}�Œ�����î 
�R �^���/���^���v�o�]�•������� �o���b���� 

�d���o���‹�µ�����‰�Œ� �À�µ�������o�[���Œ�Ÿ���o�����õ���������o�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���������W�h�W���•�]�P�v� �������v���î�ì�î�î�U���o���•���•�}���]� �š� �•�����Œ�}�Á�v�.���o���•�����š��
�����/���]�v�(�}�Œ�u���v�š�����[�}�Œ���•�����š����� �i�����o�����À�]�o�o�����������^���v�o�]�•���‹�µ�[���o�o���•���•�}�µ�Z���]�š���v�š���•�µ���•�Ÿ�š�µ���Œ�������o�������}�v�À���v�Ÿ�}�v��������
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���o���•���•�}���]� �š� �•���^���^�����&�ï���^���v�o�]�•�U���^�����s���^���v�o�]�•���^�µ���U���^�����s���^���v�o�]�•���E�}�Œ�����í�U���^�����s���^���v�o�]�•���E�}�Œ����
�î�����š���^�����s���^���v�o�]�•������� �o���b�����X���E� ���v�u�}�]�v�•���o���•���•�}���]� �š� �•�����Œ�}�Á�v�.���o���•�����š�������/���Œ���•�š���Œ�}�v�š���•�}�o�]�����]�Œ���•�������•��
�•�}���]� �š� �•�� �•�µ���•�Ÿ�š�µ� ���•�� ���µ�� �Œ���P���Œ���� �����•�� �}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�� ������ �o���� �‰�Œ� �•���v�š���� ���}�v�À���v�Ÿ�}�v�� ���š�� �‰�o�µ�•��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���u���v�š�����µ���‰���]���u���v�š�������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•�X 

 
�ð�X �����•�� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�� ������ ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�•�� �v� �����•�•�]�š���v�š�� �‹�µ���� �o���� �À�]�o�o���� ������ �^���v�o�]�•�� �Œ� ���o�]�•���� �µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ������

�š�Œ���À���µ�Æ�� ������ �Œ���‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�� ������ �À�}�]�Œ�]���U�� ������ �Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š�� ������ �Œ� �•�����µ�Æ�� ���š�� ������ ���Œ� ���Ÿ�}�v�� ���[���•�‰�������•��
�‰�µ���o�]���•�����š�����[���•�‰�������•���À���Œ�š�•���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���������ò �ô�ì�í �ì�ì�ì���¦���d�d���X 

������ �u�}�v�š���v�š�����}�u�‰�Œ���v�����o���•�� ���}�¸�š�•�������� �š�Œ���À���µ�Æ�U�� �o���•�� ���}�¸�š�•�� ���[�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v���(�}�v���]���Œ���� �~���•�Ÿ�u� �•���‰���Œ�� �o����
�•���Œ�À�]�����������•�����}�u���]�v���•�•�����š���o���•���(�Œ���]�•�����[� �š�µ�����•���‰�Œ� ���o�����o���•�X 
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�ñ�X �����©�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���������W�h�W���u���š�������o�������Z���Œ�P���������•���•�}���]� �š� �•�����Œ�}�Á�v�.���o���•�����š�������/���o�����.�v���v�����u���v�š�����[�µ�v����
�‰���Œ�Ÿ���� ������ ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���[� �‹�µ�]�‰���u���v�š���‰�µ���o�]���� �‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š�������� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�������� �ô�ì�� �¦�l�u�ø��
�^���W�U���•�}�]�š�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š���š�}�š���o�������� �î �ô�ð�ì�� �ñ�ò�ì�� �¦�U�������š�µ���o�]�•� �� �•�µ�Œ�� �o���� �����•���� �����•�� �‰���Œ�u�]�•�� ������ ���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ����
�������}�Œ��� �•�� �W���� �ì�ò�ì �ò�í�î�� �î�í�� �d�ì�í�ò�� ���š�� �W���� �ì�ò�ì �ò�í�î�� �î�í�� �d�ì�ì�î�ô�U���‹�µ�]�� �•�����Œ� �‰���Œ�Ÿ�•�•���v�š�������� �o���� �u���v�]���Œ����
�•�µ�]�À���v�š�� �W 

�R �W�����•�µ�����r���W�����v�£�ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�í�ò���t���õ �ï�í�ï���u�ø���^���W �W���ó�ð�ñ �ì�ð�ì���¦ 
�R �W�����v�}�Œ�����r���W�����v�£�ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�î�ô���t���î�ò �í�õ�ð���u�ø���^���W �W���î �ì�õ�ñ �ñ�î�ì���¦ 

 

�ò�X �>�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���������W�h�W���‰�Œ� �À�}�]�š���‹�µ���������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•���•�}�]���v�š���À���Œ�•� ���•�����v���‰���Œ�Ÿ�����‰���Œ���µ�v���‰���]���u���v�š��
���v���v���š�µ�Œ�������š�����v���‰���Œ�Ÿ�����‰���Œ���µ�v���‰���]���u���v�š�����v���v�µ�u� �Œ���]�Œ���X 
 
�>�[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�������•���À���o���µ�Œ�•���(�}�v���]���Œ���•�����������‹�µ� �Œ�]�Œ�����•�š���(���]�š�����•�µ�Œ���o���������•�����������o�[���À�]�•�������•�����}�u���]�v���•�����v�������š����
���µ���í�ì����� �����u���Œ�����î�ì�î�í���~���v�v���Æ�����v�£�ñ�•�U�����•�Ÿ�u���v�š �W�� 

�Î  �>���� �‰���Œ�À�]�•�U�� ���[�µ�v���� ���u�‰�Œ�]�•���� ������ �î �ì�ì�í�� �u�ø�U���‰�}�µ�Œ�� �µ�v���� �À���o���µ�Œ�� �À� �v���o���� ������ �ô�ì �ì�ì�ì�� �¦�X 
�^�}�]�š���µ�v���Œ���Ÿ�}�����Œ�Œ�}�v���]���������ð�ì���¦���l�u�ø�����‰�‰�o�]�������o�����‰�}�µ�Œ���o�����•�µ�]�š�����������o�����‰�Œ� �•���v�š�������}�v�À���v�Ÿ�}�v�X 

�Î  �>���•�����u�‰�Œ�]�•���•���������À�}�]�Œ�]���U�����[�µ�v�������u�‰�Œ�]�•�����������í �õ�ó�ì���u�ø�U���‰�}�µ�Œ���µ�v�����À���o���µ�Œ���À� �v���o�����������ò�ì �ì�ì�ì���¦�X��
�^�}�]�š���µ�v���Œ���Ÿ�}�����Œ�Œ�}�v���]���������ï�ì�U�ñ���¦���l���u�ø�����‰�‰�o�]�������o�����‰�}�µ�Œ���o�����•�µ�]�š�����������o�����‰�Œ� �•���v�š�������}�v�À���v�Ÿ�}�v�X 

 

�>�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���������W�h�W����� �.�v�]�š���o���•���u�}�����o�]�š� �•���•�µ�]�À���v�š���•���������‰���]���u���v�š�������������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�• �W 

�r �W�����•�µ�����r���W�����v�£�ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�í�ò �W���ó�ð�ñ �ì�ð�ì���¦ 
�R �W���]���u���v�š�� ���v�� �v���š�µ�Œ�� �W���‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �ô�ì�� �ó�ï�î�� �¦�� �����o���µ�o� �� �•�µ�Œ�� �o���� �����•���� ������

�o�[���•�Ÿ�u���Ÿ�}�v�������•�����}�u���]�v���•�����µ���í�ì����� �����u���Œ�����î�ì�î�í 
�ƒ ���u�‰�Œ�]�•�����������î �ì�ì�í���u�ø���•�]�š�µ� �������v�š�Œ�����o���•���o�}�š�•���ð�����š���ñ�������•�Ÿ�v� ���������!�š�Œ�������u� �v���P� ����

���v���‰���Œ�À�]�•���(�����������µ�Æ���•�]�o�}�•���‰���Œ���o�����À�]�o�o�����������^���v�o�]�• 
�ƒ ���u�‰�Œ�]�•�����������î�ð���u�ø���~���z�î�î�ð�•�������•�Ÿ�v� ���������!�š�Œ�������u� �v���P� �������v���š�Œ�}�©�}�]�Œ���(�����������µ�Æ��

�•�µ�Œ�(�������•����� ���]� ���•�����µ�Æ�����}�u�u���Œ�����•�����v���Œ���Ì�r�����r���Z���µ�•�•� �� 
�R �W���]���u���v�š�����v���v�µ�u� �Œ���]�Œ�� �W���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������ò�ò�ð �ï�ì�ô���¦ 

 

�r �W�����v�}�Œ�����r���W�����v�£�ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�î�ô �W���î �ì�õ�ñ �ñ�î�ì���¦ 
�R �W���]���u���v�š�� ���v�� �v���š�µ�Œ�� �W���‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �ñ�ô�� �ñ�õ�í�� �¦�� �����o���µ�o� �� �•�µ�Œ�� �o���� �����•���� ������

�o�[���•�Ÿ�u���Ÿ�}�v�������•�����}�u���]�v���•�����µ���í�ì����� �����u���Œ�����î�ì�î�í�X 
�ƒ ���u�‰�Œ�]�•���������� �í�� �õ�î�í�� �u�ø���‰���Œ�u���©���v�š�� �o�[� �o���Œ�P�]�•�•���u���v�š�� ������ �o�[���À���v�µ���� �'���}�Œ�P���•��

���o� �u���v�������µ�����š���������o�������Z���µ�•�•� �������Œ�µ�v���Z���µ�š���‰���Œ���o�����À�]�o�o�����������^���v�o�]�• 
�R �W���]���u���v�š�����v���v�µ�u� �Œ���]�Œ�� �W���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������î �ì�ï�ò���õ�î�õ���¦ 

 

�ó�X �����‰�µ�]�•�� �o���� �•�]�P�v���š�µ�Œ���� ������ �o���� ���}�v�À���v�Ÿ�}�v�� ������ �‰�Œ�}�i���š���µ�Œ�����]�v�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���o�� �‰�}�Œ�š���v�š�� �•�µ�Œ�� �o�[���u�‰�Œ�]�•���� ������
�o�[���v���]���v�v�������}�}�‰� �Œ���Ÿ�À�����s���o���&�Œ���v���� �W 
 
�r �>���•�� �•�}���]� �š� �� ���Œ�}�Á�v�.���o���•�� ���š�� �����/�� �}�v�š�� ��� �‰�}�•� ���µ�v���‰���Œ�u�]�•�� ������ ���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���� �u�}���]�.�����Ÿ�(�U�� �o�����W����

�v�£�ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�í�ò���D�ì�í�����v�š�Œ���]�v���v�š���µ�v�����u�}���]�.�����Ÿ�}�v���������o�����•�µ�Œ�(���������������‰�o���v���Z���Œ�����µ���W�����•�µ���X��
�>�����•�µ�Œ�(���������������‰�o���v���Z���Œ�����•�š�����o�}�Œ�•���‰���•�•� �����������õ �ï�í�ï���u�ø���^���W�������v�•���o�����W�����]�v�]�Ÿ���o�������õ �î�ï�ï���u�ø���^���W��
�����v�•���o�����W�����u�}���]�.�����Ÿ�(�X�������©�����u�}���]�.�����Ÿ�}�v���������^���W���v� �����•�•�]�š�����µ�v�����i�µ�•�š���u���v�š�����µ���u�}�v�š���v�š��
�����•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•�X 



 

�ð 
 

�r �>���•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� ������ �š�Œ���À���µ�Æ�� ���[���u� �v���P���u���v�š�� ������ �À�}�]�Œ�]���� ���š�� ���[���•�‰�������•���‰�µ���o�]���•�� �}�v�š�� � �š� ��
���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�•�� ���v�� �o�]���v�� ���À������ �o���•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� ������ ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� ���š�� �o���•�� ���u�‰�Œ�]�•���•�� �(�}�v���]���Œ���•��
�v� �����•�•���]�Œ���•�� ���� �o���� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� ������ �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ���}�v�š�� � �š� �� �‰�Œ� ���]�•� ���•�X���>���•�� ���u�‰�Œ�]�•���•�� �(�}�v���]���Œ���•�� ����
�����‹�µ� �Œ�]�Œ���‰���Œ���o�����s�]�o�o�����•�}�v�š�����]�v�•�]���‰���•�•� ���•���������ï �õ�ð�ò���u�ø�������ð �î�î�ó���u�ø�X���~���v�v���Æ�����v�£�ò�• 

�R �^�µ�Œ���o�[���u�‰�Œ�]�•�����W�����^�µ�� �W���v�£�ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�í�ò���t�����u�‰�Œ�]�•�����]�v���Z���v�P� �����������î �ì�ì�í���u�ø���‰�}�µ�Œ��
�o�����‰���Œ�À�]�•�����š���î�ð���u�ø���‰�}�µ�Œ���o�����À�}�]�Œ�]�� 

�R �^�µ�Œ���o�[���u�‰�Œ�]�•�����W�����E�}�Œ�� �W���v�£�ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�î�ô���t�����u�‰�Œ�]�•�����u�}���]�.� �����‰���•�•���v�š���������í �õ�î�í��
�u�ø�������î �î�ì�î���u�ø 

 

 

 

�������/�����y�W�K�^���U���/�>�����^�d�����K�E�s���E�h���������Y�h�/���^�h�/�d 

  



 

�ñ 
 

���Z�d�/���>�����í���t���K���:���d�����h���W�Z���^���E�d�����s���E���E�d 

�>�����‰�Œ� �•���v�š�����À���v���v�š���À�]�•�����������i�µ�•�š���Œ���o�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���������‰�Œ�}�i���š���µ�Œ�����]�v���‰���Œ�š���v���Œ�]���o���•�]�P�v� �����o�����î�ô���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�î��
�‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���o�[���u�‰�Œ�]�•�����������o�[���v���]���v�v�������}�}�‰� �Œ���Ÿ�À�����s���o�(�Œ���v���������À���� �W 

�r �>���•���•�µ�Œ�(�������•�� �������‰�o���v���Z���Œ�������•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �]�u�u�}���]�o�]���Œ�•�� ���Œ�}�Á�v�.���o���•�� �����/�� �]�v�š� �P�Œ���v�š�� �o���•��
�]�v���]�����v�����•�����µ���‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����u�}���]�.�����Ÿ�(�U 

�r �>���•���v�}�µ�À���o�o���•���•�µ�Œ�(�������•���(�}�v���]���Œ���•���v� �����•�•���]�Œ���•�������o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�����µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �‹�µ�]�‰���u���v�š��
�‰�µ���o�]���������o�������Z���Œ�P�����������o�������}�u�u�µ�v�����������^���v�o�]�•�U 

�r �>�����Œ� �‰���Œ�Ÿ�Ÿ�}�v�����µ���À���Œ�•���u���v�š�������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•���‰���Œ�����Z�����µ�v���������•���•�}���]� �š� �•���•�µ���•�Ÿ�š�µ� ���•�����������/��
���š�����Œ�}�Á�v�.���o���• 

�r �>�[�������‰�š���Ÿ�}�v�������•��� ���Z� ���v�����•�������o���v�����]�Œ���•�������o�[���À���v�����u���v�š�������•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�X 

 

�/�o���‰�}�Œ�š�����•�µ�Œ���o�����u�}���]�.�����Ÿ�}�v�������•�����Œ�Ÿ���o���•���•�µ�]�À���v�š�•���������o�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���������W 

�r ���Œ�Ÿ���o�����î �W�������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�������•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v 
�r ���Œ�Ÿ���o�����ð �W���D�}�v�š���v�š���������o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�������•���•�}���]� �š� �•�����Œ�}�Á�v�.���o���•�����š�������/ 
�r ���Œ�Ÿ���o�����ñ �W���D�}�����o�]�š� �•���������À���Œ�•���u���v�š�������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�• 

 

�>���•�����µ�š�Œ���•�����Œ�Ÿ���o���•���Œ���•�š���v�š���]�v���Z���v�P� �•�X 

 

 

���Z�d�/���>�����î���t���D�K���/�&�/�����d�/�K�E���������>�[���Z�d�/���>�����î���h �����•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�������•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v �i 

�>���•�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š���µ�Œ�•�� �•�}�µ�Z���]�š���v�š�� �Œ� ���o�]�•���Œ�� �}�µ�� �(���]�Œ���� �Œ� ���o�]�•���Œ�� �•�µ�Œ�� ������ �š���Œ�Œ���]�v�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� ������
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�•�������µ�•���P�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���������o�}�P���u���v�š�•���‰�}�µ�Œ���µ�v���š�}�š���o���������ï�ñ �ð�î�ó���u�ø���^���W�X 

�����•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���}�v�š���(���]�š���o�[�}���i���š�������������µ�Æ���‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�������š�����[�µ�v���‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����u�}���]�.�����Ÿ�( �W 

�x �W�����ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�í�ò�U����� �‰�}�•� ���o�����ì�ñ���u���]���î�ì�î�í�����À�������‰�]�������•�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•����� �‰�}�•� ���•���o�����ï�ì�����}�¸�š��
�î�ì�î�í�����š���o�����î�í���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�î�U�����š���}���š���v�µ���o�����î�õ���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�î���‹�µ�]�������(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v���W�����u�}���]�.�����Ÿ�(��
�v�£�ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�í�ò���D�ì�í�U����� �‰�}�•� ���o�����î�ó���i�µ�]�v���î�ì�î�î�U�����}�u�‰�o� �š� ���o�����î�í���v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�î�����š���}���š���v�µ���o����
�î�ì����� �����u���Œ�����î�ì�î�î�U���‰�}�µ�Œ���µ�v�����•�µ�Œ�(���������š�}�š���o�����������õ���î�ï�ï���u�ø���^���W �V 
 

�x �W�����ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�î�ô�U����� �‰�}�•� ���o�����î�ô���}���š�}���Œ�����î�ì�î�í�U�����}�u�‰�o� �š� ���o�����õ���u���Œ�•���î�ì�î�î�����š����� �o�]�À�Œ� ���o�����í�ì���u���]��
�î�ì�î�î�U���‰�}�µ�Œ���µ�v�����•�µ�Œ�(���������š�}�š���o�����������î�ò �í�õ�ð���u�ø���^���W�X 

 

 

���Z�d�/���>�����ï���t���D�K���/�&�/�����d�/�K�E���������>�[���Z�d�/���>�����ð���h �D�}�v�š���v�š���������o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�������•���•�}���]� �š� �•�����Œ�}�Á�v�.���o���•��
���š�������/ �i 

���}�v�•�]��� �Œ���v�š���‹�µ�����o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•���‰�Œ�}�i���š� �•���Œ� �‰�}�v�����v�š�����������•�������•�}�]�v�•���‹�µ�]�����Æ���������v�š���o���•�������•�}�]�v�•��
�����•���(�µ�š�µ�Œ�•���Z�����]�š���v�š�•�����š���µ�•���P���Œ�•�������•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•���Œ� ���o�]�•� ���•���‰���Œ���o���•���•�}���]� �š� �•�����Œ�}�Á�v�.���o���•�����š�������/�U���]�o���Ç�������o�]���µ��
���[���‰�‰�o�]�‹�µ���Œ���µ�v�����Œ���P�o�����������‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v�v���o�]�š� �����}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�������o�[���Œ�Ÿ���o�����>���ï�ï�î�r�í�í�r�ï�����µ�����}�������������o�[�µ�Œ�����v�]�•�u����
�‰�}�µ�Œ�� ��� �.�v�]�Œ�� �o���� �u�}�v�š���v�š�� ������ �o���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� �����•�� �•�}���]� �š� �•�� ���Œ�}�Á�v�.���o���•�� ���š�� �����/�� ���µ�� �.�v���v�����u���v�š�� ������ �����•��
� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•�X 



 

�ò 
 

�>�����P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�����Œ�}�Á�v�.���o���•�l�����/���•�[���v�P���P���������À���Œ�•���Œ�������o�����À�]�o�o�����������^���v�o�]�•���µ�v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���������ô�ì���¦�l�u�ø��������
�•�µ�Œ�(���������������‰�o���v���Z���Œ����� ���o���Œ� �������µ�Æ���‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�������š���o���µ�Œ�•���u�}���]�.�����Ÿ�(�•���‹�µ�[�]�o�•���}���Ÿ���v���Œ�}�v�š���•�µ�Œ���o����
�‰� �Œ�]�u���š�Œ�������µ���W�h�W�X 

�����������i�}�µ�Œ�U�������o�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v���������µ�v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���š�}�š���o�����������î �ô�ï�ð �í�ò�ì���¦���•�}�]�š �W 

�r �W�}�µ�Œ���o�����‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����W�����v�£���ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�í�ò�U���‹�µ�]�������(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v���W�����u�}���]�.�����Ÿ�(��
�v�£�ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�í�ò�D�ì�í���}���š���v�µ���o�����î�ì����� �����u���Œ�����î�ì�î�î�U���‰�}�µ�Œ���µ�v�����•�µ�Œ�(���������š�}�š���o�����������õ���î�ï�ï��
�u�ø���^���W �W���ó�ï�ô �ò�ð�ì���¦ 
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�‰�µ���o�]���•���������o�����Ì�}�v�������������Z���‹�µ�����‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����‰���Œ���À�]�Œ���u���v�š�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�(�������o�����À�]�o�o�����������o�����u���v�]���Œ����
�•�µ�]�À���v�š�� �W 

�x �����}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�� ���� �o�[���Œ�Ÿ���o���� �õ�� ������ �o���� ���}�v�À���v�Ÿ�}�v�� ������ �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� ���v�� �����š���� ���µ�� �î�ô�� �i���v�À�]���Œ�� �î�ì�î�î��
�~���v�v���Æ�����v�£�ð�•�����Œ�}�Á�v�.���o���•�����š�������/���•�}�µ�Z���]�š���v�š���µ�•���Œ���������o���µ�Œ���(�����µ�o�š� ���������•�µ���•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���‰���Œ�����]�+� �Œ���v�š���•��
�•�}���]� �š� �•���•�µ�]�À���v�š���o������� �š���]�o�����]�r�����•�•�}�µ�•�X 
 
�����r���>�����š�}�š���o�]�š� �������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•�����µ���•�����µ���Ÿ�š�Œ�������µ���‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����W�����v�£���ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�í�ò�U��
�‹�µ�]�� ���� �(���]�š�� �o�[�}���i���š�� ���[�µ�v�� �W���� �u�}���]�.�����Ÿ�(�� �v�£�ì�ò�ì �ò�í�î�� �î�í�� �d�ì�ì�í�ò�D�ì�í�� �}���š���v�µ�� �o���� �î�ì�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�î�î�U��
�‰�}�µ�Œ���µ�v�����•�µ�Œ�(���������š�}�š���o�����������õ���î�ï�ï���u�ø���^���W �W���ó�ï�ô �ò�ð�ì���¦���•���Œ�}�v�š�������o�������Z���Œ�P�����������o�����^�����s���^���E�>�/�^���^�h�� 
 
�^�}�v�š��������� ���µ�]�Œ�����������������u�}�v�š���v�š �W 
 

�R �>���•���ô�ì���ó�ï�î���¦���������À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v���(�}�v���]���Œ���U���•�}�]�š���µ�v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���Œ���•�š���v�š�����v���v�µ�u� �Œ���]�Œ����
�������ò�ñ�ó���õ�ì�ô���¦ 

�R �>���•�� �î�ò�ñ �ó�í�ò�� �¦�U�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�� ���µ�� �Ÿ�š�Œ���� � �u�]�•�� �o���� �í�ô�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�î�ï�U�� ���µ�‰�Œ���•�� ������
�����u���š�Z�]���µ�������Œ�����/�u�u�}���]�o�]���Œ�U�����v�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�������•���u�}�����o�]�š� �•���������o�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���������W�h�W��
�]�v�]�Ÿ���o 

�Z���•�š�������¸�������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ï�õ�î �í�õ�î���¦�U�����}�v�š���o�����À���Œ�•���u���v�š���•�[�}�Œ�P���v�]�•���Œ�����������o����
�u���v�]���Œ�����•�µ�]�À���v�š�� �W 

�R �ñ�ì�� �9�� �����v�•���í�î�� �u�}�]�•�� �•�µ�]�À���v�š�� �o���� ��� ���o���Œ���Ÿ�}�v�� ���[�K�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ���������Z���v�Ÿ���Œ�U�� ��� �‰�}�•� ���� �o����
�í�ï�l�ì�í�l�î�ì�î�ï�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�������í�õ�ò �ì�õ�ò���¦ 

�R �ñ�ì�� �9�� �����v�•���î�ð�� �u�}�]�•�� �•�µ�]�À���v�š�� �o���� ��� ���o���Œ���Ÿ�}�v�� ���[�K�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ������ ���Z���v�Ÿ���Œ�U����� �‰�}�•� ���� �o����
�í�ï�l�ì�í�l�î�ì�î�ï�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�������í�õ�ò �ì�õ�ò���¦ 

 
 
�����r���>���•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•�����µ���•�����µ���Ÿ�š�Œ�������µ���‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����W�����v�£���ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�î�ô���}���š���v�µ���o����
�í�ì���u���]���î�ì�î�î�U���‰�}�µ�Œ���µ�v�����•�µ�Œ�(���������š�}�š���o�����������î�ò���í�õ�ð���u�ø���^���W �W���î �ì�õ�ñ���ñ�î�ì���¦���•���Œ�}�v�š�������o�������Z���Œ�P����������
�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���^�����s���•���o�}�v���o�������o� ���������Œ� �‰���Œ�Ÿ�Ÿ�}�v���•�µ�]�À���v�š�� �W 

- �^�����s���^���E�>�/�^���^�h�� �W���ð�ì�U�ñ�ñ�9�U 
- �^�����s���^���E�>�/�^���E�K�Z�����î �W���î�ñ�U�ì�ñ�9�U 
- �^���/���^���E�>�/�^���������>���/���� �W���ï�ð�U�ð�ì�9�X 

 
�>������� �•�]�P�v���š�]�}�v�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���~�•�š���š�µ�š�U�������Œ���•�•���U���^�/�Z���d�U���Z�/���•�����•�š�����v�v���Æ� �������µ���‰�Œ� �•���v�š�����À���v���v�š�X�� 

 
�^�}�v�š��������� ���µ�]�Œ�����������������u�}�v�š���v�š �W 
 

�R �>���•���ò�ó���í�ò�í���¦���������À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v���(�}�v���]���Œ���U���•�}�]�š���µ�v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���Œ���•�š���v�š�����v���v�µ�u� �Œ���]�Œ����
�������î �ì�î�ô���ï�ñ�õ���¦ 

�R �Z���•�š���� ���¸�� �����•�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•�� ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� �������î �ì�î�ô���ï�ñ�õ���¦�U�� ���}�v�š�� �o���� �À���Œ�•���u���v�š��
���[�}�Œ�P���v�]�•���Œ�����������o�����u���v�]���Œ�����•�µ�]�À���v�š�� �W 

�ƒ �ð�ì�� �9�� �•�µ�]�À���v�š�� �o���� ��� ���o���Œ���Ÿ�}�v�� ���[�K�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ������ ���Z���v�Ÿ���Œ�U�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�� ����
�ô�í�í �ï�ð�ï�U�ò�ì���¦ 



 

�õ 
 

�ƒ �ï�ì�� �9�� �����v�•�� �í�î�� �u�}�]�•�� �•�µ�]�À���v�š�� �o���� ��� ���o���Œ���Ÿ�}�v�� ���[�K�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ������ ���Z���v�Ÿ���Œ�U��
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�������ò�ì�ô �ñ�ì�ó�U�ó�ì���¦ 

�ƒ �ï�ì�� �9�� �����v�•�� �î�ð�� �u�}�]�•�� �•�µ�]�À���v�š�� �o���� ��� ���o���Œ���Ÿ�}�v�� ���[�K�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ������ ���Z���v�Ÿ���Œ�U��
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�������ò�ì�ô �ñ�ì�ó�U�ó�ì���¦ 
 

 

�^�]�� �‰�}�µ�Œ�������•�� �Œ���]�•�}�v�•�������� �‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����u�}���]�.�����Ÿ�(���}�µ�����µ�š�Œ���•��� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�������•�� �‰�Œ�}�i���š�•�U���o�����u�}�v�š���v�š��
�����•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•��� �š���]���v�š�����u���v� �•������� �À�}�o�µ���Œ�U���o�����Œ� �P�µ�o���Œ�]�•���Ÿ�}�v���•���Œ�������+�����š�µ� �����o�}�Œ�•�����µ���•�}�o�����U�������o�[�}�������•�]�}�v��
���µ���š�Œ�}�]�•�]���u�����À���Œ�•���u���v�š�X 

 

�ñ�X�î�X�î���r���>���•�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�����v���v�µ�u� �Œ���]�Œ���•���•���Œ�}�v�š���À���Œ�•� ���•���•���o�}�v���o�[� ���Z� ���v���]���Œ���•�µ�•�À�]�•� �U�������v�•���µ�v����� �o���]���������ï�ì��
�i�}�µ�Œ�•�������o���v�����]�Œ���•���������}�u�‰�š���Œ���������o�����v�}�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���‰���Œ���o�����À�]�o�o�����������^���v�o�]�•�����µ���Ÿ�š�Œ�����������Œ�������©�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�U��
�������}�u�‰���P�v� ���������š�}�µ�š�����‰�]���������i�µ�•�Ÿ�.�����Ÿ�À�����µ�Ÿ�o���X���W���•�•� ���•���o���µ�Œ�•�������š���•�����[� ���Z� ���v�����U���o���•���•�}�u�u���•�����µ���•�����µ���Ÿ�š�Œ����
�������o�����‰�Œ� �•���v�š�������}�v�À���v�Ÿ�}�v�U�������‹�µ���o�‹�µ�����Ÿ�š�Œ�����‹�µ�����������•�}�]�š�U���‰�}�Œ�š���Œ�}�v�š���]�v�š� �Œ�!�š�����µ���š���µ�Æ���������o�[�]�v�š� �Œ�!�š���o� �P���o�������o����
�����š�������[� ���Z� ���v�����U���u���i�}�Œ� �����������]�v�‹���‰�}�]�v�š�•�U���•���v�•���‹�µ�–�]�o���•�}�]�š�������•�}�]�v�����[�µ�v�����u�]�•�������v�������u���µ�Œ���U�����š���•���v�•���‹�µ�����o����
�‰���]���u���v�š�������������•���]�v�š� �Œ�!�š�•����� �P���P�����o���•���•�}���]� �š� �•�����}�v�����Œ�v� ���•���������o���µ�Œ�•���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•���������‰���Ç���Œ�������o���������š�����‰�Œ� �À�µ����
�����o�����À�]�o�o���U���o���‹�µ���o�o�������}�v�•���Œ�À���U���o�����(�����µ�o�š� ���������o�[�Ç�����}�v�š�Œ���]�v���Œ�������š�����[���Æ�]�P���Œ�������•�����}�u�u���P���•�r�]�v�š� �Œ�!�š�•�X 

 

���Z�d�/���>�����ñ���r�����E�E���y���^ 

 

���v�v���Æ�����v�£�í �W����� �o�]��� �Œ���Ÿ�}�v�����v�������š�������µ���ô���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�î�ð�����µ�š�}�Œ�]�•���v�š���o�����•�]�P�v���š�µ�Œ�����������o�[���À���v���v�š�����µ���W�h�W�����À������
�o���•���•�}���]� �š� �•�������u���š�Z�]���µ�������Œ�����/�u�u�}���]�o�]���Œ�����š�����Œ�}�Á�v�.���o���• 

���v�v���Æ�����v�£�î �W���W�}�µ�À�}�]�Œ���D�������u������� ���š�Œ�]�������d�Z� �����µ�o�š���t���^�}���]� �š� �����Œ�}�Á�v�.���o���• 

���v�v���Æ�����v�£�ï �W���W�}�µ�À�}�]�Œ���D�}�v�•�]���µ�Œ���:�����v�r�&�Œ���v���}�]�•���>� �}�‰�}�o�����t���^�}���]� �š� �������u���š�Z�]���µ�������Œ�����/�u�u�}���]�o�]���Œ 

���v�v���Æ�����v�£�ð �W�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���������‰�Œ�}�i���š���µ�Œ�����]�v���‰���Œ�š���v���Œ�]���o���‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���o�[���u�‰�Œ�]�•�����������o�[���v���]���v�v�������}�}�‰� �Œ���Ÿ�À����
�s���o���&�Œ���v�������•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�����������^���v�o�]�•�����v�������š�������µ���î�ô���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�î 

���v�v���Æ�����v�£�ñ �W�����À�]�•�������•�����}�u���]�v���•���‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���o���•�����u�‰�Œ�]�•���•���(�}�v���]���Œ���•���•���Œ�À���v�š���������‰���]���u���v�š�����v���v���š�µ�Œ�������µ��
�Ÿ�š�Œ�����������o�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���������‰�Œ�}�i���š���µ�Œ�����]�v���‰���Œ�š���v���Œ�]���o���‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���o�[���u�‰�Œ�]�•�����������o�[���v���]���v�v�������}�}�‰� �Œ���Ÿ�À�����s���o��
�&�Œ���v�������•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�����������^���v�o�]�•�����v�������š�������µ���í�ì����� �����u���Œ�����î�ì�î�í 

���v�v���Æ�����v�£�ò �W���W�o���v�������������•�•�]�}�v 

���v�v���Æ�����v�£�ó �W����� �•�]�P�v���Ÿ�}�v�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���•�µ���•�Ÿ�š�µ� ���• 

 

 

 



 

�í�ì 
 

�&���]�š���o�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X 

�����^���v�o�]�• 

 

���v���ï�����Æ���u�‰�o���]�Œ���•���}�Œ�]�P�]�v���µ�Æ 

 

Pour la ville de Senlis Pour Brown Fields Pour Demathieu et Bard 
Immobilier 

Madame Le Maire Mme Béatrice Thébault M Jean François Leopold 
Pascale LOISELER 
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�µ�Œ�����]�v���‰���Œ�š���v���Œ�]���o���~�W�h�W�•���‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���o�[���u�‰�Œ�]�•�������µ���ò�ï�r�ò�ñ�����À���v�µ�����'���}�Œ�P���•�����o� �u���v�������µ�������^���v�o�]�•��
�~�� �v�v���Æ�� �v�£�ï�•�X 
 
 

�î�X �>�����•�}���]� �š� ���W�Œ�}�u�}�P�]�u����� �À���o�}�‰�‰�����µ�v���‰�Œ�}�i���š�����[���u� �v���P���u���v�š���•�µ�Œ���o���•���‰���Œ�����o�o���•�����������•�š�Œ� ���•�����z���í�ò�ô��
���š�����z���í�ô�ô���~�‰� �Œ�]�u���š�Œ�������µ���W�h�W���]�v���Z���v�P� �������v�•���o�[���À���v���v�š�•�U�����[�µ�v�����•�µ�Œ�(�����������������•�š�Œ���o�����š�}�š���o�����������ï���ï�ò�ì��
�u�ø�X���������‰�Œ�}�i���š���(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v���‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����v�£�ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�ï�ï���������}�Œ��� ���o�����ï�����}�¸�š���î�ì�î�î��
�‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����•�µ�]�À���v�š �W�� 
�r�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���������ï�������Ÿ�u���v�š�•�����[�Z�����]�š���Ÿ�}�v�����v���Z�=�î�=�������}�u�‰�}�•� �•���������ñ�ó���o�}�P���u���v�š�•�����}�o�o�����Ÿ�(�•�U���•�}�]�š��
�µ�v���š�}�š���o���������ï���ñ�ò�î���u�ø���������•�µ�Œ�(���������������‰�o���v���Z���Œ���~�^���W�•�X 

 

�ï�X �>���•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�����������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���������o�����•�������v� �����•�•�]�š���v�š���‹�µ�����o�����À�]�o�o�����������^���v�o�]�•���Œ� ���o�]�•�����µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u����
�������š�Œ���À���µ�Æ���������Œ���‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v���������À�}�]�Œ�]���U���������Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������Œ� �•�����µ�Æ�����š�����������Œ� ���Ÿ�}�v�����[���•�‰�������•��
�‰�µ���o�]���•�����š�����[���•�‰�������•���À���Œ�š�•���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���������ò �ô�ì�í �ì�ì�ì���¦���d�d���X 

������ �u�}�v�š���v�š�����}�u�‰�Œ���v�����o���•�� ���}�¸�š�•�������� �š�Œ���À���µ�Æ�U�� �o���•�� ���}�¸�š�•�� ���[�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v���(�}�v���]���Œ���� �~���•�Ÿ�u� �•���‰���Œ�� �o����
�•���Œ�À�]�����������•�����}�u���]�v���•�•�����š���o���•���(�Œ���]�•�����[� �š�µ�����•���‰�Œ� ���o�����o���•�X 

 

�ð�X �����©�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���������W�h�W���u���š�������o�������Z���Œ�P�����������o�����•�}���]� �š� ���W�Œ�}�u�}�P�]�u���~�}�µ���������o�����•�}���]� �š� ���•�µ���•�Ÿ�š�µ� ����
�^���/���/�o�����������������&�Œ���v�����•���o�����.�v���v�����u���v�š�����[�µ�v�����‰���Œ�Ÿ�����������������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �‹�µ�]�‰���u���v�š���‰�µ���o�]�����‰�}�µ�Œ��
�µ�v���u�}�v�š���v�š���������‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���������ô�ì���¦�l�u�ø���^���W�U���•�}�]�š���µ�v���u�}�v�š���v�š���š�}�š���o���������î�ô�ð���õ�ò�ì���¦���‰�}�µ�Œ���o�����‰���Œ�u�]�•��
���������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����������}�Œ��� �X 

 

�ñ�X �>�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���������W�h�W���‰�Œ� �À�}�]�š���‹�µ���������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•���•�}�]���v�š���À���Œ�•� ���•�����v���‰���Œ�Ÿ�����‰���Œ���µ�v���‰���]���u���v�š��
���v���v���š�µ�Œ�������š�����v���‰���Œ�Ÿ�����‰���Œ���µ�v���‰���]���u���v�š�����v���v�µ�u� �Œ���]�Œ���X 
 
�>�[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�������•���À���o���µ�Œ�•���(�}�v���]���Œ���•�����������‹�µ� �Œ�]�Œ�����•�š���(���]�š�����•�µ�Œ���o���������•�����������o�[���À�]�•�������•�����}�u���]�v���•�����µ���í�ó��
�i�µ�]�v���î�ì�î�î���~�� �v�v���Æ�����v�£�ð�•�����•�Ÿ�u���v�š�������ï�ì���¦���l���u�ø���o�����‰�Œ�]�Æ�����[�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v���������(�}�v���]���Œ�����������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v��������
�À�}�]�Œ�]���X 
 
 

�>�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���������W�h�W����� �.�v�]�š���o���•���u�}�����o�]�š� �•���•�µ�]�À���v�š���•���������‰���]���u���v�š�������������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�• �W 

�r �W�����v�£�ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�ï�ï �W���î�ô�ð���õ�ò�ì���¦ 
�R �W���]���u���v�š�����v���v���š�µ�Œ�� �W���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š�����•�Ÿ�u� ���‰���Œ���o�����•���Œ�À�]�����������•�����}�u���]�v���•�������í�í���í�ì�ì���¦ 

�x ���u�‰�Œ�]�•�����������ï�ò�ó���u�ø�� �~���z�í�ò�ô�‰�� ���š�� ���z�í�ô�ô�‰�•���‰���Œ�u���©���v�š�� �o�[� �o���Œ�P�]�•�•���u���v�š��������
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�r �>���•�� �v�}�µ�À���o�o���•�� �•�µ�Œ�(�������•�� �(�}�v���]���Œ���•�� �v� �����•�•���]�Œ���•�� ���� �o���� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� ���µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[� �‹�µ�]�‰���u���v�š��
�‰�µ���o�]���������o�������Z���Œ�P�����������o�������}�u�u�µ�v�����������^���v�o�]�•�X 

�r �>�[�������‰�š���Ÿ�}�v�������•��� ���Z� ���v�����•�������o���v�����]�Œ���•�������o�[���À���v�����u���v�š�������•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�X 

 

�/�o���‰�}�Œ�š�����•�µ�Œ���o�����u�}���]�.�����Ÿ�}�v�������•�����Œ�Ÿ���o���•���•�µ�]�À���v�š�•���������o�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���������W�h�W �W 

�r ���Œ�Ÿ���o�����ñ �W���D�}�����o�]�š� �•���������À���Œ�•���u���v�š�������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�• 

 

�>���•�����µ�š�Œ���•�����Œ�Ÿ���o���•���Œ���•�š���v�š���]�v���Z���v�P� �•�X 

 

���Z�d�/���>�����î���t���D�K���/�&�/�����d�/�K�E���������>�[���Z�d�/���>�����ñ���h �D�}�����o�]�š� �•���������‰���]���u���v�š�������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�• �i 

�>�����•�}���]� �š� ���W�Œ�}�u�}�P�]�u���~���š���l���}�µ���o�����^���/���/�o�����������&�Œ���v�����•���Œ�����}�v�v���]�š���‹�µ�����o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•���•�}�v�š���µ�Ÿ�o���•�����µ��
�‰�Œ�}�i���š���‹�µ�[���o�o������� �À���o�}�‰�‰�������š���•�[���v�P���P�������v�����}�v�•� �‹�µ���v�����������À���Œ�•���Œ�������o�����À�]�o�o�����������^���v�o�]�•���o�����(�����Ÿ�}�v�����µ�����}�¸�š��������
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�(���]�š���]�Œ���� �o�µ�]�� �]�v���}�u�����v�š�� �v� �����•�•���]�Œ���� ���µ�Æ�� �����•�}�]�v�•�� �����•�� �(�µ�š�µ�Œ�•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���š�� �µ�•���P���Œ�•�� ������
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�•���}���i���š���������•�}�v���‰�Œ�}�i���š�X 

�>�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���������o�����•�}���]� �š� ���W�Œ�}�u�}�P�]�u���~���š���l���}�µ���o�����^���/���/�o�����������&�Œ���v�����•�����}�v�•�]�•�š���������v�•���o�����À���Œ�•���u���v�š�����[�µ�v����
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���.�v���v���]���Œ�������š���o���������•�•�]�}�v���������o�[���u�‰�Œ�]�•�����(�}�v���]���Œ�����v� �����•�•���]�Œ���������o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•��
�‰�µ���o�]���•�X 

�W�}�µ�Œ���o�����‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����o���•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•���•���Œ�}�v�š���‰���Ç� ���• �W 

�r ���v�� �v���š�µ�Œ�����‰���Œ���o���� �À���v�š���� �‰���Œ�� �o���•���•�}���]� �š� ���W�Œ�}�u�}�P�]�u������ �o���� �À�]�o�o���������� �^���v�o�]�•�������•�� ���u�‰�Œ�]�•���•�� �(�}�v���]���Œ���•��
�v� �����•�•���]�Œ���•�� ���� �o���� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� �����•�� � �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�� �‰�µ���o�]���•�X�������•�� ���u�‰�Œ�]�•���•�� �(�}�v���]���Œ���•�� �}�v�š�� �(���]�š�� �o�[�}���i���š��
���[�µ�v����� �À���o�µ���Ÿ�}�v�������Z���µ�š���µ�Œ���������í�í �ô�ñ�ì���¦���•�µ�Œ���o���������•�����������o�[���À�]�•�������•���•���Œ�À�]�����•�������•�����}�u���]�v���•�X 

 
�r ���v���v�µ�u� �Œ���]�Œ�����‰�}�µ�Œ���o�����•�}�o���������µ���u�}�v�š���v�š�������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�• 

 
�r �>���� �u�}�v�š���v�š�� �����•�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•�� �o�]� �•�� ���� �o���� �À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�� �(�}�v���]���Œ���� �•���Œ���� ��� ���µ�]�š�� ���µ�� �u�}�v�š���v�š�� �����•��

�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•�����v���v�µ�u� �Œ���]�Œ�����Œ���o���Ÿ�À���•�����µ���‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����}���š���v�µ���}�µ���•���•���u�}���]�.�����Ÿ�(�•�����š���o�]�•�•� ��
�•�µ�Œ�����Z�����µ�v���������•���š�Œ�}�]�•��� ���Z� ���v�����•���������À���Œ�•���u���v�š�X 

 

 

�ñ�X�í�X���t���D�K�����>�/�d���^���������W���/���D���E�d�������^���W���Z�d�/���/�W���d�/�K�E�����E���E���d�h�Z�� 

 

�ñ�X�í�X�í�X���t���>�����•�}���]� �š� ���W�Œ�}�u�}�P�]�u���~���š���l���}�µ���o�����^���/���/�o�����������&�Œ���v�����•���•�[���v�P���P���������‰���Ç���Œ���µ�v�����‰���Œ�Ÿ���������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•��
���µ���u�}�Ç���v�����µ���(�}�v���]���Œ���v� �����•�•���]�Œ���������o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•���t�������•���À�}�]�Œ �W 

�r ���u�‰�Œ�]�•���� ������ �ï�õ�ñ���u�ø�� �‰���Œ�u���©���v�š�� �o�[� �o���Œ�P�]�•�•���u���v�š�� ������ �o�[���À���v�µ���� �'���}�Œ�P���•�� ���o� �u���v�������µ��
���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�����µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•�X 



 

�ñ 
 

�>���•���]�š���•�����u�‰�Œ�]�•���•���•�}�v�š���u���š� �Œ�]���o�]�•� ���•�����µ���‰�o���v�����������]�À�]�•�]�}�v���P� �}�u���š�Œ�����u�]�•�������i�}�µ�Œ���~�� �v�v���Æ�����v�£�ñ�• 

�����•�� ���u�‰�Œ�]�•���•�� �(�}�v���]���Œ���•�� �•���Œ�}�v�š���À���v���µ���•�� �o�]���Œ���•�U����� �•���u�]���v�š� ���•�U����� �u�}�o�]���•�� ���š����� �‰�}�o�o�µ� ���•�� �‰�}�µ�Œ���µ�v���µ�•���P����
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�� ���� �o�[�µ�•���P���� �(�µ�š�µ�Œ�� ������ �À�}�]�Œ�]���� �}�µ�� ���[���•�‰�������•�� �‰�µ���o�]���•���š���o���‹�µ���� �‰�Œ� ���]�•� �� ���µ�� �����Z�]���Œ�������•�� ���Z���Œ�P���•��
���v�v���Æ� �•�������o�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���������W�h�W�����µ���í�ô���i�µ�]�o�o���š���î�ì�î�î�X���>���•�����}�v�•�š�Œ�µ���š���µ�Œ�•���(�}�µ�Œ�v�]�Œ�}�v�š���o�}�Œ�•���������o�����•�]�P�v���š�µ�Œ����������
�o�[�����š�����������À���v�š�����µ�v�������Œ�Ÿ�.�����š�����[�µ�v�����µ�Œ�����µ�����[� �š�µ�������•�‰� ���]���o�]�•� �����v����� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�����©���•�š���v�š���‹�µ�����o�[���v�•���u���o���������•��
�š�Œ���À���µ�Æ����������� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���}�v�š�����]���v��� �š� ���Œ� ���o�]�•� �����µ���Œ���P���Œ�����������o�[�µ�•���P�����(�µ�š�µ�Œ�X 

 

�ñ�X�í�X�î�X���t�������•�� ���u�‰�Œ�]�•���•�� �(�}�v���]���Œ���•�� �}�v�š�� � �š� �� � �À���o�µ� ���•���•�µ�Œ�� �o���� �����•���� ���µ���•���Œ�À�]�����������•�� ���}�u���]�v���•�����µ�� �u�}�v�š���v�š��
�•�µ�]�À���v�š �W 

���u�‰�Œ�]�•���•���(�}�v���]���Œ���•���������ï�õ�ñ���u�ø�����µ���W�����ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�ï�ï���W�� �í�í���ô�ñ�ì���¦ 

 

�ñ�X�í�X�ï�X���t�������v�•���o�����������Œ���������•���‰�Œ� �•���v�š���•�U���o�����^�}���]� �š� ���W�Œ�}�u�}�P�]�u���~���š���l���}�µ���o�����^���/���/�o�����������&�Œ���v�����•���•�[���v�P���P���������•�]�P�v���Œ��
�o�[�����š���� ������ �À���v�š���� ������ �����•�� ���u�‰�Œ�]�•���•�����µ�� �u�}�]�•�� ������ �(� �À�Œ�]���Œ�� �î�ì�î�ð���‰�}�µ�Œ�� �‰���Œ�u���©�Œ���� �o���� ���}�v�� ���À���v�����u���v�š�� ������ �o����
�Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�����µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���������•���š�Œ���À���µ�Æ�����µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����µ�Œ�����]�v���‰���Œ�š���v���Œ�]���o�X 

 

 

�ñ�X�î�X���t���D�K�����>�/�d���^���������W���/���D���E�d�������^���W���Z�d�/���/�W���d�/�K�E�^�����E���E�h�D���Z���/�Z�� 

 

�ñ�X�î�X�í�X�� �>���� �•�}���]� �š� �� �W�Œ�}�u�}�P�]�u���~���š���l���}�µ���o�����^���/�� �/�o���� �������&�Œ���v�����•���•�[���v�P���P���U�� �•�}�µ�•�� �Œ� �•���Œ�À���� ������ �o�[�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�� �����•��
�š���Œ�Œ���]�v�•�����š���������Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v���������o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�������À���Œ�•���Œ���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����µ�����}�¸�š�������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•���‰���Œ��
�À�]�Œ���u���v�š�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�(�������o�����À�]�o�o�����������o�����u���v�]���Œ�����•�µ�]�À���v�š�� �W�� 

���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�������o���� ���}�v�À���v�Ÿ�}�v�������� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����v�� �����š���� ���µ���í�ô���i�µ�]�o�o���š���î�ì�î�î���~�� �v�v���Æ���� �v�£�ï�•�U���W�Œ�}�u�}�P�]�u��
�•�}�µ�Z���]�š�����µ�•���Œ���������•�����(�����µ�o�š� ���������•�µ���•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���‰���Œ���o�����•�}���]� �š� ���^���/���/�o�����������&�Œ���v�����U����� �v� �.���]���]�Œ�������µ���‰���Œ�u�]�•��������
���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����v�£�ì�ò�ì �ò�í�î �ì�î�í���d�ì�ì�ï�ï�U�����}�v�š���o�����P� �Œ���v�š�����•�š���W�Œ�}�u�}�P�]�u�����š�����}�v�š���o������� �•�]�P�v���Ÿ�}�v���~�•�š���š�µ�š�U�������Œ���•�•���U��
�^�/�Z���d�U���Z�/���•�����•�š�����v�v���Æ� �������µ���‰�Œ� �•���v�š�����À���v���v�š���~�� �v�v���Æ�����v�£�ò�•�X 

 

�>�����š�}�š���o�]�š� �������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•�����µ���•�����µ���Ÿ�š�Œ�������µ���‰���Œ�u�]�•�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����v�£���ì�ò�ì �ò�í�î���î�í���d�ì�ì�ï�ï�U���}���š���v�µ���o�����ï��
���}�¸�š���î�ì�î�î�U���‰�}�µ�Œ���µ�v�����•�µ�Œ�(���������������ï �ñ�ò�î���u�ø���^���W���•�}�]�š���î�ô�ð���õ�ò�ì���¦���•���Œ�}�v�š�������o�������Z���Œ�P�����������W�Œ�}�u�}�P�]�u���~���š���l���}�µ��
�o�����^���/���/�o�����������&�Œ���v�����•�X 

�>�����u�}�v�š���v�š�������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•�����•�š�����]�v�•�]���Œ� �‰���Œ�Ÿ �W 

�R �h�v���u�}�v�š���v�š���������‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����v���À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v���(�}�v���]���Œ���������Z���µ�š���µ�Œ���������í�í �ô�ñ�ì���¦�U�� 
 

�R �h�v���u�}�v�š���v�š���������‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����v���v�µ�u� �Œ���]�Œ���������Z���µ�š���µ�Œ���������î�ó�ï �í�í�ì���¦ 
 

�x �� �}�v�š���í�ì�õ �ñ�ð�ð���¦�U�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�����µ���Ÿ�š�Œ�����v�£�í�í�õ�ï�ñ��� �u�]�•���o�����î�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ï�U�����µ�‰�Œ���•��������
�W�Œ�}�u�}�P�]�u�U�����v�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�������•���u�}�����o�]�š� �•���������o�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���������W�h�W���]�v�]�Ÿ���o�� 

�x �>���� �Œ���•�š���� ���¸�� �����•�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�•���v�µ�u� �Œ���]�Œ���•�����[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ���� �í�ò�ï �ñ�ò�ò�� �¦�U�� ���}�v�š�� �o����
�À���Œ�•���u���v�š���•�[�}�Œ�P���v�]�•���Œ�����������o�����u���v�]���Œ�����•�µ�]�À���v�š�� �W 



 

�ò 
 

�r���s���Œ�•���u���v�š���������ñ�ì���9�������v�•���o���•���í�î���u�}�]�•���•�µ�]�À���v�š���o������� ���o���Œ���Ÿ�}�v�����[�K�µ�À���Œ�š�µ�Œ����������
���Z���v�Ÿ���Œ���~���K���•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�������ô�í���ó�ô�ï���¦�X 

�r���s���Œ�•���u���v�š���������ñ�ì���9�������v�•���o���•���î�ð���u�}�]�•���•�µ�]�À���v�š���o������� ���o���Œ���Ÿ�}�v�����[�K�µ�À���Œ�š�µ�Œ����������
���Z���v�Ÿ���Œ���~���K���•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š������ �ô�í �ó�ô�ï���¦�X 
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Annexe �t ��� �v�}�u�]�v���š�]�}�v�������•���(�µ�š�µ�Œ�•�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���•���������o�[�����}�Y�µ���Œ�š�]���Œ

Deux futurs espaces publics à nommer :

- La voirie 
(rétrocédée par le promoteur) 

qui contourne les anciens silos et la 
future Résidence Séniors Services

- �>�[���•�‰�������������v�š�Œ���o���������o�[�����}�Y�µ���Œ�š�]���Œ, 
entre les silos et la voie verte, 

���[�µ�v�����•�µ�Œ�(�����������[���v�À�]�Œ�}�v���î���ì�ì�ì���u�ø�U��
dont �o�[���u�‰�Œ�]�•�����•���Œ���������‹�µ�]�•�����‰���Œ���o�����s�]�o�o����
en 2024 et qui accueillera les terrasses 

des commerces de bouche, des bancs et 
une aire de jeux.

Square 
Le Bouteiller

MRUDG014
Zone de texte 
Conseil Municipal du 8 Février 2024
Délibération n° 13 - Annexe 1

MRUDG014
Zone de texte 
Acte exécutoire le 12/02/2024
Reçu par la Préfecture le 12/02/2024
Publié sur le Site Internet de la Ville le 12/02/2024
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Annexe �t ��� �v�}�u�]�v���š�]�}�v�������•���(�µ�š�µ�Œ�•�����•�‰�������•���‰�µ���o�]���•���������o�[�����}�Y�µ���Œ�š�]���Œ
�•�}�}�u���•�µ�Œ���o�[���•�‰�������������v�š�Œ���o

Square Le Bouteiller







Les quatre secteurs du périmètre (Inchangés �t Version du 6 octobre 2016)

�W���Z�/�D���d�Z�����������^���h�s���'���Z���������h�����K�D�D���Z���������d���������>�[���Z�d�/�^���E���d���^�h�Z���>�����s�/�>�>�����������^���E�>�/�^

CHAMANT

MONT 
�>�[���s���Y�h��AVILLY SAINT 

LEONARD

COURTEUIL

AUMONT EN 
HALATTE

SENLIS
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Zone de texte 
Acte exécutoire le 12/02/2024
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Les quatre secteurs du périmètre (Inchangés �t Version du 6 octobre 2016)

�W���Z�/�D���d�Z�����������^���h�s���'���Z���������h�����K�D�D���Z���������d���������>�[���Z�d�/�^���E���d���^�h�Z���>�����s�/�>�>�����������^���E�>�/�^

Secteur 3 
�Y�µ���Œ�š�]���Œ�����µ���s���o�����[Aunette

/ La Gâtelière

Secteur 4 
Quartier de 
Brichebay

Secteur 1 
Centre Ville

Secteur 2 
Quartier de 
Bonsecours

Vers Creil

Vers Chantilly

Vers 
Compiègne

Vers 
Crépyen Valois

Vers Creil



ZOOM Secteur 1 �t Centre Ville �t Version du 08 février 2024

�W���Z�/�D���d�Z�����������^���h�s���'���Z���������h�����K�D�D���Z���������d���������>�[���Z�d�/�^���E���d���^�h�Z���>�����s�/�>�>�����������^���E�>�/�^

Place de la Halle

Place 
Notre-Dame

Place Aulas 
de la Bruyère



ZOOM Secteur 2 �t Quartier de Bonsecours (Inchangé �t Version du 6 octobre 2016)

�W���Z�/�D���d�Z�����������^���h�s���'���Z���������h�����K�D�D���Z���������d���������>�[���Z�d�/�^���E���d���^�h�Z���>�����s�/�>�>�����������^���E�>�/�^



ZOOM Secteur 3 �t �Y�µ���Œ�š�]���Œ�����µ���s���o�����[Aunette / La Gâtelière(Inchangé �t Version du 6 octobre 2016)

�W���Z�/�D���d�Z�����������^���h�s���'���Z���������h�����K�D�D���Z���������d���������>�[���Z�d�/�^���E���d���^�h�Z���>�����s�/�>�>�����������^���E�>�/�^

Place de la 
Gâtelière



ZOOM Secteur 4 �t Quartier de Brichebay (Inchangé �t Version du 6 octobre 2016)

�W���Z�/�D���d�Z�����������^���h�s���'���Z���������h�����K�D�D���Z���������d���������>�[���Z�d�/�^���E���d���^�h�Z���>�����s�/�>�>�����������^���E�>�/�^







Partie de la parcelle (AC 83) objet du déclassement et de la cession (ancienne école Saint-Péravi) 
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Partie de la parcelle (AC 83) objet du déclassement et de la cession (ancienne école Saint-Péravi) 
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Ecole Saint - Péravi

SENLIS
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Présentations

Histoire & Patrimoine
APGO

Photo
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ALTAREA 
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ALTAREA 

EVOLUTION DU 
CHIFFRE �(�u���I�I���X�ª�0 �[�w�®�:���š�\

�Ç�y�0���R�X�²�À�„�X�ª�0���(�0���!�ª�„�X�²�²���y�!�0�D���Ç�y�0���!�Ç�m�À�Ç�ª�0���(�u�0�y�À�ª�0�§�ª�0�y�0�Ç�ª�²��
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Histoire & Patrimoine

�9 De prestigieuses opérations de réhabilitation depuis 
plus de 30ans

�9 Tout statut : MH, ISMH, Secteur sauvegardé, 
immeuble ancien 

�9 Tout type de produit : bâtiments religieux, militaires, 
�Ø�Þ�:�H���2�Þ�1�P�µ�:�)���Þ���®�P�:�H�2�Þ�µ�ö�:�)���Ø���:�/�Þ�H�Š�ö�Þ�µ�2���*��

�9 Des partenariats de confiance durables avec les  
collectivités locales

�9 �Ç�����Š�§�§���ÿ�/�Š�Ð���µ�ÿ�µ���H���®�P���®�¶�¦�P�H���®�µ���ö�Z�Š�§�1�P�Þ�:�Þ�H�Þ������
�ï�P�:�1�P�Z�Š�/�2�Ä�:���ö�Š���ö�Þ�h�2�Š�Þ�:�������®�µ���ö�Z���/�¶�2�Š�H�Þ�������Ð�2�“�§�µ���Š�P�n��
différentes filiales du groupe de 180 collaborateurs

�9 Un souci de pérennité et de sauvegarde du 
patrimoine français

Prix et distinctions de 
�ö�u�µ���H�2�µ�/�2�Þ�:�µ

�™ Le prix Auguste Perret consacrant la
rénovation de �ö�Z�P�:�Þ���µGasse et
Cantelou à Elbeuf

�™ Le Prix Arturbain Mention Qualité
Architecturale pour la réhabilitation
du Clos des Vignes à Auxerre .

�™ Le Grand Prix de la Maîtrise
�®�Z�„�P�h�2�Š�Ð�µ2015 au Geste �®�Z�„�2
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Histoire & Patrimoine

Histoire & Patrimoine 
Développement

Acquisition foncière

réunir les différents 
acteurs nécessaires 

pour garantir au 
projet sa meilleure 

forme, respectueuse 
du bâti. 

Histoire & 
Patrimoine 

MOD
Programmation et 

Travaux

apporter un contrôle 
de la qualité en 

termes de 
programmation, de 

prestation, de suivi et 
de respect du 

planning.

Histoire & 
Patrimoine 

Partenariats
Transactions 
immobilières

assurer une 
commercialisation 
sûre, et conforte la 

�h�Þ�Š�¦�Þ�ö�Þ�H�¶���®�µ���ö�Z�µ���:�µ�ÿ�¦�ö�µ��
de nos programmes.

Histoire & Patrimoine 
Gestion

Administration de 
biens (gestion & syndic)

assurer une gestion 
pérenne en tant que 

syndic des copropriétés 
et respectueuse du 

projet abouti.



�ƒ Ancien hospice

�ƒ Année de construction : 1668 

�ƒ Classé Monument Historique en 1942

�ƒ Architecte : Atelier Monchecourt

�ƒ 27 logements 

�ƒ Livraison: 2010

AVANT

7

HÔPITAL DE LA CHARITE - SENLIS

APRES

�Z�����}�v�À���Œ�•�]�}�v�����[�µ�v�������v���]���v���Z�}�•�‰�]���������µ���y�s�/�/�����•�]�����o��
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�Z�����}�v�À���Œ�•�]�}�v�����[�µ�v���Z�€�š���o���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�����µ���y�s�����•�]�����o��

RUE DU LONG FILET - SENLIS

�ƒ Ancien hôtel particulier

�ƒ Année de construction : XVème siècle

�ƒ Secteur sauvegardé

�ƒ Architecte : Benoit Andrier

�ƒ 8 logements 

�ƒ Livraison: 2017

AVANT

APRES



�ƒ Ancienne Abbaye

�ƒ Construite au XVIème siècle 

�ƒ Classée Monument Historique en 1936

�ƒ Architecte : Atelier Monchecourt

�ƒ Réhabilitée en 34 logements 

�ƒ Livrée en 2020

9

�Z� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�����[�µ�v�������������Ç�������µ���y�s�/�����•�]�����o��

ABBAYE DE TOUSSAINT �±
CHÂLONS- EN- CHAMPAGNE

AVANT

APRES
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Diplôméde �o�[�����}�o�����[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ��de Versaillesen 2000 et du Centredes HautesEtudesde Chaillot (CEDHEC)en 2003, GrégoireOudin crée
�o�[���P���v����APGOArchitecture& Patrimoineen mars 2004, en associationavecPhilippeOudin, architecteen chef des MonumentsHistoriques,
���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]parti à la retraite.

Elleest ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]composéedeseptarchitectes,dont quatrediplômésdu CentredesHautesEtudesde Chaillot(CEDHEC).

�>�[���P���v����APGOest amenéeà travailler sur des projets ���[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ��variés,allant des édificesprotégésau titre desMonumentsHistoriques
(ISMHou CLMH),�‹�µ�[�]�o�•soientanciensou contemporains,auxbâtimentsnon protégésnécessitant,quelleque soit leur périodede construction,
descompétencesspécifiques.

Cesprojets, qui les confrontent à des réglementationsen secteurset périmètresprotégés(Plansde Sauvegardeet de Mise en Valeur - loi
Malraux, Zone de Protection du PatrimoineArchitectural,Urbain et Paysager,etc.), nécessitentune remise à niveau permanentede leurs
connaissances.

�>�[���P���v����APGOest donc forte ���[�µ�v��expériencedansle domainede la restaurationet de la réhabilitation (ERP,logements),permettant aux
architectes���[���v�š�]���]�‰���Œdavantagelesproblématiquesposéespar �o�[���Æ�]�•�š���v�š.

Cepaneldeprojetsengendreun esprit ���[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���Uet unegranderéactivitéde �o�[� �‹�µ�]�‰��autour ���[�µ�v��méthodologiemaîtrisée.



�ƒ ���v���]���v�����Z���š�����µ���������o�������µ���Z���•�•�������[�h�Ì���•

�ƒ Construit au XVIème siècle 

�ƒ Inscrit au titre des Monuments Historiques en 2010

�ƒ 34 logements 

�ƒ Architecte : Grégoire Oudin et Christian Dugelay

�ƒ Livraison : 2021

�ƒ �D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�����W���,�]�•�š�}�]�Œ�����˜���W���š�Œ�]�u�}�]�v��
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DOMAINEDE BONNELLES- BONNELLES



�ƒ Ancien hôtel particulier

�ƒ �����•���}�Œ�]�P�]�v���•���‹�µ�]���Œ���u�}�v�š���v�š�������o�[���v���ï�ò�ì

�ƒ Partiellement classé Monument Historique en 1889

�ƒ 34 logements 

�ƒ Architecte : Grégoire Oudin et Emmanuel Lombard 

�ƒ Livraison : 2020

�ƒ �D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�����W���,�]�•�š�}�]�Œ�����˜���W���š�Œ�]�u�}�]�v��

12

HÔTEL �'�¶�(�6�7�,�6�6�$�&- POITIERS



�ƒ Ancien couvent

�ƒ Construit aux XVIIIème - XIXème siècles

�ƒ Ensemble situé dans le Secteur Sauvegardé de La Rochelle

�ƒ 47 logements 

�ƒ Architecte : Grégoire Oudin

�ƒ �D���`�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�����W���,�]�•�š�}�]�Œ�����˜���W���š�Œ�]�u�}�]�v��
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COUVENTDES CARMES�± LA ROCHELLE
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Présentation du 
projet
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Vue aérienne du site

Parc royal

Prieuré
Saint -Maurice

Place 
Saint-Péravi
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Périmètre et volet règlementaire - PSMV

Parcelle n° : AC 83

Ecole Saint - Péravi

�,�P�P�H�X�E�O�H���R�X���S�D�U�W�L�H���G�¶�L�P�P�H�X�E�O�H�V���j��
conserver

�,�P�P�H�X�E�O�H���R�X���S�D�U�W�L�H���G�¶�L�P�P�H�X�E�O�H���G�R�Q�W��
la démolition est prévue à des fins de 
salubrité ou de mise en valeur

Espace boisé classé à conserver ou à 
réaliser

Immeuble pouvant être remplacé ou 
amélioré

*
** *

Aile Ouest

Aile Sud

Ecole
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Recensement des carrières �± Annexe 5 PLU

La ville de Senlis a fait réaliser des travaux de reprises en sous-�°�X�Y�U�Hsous le mur Ouest
du bâtiment de �O�¶�p�F�R�O�HSaint-Péravi.

Le centre-ville de Senlis est caractérisé par la présence de nombreuses caves, carrières
et galeries, dont l'état est variable. Des carrières en mauvais état se situent sous le
bâtiment de �O�¶�p�F�R�O�HSaint-Péravi.
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Ecole Saint - Péravi
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Projet

Aménagement de 18 lots 

Bâtiment principal et aile sud :
RDC : 6 lots (5 T3, 1 T2)
R+1 : 5 lots (3 T3 et 2 T2)
R+2 : 5 lots (2 T3, 2 T2 et 1 T1)
Combles : 2 lots (2 T2)

Aile ouest :
�'�p�P�R�O�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�R�W�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�D�L�O�H���D�I�L�Q���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�U���G�H�V��
stationnements
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Plans de niveaux �± état projeté
Niveau RDC
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Plans de niveaux �± état projeté
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Etat des bâtiments et analyse des travaux

�*�U�R�V���°�X�Y�U�H��
Existant Travaux envisagés

Ecole et Aile Sud : Murs constitués de pierre de 
taille et moellons - Les parties visibles, non 
enduites, sont en bon état général.
Aile Ouest : Structure moderne en béton ou 
parpaing.

Planchers
En bois et en état globalement satisfaisant 
malgré quelques souplesses - Les planchers des 
combles non aménagés sont en état d'usage et 
ne peuvent pas recevoir des charges 
d'exploitation de logement en l'état. Aux R+1 et 
R+2, les planchers de l'école sont partiellement 
surélevés (d'environ 70cm), sans raison 
apparente. Cela a une incidence en façade. 

Pas de reprises structurelles prévues (une étude 
des travaux de reprises en sous-�°�X�Y�U�H�����H�Q�J�D�J�p�V��
par la ville, devra être réalisée). 
D'importantes démolitions prévues pour l'aile 
Ouest.

Ecole et Aile Sud : Réfection de 10% des 
surfaces de plancher les plus altérées et de 
l'intégralité des planchers des combles non 
aménagés actuellement. Le faux-plancher est 
prévu conservé.

Ecole : Suppression des revêtements plastiques 
existants, restauration et création d'une volée 
supplémentaire reliant le R+2 et le comble. 
Ecole et Aile Sud : Les escaliers devront être 
encloisonnés.

�&�R�€�W���W�U�D�Y�D�X�[�������������������¼���+�7�������P�ð��hab
cpis aménagements extérieurs, hors honoraires techniques.
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Etat des bâtiments et analyse des travaux

Charpente
Existant Travaux envisagés

Ecole : Charpente traditionnelle en bois, en 
mauvais état (traces d'infiltrations, d'attaques 
parasitaires et gerces profondes) et pourvue de 
tirants métalliques reliant les arbalétriers (tirants 
souples).

Ailes Sud et Ouest : non visitées

Il n'est pas prévu de réfection complète mais un 
budget conséquent. Celui-ci correspond à de 
lourdes réparations (les tirants seront remis en 
jeu, si nécessaire).
Dans la partie de comble non aménagée 
actuellement, le nouveau plancher devra être 
disposé au-dessus des entraits.

Couverture
Existant Travaux envisagés

Couvertures en tuile plate (à l'exception d'un 
versant de l'aile Sud, en tuile mécanique). 
Difficilement visibles, ces couvertures sont 
anciennes et peu étanches (infiltrations en 
comble). 

Il est proposé de les remplacer intégralement. 
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Etat des bâtiments et analyse des travaux

Façades
Existant Travaux envisagés

�¾ Elévation principale : Les façades, en pierre 
de taille et moellons enduits, sont en bon état. 
Des rejointoiements et réparations en 
recherche sont toutefois nécessaires.

�¾ Elévation arrière, sur cour : Constituée sur le 
même principe que l'élévation principale, elle 
a été totalement masquée sous un épais 
enduit ciment. Une haute cheminée, reliée à 
la chaufferie en sous-sol, a été construite en 
brique puis cintrée et enduite de ciment 
également. 

La cheminée est prévue déposée ; l'enduit piqué 
puis remplacé par un enduit chaux (après 
restauration des supports). 

Un volume de pierre de taille neuve est prévu 
pour les remplacements qui seront nécessaires.
Rejointoiement et réparations.

Modénature
Existant Travaux envisagés

Peu de modénature, à l'exception d'une corniche 
simple et d'une gargouille située à l'extrémité Sud 
du pavillon. 

Elles sont prévues généralement révisées, ou 
restaurées suivant leur état.
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Etat des bâtiments et analyse des travaux

Garde-corps
Existant Travaux envisagés

Des garde-corps sont disposés au droit des baies 
correspondant aux zones de plancher surélevé 
(moitié Sud de l'école). 

Les hauteurs d'allège ayant été largement 
réduites, les garde-corps devront être conservés 
et réhaussés de lisse afin de garantir la sécurité 
des usagers.

Menuiseries extérieures
Existant Travaux envisagés

L'ensemble des menuiseries est prévu remplacé 
pour des raisons d'état sanitaire, mais également 
pour améliorer leurs capacités thermiques. Bois 
structurel, grands carreaux, double vitrage.
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Etat des bâtiments et analyse des travaux

Intérieurs
Existant Travaux envisagés

Absence de diagnostics amiante, plomb et 
parasites 

Provisions pour amiante et plomb, suivant ratios
A vérifier

�&�X�U�D�J�H���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���S�U�R�M�H�W

Eléments patrimoniaux
Seul le parquet en pointe de Hongrie, au RDC de 
l'aile Sud, et quelques cheminées présentent un 
intérêt patrimonial.

Cuisines

VRD et Espaces verts
Existant Travaux envisagés

Actuellement, les revêtements sont disparates et 
en état d'usage, voire en mauvais état pour le 
revers pavé côté cour. 

Les revêtements seront réparés et remplacés 
suivant les prescriptions du PSMV.
L'EBC sera entretenu et plus de 500 m² 
d'espaces verts seront créés. 
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Un projet global

Ce projet permettra de réhabiliter un beau bâtiment �H�Q���F�°�X�U���G�H���Y�L�O�O�H�����1�R�X�V��
redonnerons ainsi vie à un îlot, qui accueillera 18 logements.

Parc royal

Prieuré 
Saint-Maurice

Place 
Saint-Péravi
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Les stationnements

Imposition de 2 places de stationnement par logement, en plus de �O�¶�H�[�L�V�W�D�Q�W
(échange téléphonique avec le service de �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H����soit :

Nombre de lots : 18 lots

Exigence : 36 places

Droit acquis : 8 places (4 logements existants)

Places à créer : 28 places, pour 24 places prévues au projet

Manque : 4 places manquantes
�Æafin de compléter le besoin de stationnement pour le projet, nous
prévoyons de réserver 4 places en amodiation auprès des services
de la ville dans �O�¶�(�F�R-quartier ou �G�¶�D�F�T�X�p�U�L�Uces places auprès de
particuliers.
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Perspective

�&�H�W�W�H���L�P�D�J�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H
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